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Himno Universidad
de Concepcion

Por el desarrollo libre del espiritu
universitarios arriba, arriba, de pie
la idea es antorcha que enciende las almas
y es flecha que toca los astros, la fe.

Siempre en las alturas puesto el pensamiento
arca de heroismo hecho el corazén.
jcantemos! jcantemos!

y llenen la boca del viento
las liricas voces de nuestra cancion.

Por el desarrollo libre del espiritu
universitarios arriba, arriba, de pie.

Letra: Victor Domingo Silva
Musica: Wilfried Junge
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En este mismo espiritu

de continuo crecimiento,
elaboramos cuatro nuevas
politicas institucionales
alineadas con el Plan
Estratégico Institucional,
las que nos permitiran
definir y priorizar las
acciones presentesy
futuras, para realizar de
mejor maneray dentro de
un marco regulado nuestras
tareas como Universidad.
Me refiero a la Politica de
Investigacion, la Politica

de Internacionalizacion,

la Politica Institucional

de Equidad de Género

y Diversidad Sexual y

la Politica Institucional

de Inclusion, Atencion y
Valoracion de la Diversidad.
De manera especifica,

en relacion con temas de
género, en 2022, iniciamos
nuestro proceso de
Certificacion Institucional,
suscribiendo al Sello
Igualdad de Género para
Universidades del Programa
de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD)”.

Mensaje Presidente

del Directorio y Rector

Universidad de Concepcion

Dr. Carlos Saavedra Rubilar,

Presidente Directorio de la Corporacion y Rector

\/

Estimadas, estimados miembros del Directorio,
Estimada comunidad universitaria,

El afio 2022 podria catalogarse como un periodo
de crecimiento en varios aspectos. La fuerza que
nos imprimio el retorno completo a las labores
presenciales, el contacto humano entre los
integrantes de toda la comunidad y los nuevos
desafios de un contexto en constante evolucion
dieron como resultado avances en variados
aspectos de nuestra Corporacion Universidad

de Concepcidn. Sin lugar a dudas, el tiempo de
incertidumbre vivido en los anos inmediatamente
anteriores nos fortalecido como institucion,
ensefiandonos que somos capaces, una vez

mas, de enfrentar, como comunidad resiliente e
innovadora, los embates de un mundo en constante
cambio. Lo sabemos por nuestra historiay lo
hemos vivido en carne propia para testimoniarlo.
En estas palabras iniciales, me permito mencionar
algunos logros destacados que juntos alcanzamos
en el periodo que se resefa en esta memoria.

La Universidad de Concepcidn celebro, en

2022, sus 103 anos de vida trabajando en la
autoevaluacion institucional, como parte de un
proceso de Acreditacion Institucional, a través del
cual buscamos alcanzar nuevamente la maxima
certificacién de 7 afios que conseguimos en 2016,
y que, hasta hoy, solo poseen 5 universidades en
Chile. Para ello, se llevaron a cabo los mecanismos
de consulta y autoevaluaciéon requeridos por la
Comision Nacional de Acreditacion (CNA) y los
equipos de trabajo se enfocaron en demostrar
nuestros avances, asi como determinar los nuevos
compromisos que deberemos asumir a fin de
mantener una acreditacion de excelencia que
permita fortalecer la investigacidony la gestion en
la educacion a través de la mejora continua de su
quehacer.

En este sentido, no tenemos dudas de que este
proceso sera exitoso considerando la gran
institucion que entre todas y todos construimos a
diario, a través de las distintas areas misionales
de la Universidad: formacion entregada a nuestras
y nuestros 27.479 estudiantes de pregrado y
3.138 de postgrado, que incluyen doctorados,
magister y especialidades de la salud, asi como la
investigacion de fronteray la vinculacion con el
medio que se realizan desde sus tres campus en
Concepcion, Chillan y Los Angeles, ademas de la
Unidad de Santiago.

Por lo demas, el impacto positivo que presenta
nuestra Casa de Estudios en relacién con cumplir
con sus objetivos misionales, durante el ano 2022,
se demostro fehacientemente en los rankings
nacionales e internacionales en los que la UdeC
mostré un importante avance en algunas materias
medidas y una consolidacion de excelencia en
otras. Entre los posicionamientos mas destacados,
nuevamente alcanzamos el primer puesto a nivel
nacional en transferencia e innovacion, avanzamos
del lugar 55 al 26 en el concierto latinoamericano
segun Times Higher Education y, en un universo de
2500 instituciones evaluadas, nos ubicamos entre
las mil mejores instituciones a nivel mundial en el
Ranking of World Universities (ARWU), reconocido
como Ranking Shanghai.

En este mismo espiritu de continuo crecimiento,
elaboramos cuatro nuevas politicas institucionales
alineadas con el Plan Estratégico Institucional, las
gue nos permitiran definiry priorizar las acciones
presentesy futuras, para realizar de mejor manera
y dentro de un marco regulado nuestras tareas
como Universidad. Me refiero a la Politica de
Investigacidn, la Politica de Internacionalizacidn,
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la Politica Institucional de Equidad de Géneroy
Diversidad Sexual y la Politica Institucional de
Inclusidén, Atencidn y Valoracion de la Diversidad.
De manera especifica, en relacidon con temas

de género, en 2022, iniciamos nuestro proceso
de Certificacion Institucional, suscribiendo al
Sello Igualdad de Género para Universidades

del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).

Por otra parte, junto con seguir avanzando

en los Planes Maestros en los Campus Chillan

y Los Angeles, continuamos trabajando en la
implementacién de los Distritos de Innovacion,
tanto en Concepcidén como en Chillan, proyectos
con los cuales se busca establecer una relacion
que permita enfrentar los desafios emergentes

en la Region del Biobio y en la Region de Nuble,
otorgando los espacios y las oportunidades que
generen nuevos emprendimientos que atiendan las
necesidades locales, sobre la base de investigacion
de punta y proyectos de innovacion en areas
sensibles para el crecimiento y desarrollo de las
regiones.

Adicionalmente, en forma participativa,
continuamos avanzando en el Proceso de Reforma
de Estatutos de la Corporacion Universidad de
Concepcidn, con una vision mas actual de lo que
somos como institucién. En este marco, en 2022,
se llevd a cabo la etapa de participacion que
incluyo la aplicacidn de encuesta de entrada, el
desarrollo de cabildos participativos y la aplicacion
del formulario individual, instrumentos a través de
los cuales se recogieron opiniones y propuestas
de la propia comunidad, y cuyos resultados fueron
entregados a la Comision de Reforma de Estatutos
UdeC (Creudec) y a la Subcomisidon de Redaccion,
instancia que también quedd conformada el afio
pasado.

Enlo que respecta a las otras filiales
educacionales, nos alegramos de que el Instituto
Profesional Virginio Gdmez se haya adscrito a
gratuidad a partir de los 4 afios de acreditacion
institucional, logrando con ello un hito importante
en la historia del IPVG. Junto con ello, se posiciond
como el IP acreditado con mayor matricula de

primeras generaciones en las regiones del Biobio
y Nuble tras alcanzar, en 2022, una matricula de
primer afo de 2.773 estudiantes. Asimismo, nos
enorgullece que el Centro de Formacidén Técnica
Lota-Arauco haya cumplido 25 ahos desde su
fundacidn, consolidando asi una trayectoria
reconocida en la formacion de técnicos en el
territorio de Lota, Coronel y toda la Provincia

de Arauco. Ello constituye un relevante aporte

al desarrollo regional en focos formativos
relacionados con los ejes de produccién de

la Provincia de Arauco, tales como Turismo y
Gastronomia, Trabajo Social, Instrumentaciény
Automatizacidn, Electricidad Industrial y Sistemas
Eléctricos, Gestion Portuaria y Pesquera, entre
otras carreras técnicas de nivel superior.

La Corporacion Cultural de la Universidad

de Concepciéon (CORCUDEC) mantuvo una
programacion que permitié a la comunidad
disfrutar esta vez de la 6pera Cavalleria Rusticana
y Pagliacci en tres funciones presentadas en

el Teatro Biobio, y también los tradicionales
conciertos de navidad en Chillan, Los Angeles y
Concepcidn, en asociacion con los respectivos
municipios, los que facilitaron espacios que
permitieron que los conciertos, en su conjunto,
fueran seguidos por mas de 10.000 personas.
Ademas, con el objetivo de que nuestra actividad
cultural traspase nuestras fronteras, una
delegacion de la Orquesta Sinfonica realizé en
agosto de 2022 una inédita gira internacional

a las ciudades de Génova, Santa Margherita 'y
Alessandria (Italia), junto con Viena, Bischofshofen,
Golling y Salzburgo (Austria), en las que realizaron
sendas presentaciones artistico-musicales.

También en lo cultural, la Universidad de
Concepcidn, en conjunto con el Gobierno Regional
de Biobio, ofrecié a la comunidad interna y externa
la primera versidn de la Feria Internacional del
Libro del Biobio (FILB), iniciativa que en seis dias
continuados recibid a unas 20.000 personas, y en
la que participaron 159 sellos editoriales, junto
con un nutrido programa de presentaciones de
libros, visitas de connotados escritores nacionales
e internacionales, charlas, seminarios y foros
relacionados con este encuentro.

En otra linea de desarrollo de la Corporacion,
Loteria de Concepcidn nos sigue enorgulleciendo
con sus avances. En efecto, velando por los juegos
de azar legales y la defensa de los derechos de
los consumidores, Loteria obtuvo, a mediados de
2022, la certificacion del Nivel 3 en el Programa
de Certificacion de Juego Responsable que
otorga la Asociacion Mundial de Loterias (World
Lottery Association), constituyéndose asi en la
Unica entidad del pais en poseer este sello muy
cercano al siguiente nivel, que corresponderia

al maximo posible. Ademas, el juego “La Hora de
Jugar” resulté finalista en el World Lottery Summit
2022, en la categoria de creatividad. También, el
prestigio y el respaldo adquiridos por Loteria, a
través de sus mas de 100 afios de historia, le han
permitido participar en nuevos proyectos a nivel
internacional, como es el caso de México, con

el juego “La Bolita” y el desarrollo del producto
“Loteria Mexicana”, junto con el avance de otra
iniciativa, bajo modalidad de consultoria en
Argentina.

Nada de lo anteriormente expuesto hubiera sido
posible sila Corporacion no contara con solidos
estados financieros y con un uso responsable

de los recursos de que dispone. Como Rectoria,
ratificada para un segundo periodo (2022-2026),
reiteramos nuestro compromiso para seguir
trabajando con el propdsito de que esta estabilidad
financiera permee todos los procesos internos
de la Corporaciéony de cada una de las empresas
y unidades que la conforman, a fin de cumplir las
metas institucionales que nos hemos impuesto.
Mirar alrededor, trazar la ruta y caminar hacia

la excelencia y el liderazgo, en todos los ambitos
gue nos competen, ha sido siempre nuestro modo
de actuar. Eso nos ha hecho resilientes, nos ha
ayudado a continuar siempre avanzando, nos ha
dado fuerzas en los momentos mas complejos e
inciertos.

Porque miramos hacia donde apunta nuestro
campanil. Porque nuestra meta trasciende las
generaciones. Porque nuestro futuro esta en las
personas. Por eso, somos UdeC, una comunidad
que avanza.
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Corporacion Universidad de Concepcion

Corporacion sin fines de lucro,
con 103 anos de historia.

Administra juegos de azar a
través de Loteria de Concepcion.

Participa en las tres areas de L, Cuenta con diversas empresas
o educacion superior del pais: Corporacion orientadas a proveer el
i Universidades, Institutos Univer‘sida_q de financiamiento de su actividad
Profesionales y Centros de Concepcion principal, la Educacion, y al

Formacidn Técnica en las
regiones del Biobio y Nuble, con
una institucion en cada unay
todas adscritas a gratuidad.

La Universidad de Concepcion
es el eje central de su quehacer,
con una tradicion de prestigioy
excelencia académica
reconocida tanto nacional como
internacionalmente.

La Corporacion Universidad de Concepcidn, es
una Corporacion de Derecho Privado, sin fines

de lucro. Sus socios se dividen en dos categorias:
académicos y no académicos. Estos ultimos,
pueden ser personas juridicas o personas
naturales. Cada categoria debe ser inferior o igual
a 300 miembrosy al 31 de diciembre de 2022

el numero total de socios asciende a 491 (236
académicos y 255 no académicos). Los postulantes
a “Socio de la Corporacion”, deben cumplir los
requisitos establecidos en el Reglamento Especial
de Admision de Socios y su aceptacion depende
del Directorio. Dado lo anterior, la Corporacion no
posee controladores.

desarrollo de las ciencias, la
culturay el arte en las regiones
de Biobio y Nuble.

La Universidad de Concepcion

es una de las cinco universidades
en el pais con 7 afos de
acreditacion de excelencia,
siendo la primera en obtener
dicha acreditacion fuera de
Santiago.
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Identificacion de la Corporacion

La Corporacion Universidad de Concepcidn (UdeC),
se rige por sus Estatutos y por el Titulo Trigésimo
Tercero del Libro Primero del Cddigo Civil y por

el DFL N° 2 de 2009 del Ministerio de Educacion,

el cual fijo el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N° 20.370 (Ley General

de Educacion), con las normas no derogadas del
DFL N° 1 de 2005 (Ley Organica Constitucional de
Ensenanza).

Obtuvo su personalidad juridica, mediante Decreto
Supremo N°1.038 del 14 de mayo de 1920. Su
domicilio legal es calle Victor Lamas N°1290, en la
ciudad de Concepcion, RUT N° 81.494.400-K.

Adicionalmente, la Universidad de Concepcion
tiene un Campus ubicado en la ciudad de Chillan,
en Avenida Vicente Méndez N° 595, un Campus en
la ciudad de Los Angeles, en calle Juan Antonio
Coloma N°0201 y una sede en la ciudad de
Santiago, en calle Marchant Pereira 10 Oficina
301. Su pagina oficial de Internet es www.udec.cl.

El representante legal es su Rector y Presidente,
Sr. Carlos Enrique Saavedra Rubilar, RUT N°
8.867.380-8, Doctor en Ciencias con mencion

en Fisica. Su personeria, para representar a la
Universidad de Concepcidn, consta en el Decreto
Universidad de Concepcion N° 2022-048 del 21
de abril de 2022, documento que se encuentra
protocolizado en la Notaria de Concepcidn, de
don Juan Espinosa Bancalari, con fecha 28 de
abril de 2022 y agregado al final del protocolo
con el N° 534, Repertorio N° 1661-2022. Los
Estatutos vigentes de la Corporacién, fueron
reducidos a escritura publica con fecha 4 de
diciembre de 1989, Repertorio N° 324, ante el
notario don Francisco Molina Valdés, de la ciudad
de Concepcidny registrados ante el Ministerio
de Educacion, con fecha 11 de diciembre de 1989
y se aprobaron mediante ORD. N° 06/000432 de
fecha 5 de marzo de 1990, por el sefior Ministro
de Educacion Publica. El niumero de Inscripcion en
el Registro de Valores es 1.113, con fecha 22 de
noviembre de 2013.

Formando parte de la Corporacion Universidad
de Concepcidn, se incluyen tanto las operaciones
inherentes a la actividad educativa, como los
resultados de las reparticiones dedicadas a

la obtencion y/o administracidn de recursos,
que permiten un mayor y mejor desarrollo de

las actividades propias de la Universidad. De
esta forma, se incorporan las operaciones
desarrolladas por la reparticion Loteria de
Concepcidon y Fondo Solidario de Crédito
Universitario, las cuales funcionan en forma
descentralizada y que anualmente deben preparar
sus propios estados financieros.

Naturaleza y descripcion de sus principales actividades

El objeto central de la Corporacion Universidad de Concepcidn es la realizaciéon de las actividades
propias de una universidad: crear, transmitir y conservar la cultura en sus mas diversas manifestaciones.
Las subsidiarias, desarrollan diversas actividades, varias de ellas ligadas a la actividad educacional y

de investigacion.

La Corporacion Universidad de Concepcion desarrolla sus actividades en diversos ambitos, agrupados en

tres segmentos:

a. Educacidn e investigacion

Las principales entidades

en el rubro de la educacion
corresponden a la Universidad
de Concepcidn, el Instituto
Profesional Virginio Gémez y
CFT Lota Arauco.

b. Loteria

Por otra parte, Loteria de
Concepcion tiene como fin
proporcionar los recursos para
el financiamiento del quehacer
de la Universidad a través de la
administracion de juegos de azar.

W | ', c. Otros segmentos

! La Corporacion Universidad de
Concepciodn, ademas, desarrolla
diversas actividades como:
investigacion, capacitaciony
asesorias técnicas, mediante
la aplicacién de la tecnologia
y la innovacion; actividades
orientadas al cultivo de las
humanidadesy el arte; y al
desarrollo de la cultura en sus
mas variadas expresiones.

Adicionalmente, se administra
un patrimonio inmobiliario
relevante, clasificado como
Propiedades de Inversion.

a. Educacion e Investigacion

La Corporacion Universidad de Concepcidn,
participa en las tres areas definidas en el ambito
de la Educacién Superior del pais: La Universidad
de Concepcidny el Instituto Profesional Virginio
Gomez, cuentan ambos con tres sedes, ubicadas en
las ciudades de Concepciodn, Chillan y Los Angeles,
con asiento en la Region del Biobio y Nuble. El
Centro de Formacidén Técnica Lota Arauco cuenta
con dos sedes, ubicadas en la Region del Biobio, en
Lota y Canete.

Este segmento incorpora también al Fondo
Solidario de Crédito Universitario de la Universidad
de Concepcidn, el cual no posee personalidad
juridica propia independiente de la Universidad. Sin
embargo, debe funcionar en forma descentralizada
y debe tener sus propios registros, separados a los
de la Universidad.

Universidad de Concepcion

La Universidad de Concepcion (UdeC) es una
Institucion acreditada por la Comisidon Nacional
de Acreditacion (CNA), en todas las areas posibles
de acreditar: Gestion Institucional, Pregrado,
Postgrado, Investigacion y Vinculacion con el
Medio.

En diciembre de 2016, la CNA informé a la
Universidad, que obtuvo acreditacion por

un periodo de 7 anos, a partir de lo cual, la
Universidad ostenta la maxima acreditacién
posible, siendo la tercera institucion en obtener
todos esos afos de acreditacidon en el paisy la
primera de estas fuera de Santiago.
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Formacion de Pregrado y Postgrado

Las 20 facultades que integran la Universidad de
Concepcion imparten programas de formacion de
Pregradoy sus 89 carreras, forman profesionales
en todas las areas del conocimiento: Cientifico,
Social, Humanista, Arte y Cultura. Su area de
Postgrado ofrece 106 programas, de los cuales

33 son de Doctorado y 73 de Magister. Finalmente,
ofrece también 44 programas de Especialidades en
areas de la Salud.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

La UdeC es una de las tres instituciones mas activas
en el desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacion
en nuestro pais. Sus investigadores se destacan
ampliamente en todas las convocatorias publicas, en
este ambito, manteniendo un crecimiento sostenido
en el numero de proyectos, como asi también en la
cantidad de recursos comprometidos. Un factor
determinante del éxito en I+D+i ha sido la pertinencia
de los proyectos y la calidad de las investigaciones,
lo cual esta respaldado por una infraestructura

de primer nivel y de investigadores con formacion
de postgrado insertos en redes tematicas
internacionales que dan respaldo a sus trabajos.

Para el desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacion
la UdeC apoya diversos proyectos de investigacion

y desarrollo a nivel individual y asociativo, y ha
creado con aportes institucionales, regionales,
nacionales y/o internacionales diversos centros
cientificos y tecnolégicos, donde podemos distinguir
6 centros de investigacion de caracter institucional:
Centro de Biotecnologia, Centro Eula, Centro de
Investigacion en Ingenieria Matematica, Centro de
Vida Saludable, Instituto de Geologia Econdmica
Aplicada y Unidad de Desarrollo Tecnolégico.
Ademas, la UdeC cuenta al afio 2022 con el

liderazgo en centros de investigacion de excelencia
financiados parcialmente por la Agencia Nacional

de Investigacion y Desarrollo (ANID), en particular,
cuatro centros basales, dos centros de investigacion
en areas prioritarias (FONDAP) y dos Institutos
Milenios. A estos esfuerzos se suma la participacion
en consorcios nacionales de distintas tematicas
(Salud, Mineria, Resiliencia frente a desastres,

Construcciony Tecnologias Fotovoltaicas), donde se
destaca el liderazgo de la Institucién en el Consorcio
Tecnoldgico del Agua COTH20 - Gestion Integrada de
Recursos Hidricos.

Finalmente, también destaca la participacion de la
UdeC como Institucién asociada en cinco centros
Basales, cuatro centros FONDAP, cuatro Institutos
Milenios, nueve Nucleos Milenio; y como socio
fundador de dos Centros Regionales, Centro de
Investigacidn en Polimeros Avanzados en la Region
del Biobio - CIPA y el Centro de Investigacion en
Ecosistemas de la Patagonia — CIEP.

Instituto Profesional Virginio Gomez

El Instituto Profesional Virginio Gomez (IPVG) es
una sélida Institucién de Educacién Superior, que
nace al alero de la Universidad de Concepcion, con
la finalidad de dar respuesta a la necesidad del
pais, de formar técnicos y profesionales altamente
capacitados, para impulsar el desarrollo regional
y nacional. Obtiene su autonomia en mayo de 1998
y esta presente en las ciudades de Concepcidn,
Chillany Los Angeles.

Durante el ailo 2020, se materializé la
transformacion de la personalidad juridica del
Instituto, desde una Sociedad An6nima, a una
Corporacion sin fines de lucro, dando paso

a Corporacién Educacional Virginio Gomez,

lo cual resulta funcional a la misiény a los
propdsitos institucionales, respondiendo asi, a
las necesidades de los estudiantes y también a la
sustentabilidad del proyecto.

La Institucidon se encuentra acreditada por

la Comisiéon Nacional de Acreditacion en las
dimensiones de Gestion Institucional y Docencia
de Pregrado, en nivel avanzado, desde el 17 de
marzo de 2021, hasta el 17 de marzo de 2025.
Durante el ano 2022, se impartieron 48 carreras
en modalidad diurna y/o vespertina, en sus
distintas sedes. Durante el aino 2022, la institucion
fue adscrita a Gratuidad, lo cual iré en directo
beneficio de sus estudiantes, a partir del proceso
de admision 2023.

Centro de Formacion Técnica Lota Arauco

El Centro de Formacion Técnica Lota Arauco
(CFTLA), de la Corporacién Universidad de
Concepcidn, es una Institucion educativa, que
busca formar técnicos de nivel superior en

sus dimensiones humana, social, tecnoldgica

e innovadora, de preferencia en las comunas
de Lota, Coronel y la Provincia de Arauco. Este
proyecto, nace como componente clave del
necesario proceso de reconversion econémico-
industrial y social, de la ex zona del carbdn de la
Regidén del Biobio.

El CFT Lota Arauco ofrece programas educativos
de formacion técnica de nivel superior,
correspondientes a pregrado, en especialidades en
las areas de Tecnologia, Administracion, Educacion
y Ciencias Sociales. En el afio 2022, se impartieron
13 carreras en modalidad diurnay vespertina.

Sus aportes econdmicos provienen de CORFO, del
Ministerio de Educacién y de otras instituciones, a
través de becas y contando ademas, con el respaldo
académico que emana de la Corporacion Universidad
de Concepcion. A partir del afio 2021, se encuentra
adscrito al beneficio estudiantil de Gratuidad.
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b. Loteria

La Corporacion Universidad de Concepcidn, a través
de su reparticion Loteria de Concepcidn, mantiene,
realiza y administra un sistema de sorteos, juegos
instantaneos y otros juegos derivados. Esta
autorizacion le fue otorgada por Ley.

Loteria de Concepcidn fue creada el 8 de octubre
de 1921, con el fin de apoyar econdmicamente a la
Universidad y se convirtidé en la primera institucion
de juegos de azar del pais. Adicionalmente, a
contar de su creacion, del total de los boletos
vendidos en cada sorteo y de las emisiones de
raspes, Loteria de Concepcion destina un 5% de
sus ingresos, a distintos beneficiarios establecidos
en la Ley, correspondiendo estos a diversas
instituciones de beneficencia y educacion.

Actualmente, Loteria de Concepcion, como
empresa administradora de juegos de azar, se
rige por una serie de leyes y decretos, cuerpos
legales que permiten el desarrollo de la misma,
en sus diferentes actividades, informacion que
se detalla en la seccion Marco regulatorio de
la presente Memoria, en el capitulo Gobierno
corporativo.

El principal juego de Loteria de Concepcion hoy es
“Kino”, con sus juegos complementarios “Rekino”,
“Chao Jefe de por vida”, entre otros. Respecto

de los restantes juegos, destacan los raspes de
internet, lanzados en el afo 2020, los cuales son
promocionados en diversos programas de television.

C. Otros

Las actividades asociadas a este segmento
contemplan a Sociedad Recreativa y Deportiva
Universidad de Concepcion S.A,, el Canal de
Television TVU y los medios de comunicacion
escritos: Periddico La Discusion y Diario
Concepcion, entre otros.

il
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EDUCACIONAL

o

® Universidad de
Concepcion

® Instituto Profesional
Virginio Gomez

® Centro de Formacion
Técnica Lota Arauco

® Fondo Solidario

Universidad de
Concepcion

® UdeC Capacita

® Centro de Desarrollo
Integral del Nifio

Ltda. (CEDIN)

Principales entidades por actividad

CIENCIA Y TECNOLOGIA

o

® Consorcios
Tecnolégicos

® Empresade
Servicios
Tecnoldgicos Ltda.

CULTURAY DEPORTE

o

® Sociedad Deportiva
y Recreativa UdeC
S.A.

® Corporacién
Deportivay
Recreativa UdeC

® Corporacién
Cultural UdeC

Principales marcas en la prestacion de servicios

EDUCACION E INVESTIGACION

COMUNICACIONES

o

® Empresas La
Discusion

® Qctava

Comunicaciones S.A.

(TVU)

® Diario Concepcién
S.A.

A continuacidn, se presenta una malla por actividad, considerando las entidades y reparticiones mas
relevantes. Ademas, se presentan las principales marcas asociadas a la prestacion de servicios.

NEGOCIOS

o

Loteria de
Concepcion
Serpel S.A.

Inversiones
Bellavista Ltda.

UdeC Asesoriasy
Servicios Ltda.

Las entidades destacadas en naranjo representan mas del 90% de los ingresos consolidados de la
Corporacion, entidades cuyo quehacer se describe en mayor profundidad en la presente Memoria.

LOTERIA

Universidad de Concepcion

- Lota Arauco

El CFT de la UdeC

OTROS SEGMENTOS

Insmuw Pratasional
VirginioG omez '

Universidad de Concepcidn

DIARIO

LA DISCUSION

CLUB DE CAMPO
BELLAVISTA
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Proposito, Mision, Vision y Valores

La Mision, Vision y Valores que se presentan a
continuacion, forman parte del Plan Estratégico
Institucional 2021-2030 de Corporacion
Universidad de Concepciodn, el cual fue aprobado
en Sesion extraordinaria del Directorio, el 23 de
diciembre del ano 2020. Estas definiciones se
enmarcan en torno al Propdsito de la Corporacion,
el cual se plasma en el Articulo 1 de los estatutos
de la Corporacion, el cual establece:

“La Corporacion Universidad de
Concepcion es una Institucion de
Educacion Superior que tiene por

objeto realizar las actividades

propias de una Universidad: crear,
transmitir y conservar la cultura en

sus mas diversas manifestaciones. En
cumplimiento de esas funciones debera
atender adecuadamente los intereses

y requerimientos del pais, al mas alto
nivel de excelencia, y, dentro de la
necesaria unidad, fundara y mantendra
los organismos que procedan para el
desarrollo de la docencia, la investigacion
cientifica, la creacion artisticay la
difusion académica y cultural, como
también aquellos que puedan contribuir a
su financiamiento”.

Ser una universidad laica y pluralista, fundada por
y para la comunidad, que contribuye al desarrollo
sustentable, desde las distintas areas del saber,

a través de la formacion de personas altamente
comprometidas con la sociedad, asi como a la
generacion, preservacion y transferencia del
conocimiento, de las artes y las culturas.

Ser una universidad inclusiva y de excelencia,
reconocida internacionalmente, que proporcione
a sus integrantes, una formacion ética, valorica,
intelectual y socialmente transformadora;y que,
gracias al desarrollo armoénico, colaborativo y
sinérgico de las ciencias, las tecnologias, las
humanidades y las artes, esté capacitada para
abordar eficientemente los desafios que plantea la
sociedad.

La Universidad de Concepcidén promueve y cultiva
el desarrollo de las personas por medio de los
siguientes valores:

Lo

®

®,

-
~

Q

Probidad, ética y transparencia:

velamos por un desempefo integroy
honesto del quehacer institucional, el
cual es comunicado de forma eficazy
proactiva, en todas sus dimensiones.

Libertad de expresion y democracia:
promovemos la participacion de las
comunidades y el dialogo libre de
ideas, en un marco del respeto de los
derechos humanos.

Pensamiento critico:

promovemos un pensamiento de
orden superior, auténomo y activo,
orientado al analisis sistematico de
las necesidades y la busqueda de
soluciones, para el desarrollo de la
sociedad y el ambiente.

Equidad, inclusiony
responsabilidad social:
contribuimos a la generacion de
igualdad de oportunidadesy a la
eliminacion de las diferentes formas
de discriminacion, promoviendo la
tolerancia y respeto a la diversidad
e impulsando nuestro quehacer con
la intencion, capacidad y obligacion,
de responder éticamente ante la
sociedad, por acciones u omisiones
gue impactan al bien comun.

Conservacion del medioambiente y
su biodiversidad:

buscamos el cuidado, mantencion,
proteccion y recuperacion del
medioambiente y su biodiversidad.
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Lineamientos y Objetivos estratégicos

El siguiente diagrama, tiene como propdsito, mostrar las relaciones existentes entre los lineamientos
institucionales y los objetivos estratégicos. Cada objetivo presenta esferas, con los colores de los
lineamientos a los cuales aporta directamente.

LINEAMIENTOS

Comunidad
., comprometida
Innovacion
conla
para la . -
: inclusiony la
excelencia ;
equidad de
género

Desarrollo
sustentable

de la
institucion

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Formacion Investigacion Vinculacion Gestion Calidad
A4 A4 A4 A4 A4
Garantizar un Fortalecer el impacto Implementar un Modernizar la Consolidar el
proceso formativo, de la investigaciony modelo de didlogo y organizacion para alineamiento de
integral de excelencia creacion artistica en colaboracion que que sea inclusiva, politicas, mecanismos
la sociedad, la ciencia articule las transparente, y herramientas de
o y la cultura capacidades colaborativa, apoyo en todos los
institucionales para equitativa e niveles del quehacer
® anticipar y responder innovadora universitario que
a las necesidades del garanticen la mejora
Ofrecer programas medio ® continua de los
formativos que procesos
respondany se ® instiuci
P y Conformar un Asegurar el instiucionales

anticipen a las
necesidades del
medio nacional y las
tendencias
internacionales

Entregar una
formacion basada en
el conocimiento
intedisciplinario, la
innovacion, la
responsabilidad
social y
medioambiental

ecosistema de
innovacion,
tranferenciay
emprendimiento de
estandar
internacional

Impulsar la creacion
de conocimiento
interdisciplinario que
contribuya al
desarrollo
sustentable

Potenciar la creacion
de oportunidades de
mutuo beneficio con el
medio social, cultural,
politico-administrativo
y productivo que
contribuya al
desarrollo sustentable

cumplimiento de °
criterios de

sustentabilidad y

eficiencia en la

gestion, operacion e
inversion de la

Universidad

Posicionar el
quehacer
universitario a nivel
regional, nacional e
internacional a
través de una politica
de comunicacion
estratégica

La Corporacion Universidad, establecio un Plan de Accion con acciones, indicadores, metas, responsables,

plazos y financiamiento para cada objetivo.
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Estructura societaria

Junta General
de Socios

Corporacion
Universidad de

Concepcion*

63,25% 100,00% 99,00%

Sociedad

Centro de

Recreativa Desarrollo Corporacion 5% Empresa de
y Deportiva Integral Educacional — Servicios
Universidad de del Nifio Ltda. Virginio Gomez** Tecnoldgicos Ltda.

Concepion S.A.

UdeC Asesorias

y Servicios Ltda.

99,86% 99,75%

Octava
Comunicaciones
S.A.

Impresora
La Discusidn S.A.

1%
l | 99%

Servicios de
Capacitacion

Corporacion p Ser'V|C|o_det
Educacional rocesamiento

UdeC** de Datos

L .
UdeC Ltda en Linea S.A.

50,00%

50% Empresa

Periodistica
Diario
Concepcion S.A.

99,94% 99%

0,
Empresa lA'} Empresa

Periodistica Radioy TV La
La Discusidn S.A.

Discusion S.A.

99,50% 99,99% ‘ 99,50%

Corporacion
Recreativay

BDtlelport;vg* Agencias Distribuidora Agencias
CUEME Choapa S.A. Vinum S.A. Metropolitana S.A.
98%
Casino
Bellavista S.A.

* El Rector de la Universidad es el Presidente del Directorio, incorpora Loteria de Concepcion y Fondo Solidario de Crédito Universitario.
** Corresponden a Corporaciones de derecho privado sin fines de lucro, respecto de las cuales Corporacion Universidad de Concepcion
es controladora directa o indirectamente.

99,50%

Agencias
Bio-Bio S.A.

99,90%

Inversiones
Bellavista Ltda.

0,10%

S

Inmobiliaria
Bellavista S.A.
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Hitos 2022

1. Reeleccion Rector UdeC

El Rector Carlos Saavedra Rubilar fue ratificado en
su cargo, elegido por un segundo periodo como la
autoridad maxima de la Universidad de Concepcion
(2022-2026). Después de conocidos los resultados
de un proceso eleccionario en el que participd

un 97% de las académicas y académicos con
derecho a voto, el Rector enfatizé la orientacidn

de este segundo periodo hacia el fortalecimiento
institucional, e hizo un llamado a la unidad y a
continuar engrandeciendo esta institucion entre
todas y todos.

2. Retorno completo a labores presenciales

Durante 2022 se produjo el retorno completo
alas labores presenciales, lo que posibilito el
reencuentro entre todas y todos los integrantes
de la comunidad UdeC. El tiempo de incertidumbre
vivido en los anos inmediatamente anteriores
fortalecio a la institucion y mostro las
caracteristicas de una comunidad resiliente e
innovadora.

3. Politicas institucionales aprobadas

En el periodo, se definieron y aprobaron por

los cuerpos colegiados cuatro nuevas politicas
institucionales alineadas con el Plan Estratégico
Institucional, con lo cual las tareas en estos
ambitos se podra realizar de mejor maneray
dentro de un marco regulado como Universidad.
Estos cuatro marcos normativos corresponden
a la Politica de Investigacion, la Politica de
Internacionalizacidn, la Politica Institucional
de Equidad de Género y Diversidad Sexual y la
Politica Institucional de Inclusion, Atenciony
Valoracion de la Diversidad.

el g8

2 i

para Universidades

En 2022, la Universidad de Concepcion se convirtid
en el primer plantel universitario de América Latina
y el Caribe en suscribir el convenio con el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo, a fin

de iniciar el proceso de certificacion en el Sello de
Igualdad de Género del PNUD para Universidades,
buscando avanzar hacia el cierre de las brechas

de géneroy en el cumplimiento de estandares en el
ambito de género.

5. Rankings nacionales e internacionales

Respecto de los rankings que se conocieron el

afo pasado, la Universidad de Concepcidén mostro
un importante avance en algunas materiasy

una consolidacidn de excelencia en otras. Por
ejemplo, en el ranking CWTS Leiden 2022, la UdeC
logroé posicionarse en el top ten de universidades
sudamericanas en relacion con el porcentaje de
investigaciones que son publicadas en el 10%

de revistas con mayor impacto cientifico a nivel
mundial, ocupando el octavo lugar. En relacién con
Times Higher Education, hubo un notable avance
en el concierto latinoamericano, pasando del lugar
N°55 (2021) al N°26. En relacion con el ranking
académico mundial de universidades de Shanghai,
la UdeC se ubicd entre las mil mejores instituciones
de educacion superior a nivel mundial, de un
universo de 2.500 entidades evaluadas; las

areas de conocimiento mejor evaluadas fueron
Oceanografia, Geografia, Ciencias Atmosféricas

y Ciencias Veterinarias. Adicionalmente, el
ranking anual elaborado por el Grupo de Estudios
Avanzados (GEA) Universitas posiciond a la
Universidad de Concepcidn en el primer puesto

a nivel nacional en transferencia e innovacion,
manteniendo el tercer puesto en el ranking global.
Sumado a ello, y por segundo aino consecutivo, la
Universidad de Concepcidon mantuvo su liderazgo
nacional en Vinculacion con el Medio de acuerdo
con los resultados del Ranking de desempefio
institucional de las Universidades Chilenas 2022,
desarrollado por el Grupo Universitas y publicado
por diario El Mercurio.

6. Descenso Fosa de Atacama

Uno de los grandes episodios de la ciencia en 2022
gue tuvo como protagonista a la Universidad de
Concepcion fue el descenso tripulado a la Fosa

de Atacama. La mision fue comandada por el Dr.
Osvaldo Ulloa y el Dr. Rubén Escribano, ambos
académicos del Departamento de Oceanografia,

en conjunto con el estadounidense Victor Vescovo.
Esta hazafia cientifica permitié que los primeros
seres humanos pudieran acceder a los mas de 8 mil
metros de profundidad del lugar.

Universidades G9

Con votacion unanime de todos los Rectores que
conforman la Red de Universidades Publicas no
estatales G9, el Rector Carlos Saavedra Rubilar
fue electo como Presidente de esta instancia para
el periodo 2022-2023. En dicho marco, y a fin de
abordar materias de preocupacion para la Red G9,
como lo son el financiamiento de las universidades
y su reconocimiento publico, el Rector Saavedra
asumio tareas de representacion en la Comision de
Educacidn del Senado y reuniones periodicas con
autoridades del Ministerio de Educacion.

8. Reajuste salarial universitario

En una medida que busco garantizar el bienestar
economico de todas las funcionarias y funcionarios
que integran la comunidad UdeC, y sus respectivas
familias, se firmd el Contrato Colectivo con los
sindicatos universitarios 1, 2 y 3, acuerdo que
establecio, entre otras medidas, un reajuste
equivalente a la variacién del 100% del IPC del aio
2022, es decir, un 12,8%, el mayor incremento de
salarios en los ultimos 15 afios. Ello fue posible
gracias a un proceso ordenado y controlado de

los gastos financieros por parte de la Universidad
y a la disposicion transparente y dialdgica que

se manifestd entre los dirigentes sindicales y las
autoridades pertinentes.
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En el marco de la Escuela de Verano 2022, entre
el11yel 16 de enero, y con el apoyo del Gobierno
Regional, la comunidad interna y externa pudo
apreciar esta muestra unica en el sur de Chile. En
este nuevo punto de encuentro con la comunidad,
en un momento de reconexion con su entorno
después de la pandemia que se debid enfrentar,
mas de 20 mil personas asistieron a la Feria que
se instald en los prados centrales del Campus
Concepcion durante seis dias y que congregd a un
total de 159 sellos editoriales, entre distribuidoras
de libros, editoriales y librerias. En la Feria, hubo
mas de 60 actividades para todo publico entre
conversatorios, charlas y presentaciones de
libros. El evento permitié dialogar con escritoras
y escritores, tales como Diamela Eltit, Elicura
Chihuailaf, Alejandra Costamagna, Alejandro
Zambra, Pia Barros, Alberto Fuguet y Raul Zurita,
entre otros, y también con el Premio Nacional de
Historia, Sergio Gonzalez Miranda.

Este proceso continud con un arduo trabajo

de evaluacion interna durante el 2022, con la
aplicacidon de encuestas de percepcion a todos los
estamentos en las que estudiantes, comunidad
académicay funcionaria, directivas y directivos,
empleadoras y empleadores, ademas de quienes
forman parte de la Red Alumni UdeC, evaluaron

el funcionamiento de la institucion en los cinco
ambitos que considera la Comisién Nacional

de Acreditacion (CNA): Docencia y Resultados

del Proceso de Formacion, Gestion Estratégica

y Recursos Institucionales, Aseguramiento
Interno de la Calidad, Vinculacion con el Medio

e Investigacion, Creacion y/o Innovacion. En el
periodo, también se realizo la presentacion de

los avances de las comisiones de acreditacion

en torno al andlisis critico y estratégico. Para
2023, se viene una etapa final con la entrega del
informe de autoevaluacion, la visita de pares
evaluadores externosy resolucion de la CNA a
fines de este aino. La participacidon en este proceso
ha alcanzado a 13.275 personas que respondieron

las encuestas de percepcion, lo que muestra
coherencia con los resultados que se obtuvieron
en el proceso participativo del Plan Estratégico
Institucional (PEI). Junto con el Informe de
Autoevaluacién realizado en el ultimo tiempo, se
dio paso a la fase de analisis estratégico en la que
surgioé la propuesta de un Plan de Mejoramiento
Institucional a fin de asegurar la calidad en
todos los ambitos del quehacer universitario;
elemento que también sera parte del informe de
autoevaluacion.

Durante 2022, la Vicerrectora de Investigacion

y Desarrollo, Dra. Andrea Rodriguez Tastets,
representd a la UdeC en el Consejo Nacional de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion
para el Desarrollo, trabajando en la elaboracion
de la primera Estrategia Nacional en la materia.
Dicha estrategia entrega orientaciones enfocadas
a fortalecer el ecosistema afin e impulsar acciones
para acelerar la capacidad transformadora que
tiene la CTCI, potenciando su contribucién a un
desarrollo sostenible e integral.

Una vez asume el Presidente Boric en marzo

de 2022, varios docentes y ex-estudiantes

se integraron a los equipos de trabajo
gubernamentales nacionales y regionales. A
nivel regional, el académico de la Facultad de
Medicina, Dr. Eduardo Barra Jofré, asumié como
Seremi de Salud de la Regién del Biobio; el Prof.
Héctor Aguilera Urrutia, egresado de Pedagogia
en Matematicas y Fisica de la Universidad de
Concepcidon, como Seremi de Educacion de la
Regidén del Biobio; la académica de la Facultad
de Ciencias Forestales, Dra. Sofia Valenzuela
Aguila, como Seremi de Ciencia de la Macrozona
Centro Sur; la académica de la Escuela de
Educacién, Campus Los Angeles, Prof. Lorena
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Segura Inostroza, como Seremi de la Mujer de

la Regidn del Biobio; la académica de la Facultad
de Arquitectura, Urbanismo y Geografia, Dra.
Claudia Garcia Lima, como Seremi de Transportes
y Telecomunicaciones de la Regidn del Biobio;

el académico del Centro de Formacion Técnica
Lota-Arauco, Hedson Diaz Cruces, como Seremi de
Desarrollo Social y Familia de la Region del Biobio;
el académico de la Facultad de Ciencias Juridicas
y Sociales Oscar Reicher Salazar, como Seremi de
Medio Ambiente de la Regidn del Biobio; el Prof.
Cristian Cerro Garrido, egresado de Pedagogia
en Historia y Geografia de la Universidad de
Concepcidon, como Seremi de Bienes Nacionales
de la Region del Biobio; la ingeniera Daniela
Espinoza Navarrete, egresada de Ingenieria Civil
Quimica de la Universidad de Concepcidon, como
Seremi de Energia de la Regién del Biobio; la
meédico veterinaria Pamela Yanez Gatti, egresada
de Medicina Veterinaria de la Universidad de
Concepcidn, como Seremi de Agricultura de la
Region del Biobio; el ingeniero Mario Rivas Pefia,
egresado del Diplomado en Politicas Publicas

de la Universidad de Concepcion, como Seremi

de Medio Ambiente de la Regién de Nuble; la
periodista Valentina Pradenas Andrade, egresada
de Periodismo de la Universidad de Concepcidn,
como Seremi de Gobierno en la Regién de Nuble;
el gedgrafo Erick Solo de Saldivar, egresado

de la Universidad de Concepcion, como Seremi

de Economia de la Region de Nuble y el médico
veterinario Ricardo Zamora Hidalgo, egresado

de Medicina Veterinaria de la Universidad de
Concepcidn, como Seremi de Agricultura en la
Region de Atacama. Por ultimo, el académico

de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales,
Dr. Esteban Valenzuela Van Treek, asumié como
ministro de Agricultura y la sociéloga Daniela
Dresdner Vicencio, egresada de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad de Concepcion,
como Delegada Presidencial del Biobio.
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Universidad de Concepcion

La Universidad de Concepcion se encuentra

en medio de un proceso para actualizar sus
estatutos. En los ultimos meses, se realizaron

56 cabildos, con participacion voluntaria de
académicos, académicas, personal administrativo
y de servicios, estudiantes de pre y postgrado,
alumni, socias y socios de la Corporacion. De este
modo, alrededor de 800 personas plasmaron

sus propuestas, en las cuatro ciudades donde la
Universidad tiene presencia: Concepcion, Chillan,
Los Angeles y Santiago. Ademads, hasta fines de
2022, se implementd un formulario de respuesta
individual en el que las personas pudieron expresar
su parecer sobre aspectos considerados en la
reforma. El proceso ha sido conducido por la
Comision para la Reforma de los Estatutos de la
Universidad de Concepcion (Creudec), integrada
por cuatro representantes del Directorio y cuatro
representantes del Consejo Académico. La Creudec
trabaja con una Subcomisién Ejecutiva, en la que
participan personas que integran las reparticiones
de la administracién central de la Universidad
vinculadas a las funciones previstas en el plan de
trabajo. Ademas, reciben el apoyo de un Consejo

Técnico y la Coordinacion General, a cargo de la Dra.

Ximena Gauché Marchetti. Recientemente se formé
la Subcomisién de Redaccidn, a cargo de elaborar
los borradores de propuesta de nuevos estatutos.
Dicha subcomisién esta compuesta por 10
integrantes de la Junta General de Socios y Socias
de la Corporacion, 12 integrantes de la planta
académica, representacion de los tres sindicatos y
de los estudiantes de pre y postgrado.

14. Principales actividades Corporacion Cultural
de la Universidad de Concepcion (CORCUDEC)

Entre las actividades que realizé Corcudec en

el periodo, se destacaron la presentacion de la
Opera Cavalleria Rusticana y Pagliacci en tres
funciones ofrecidas en el Teatro Biobio, y también
los tradicionales conciertos de navidad en las
ciudades de Chillan, Los Angeles y Concepcidn, a
los cuales concurrieron, en total, mas de 10.000

personas. Ademas, en agosto de 2022, una
delegacion de la Orquesta Sinfonica llevo a cabo
una inédita gira internacional a las ciudades

de Génova, Santa Margherita y Alessandria
(Italia), junto con Viena, Bischofshofen, Golling y
Salzburgo (Austria), en las que realizaron sendas
presentaciones artistico-musicales.

15. Instituto Profesional Virginio Gémez se
adscribe a gratuidad

Constituye un relevante hito en la historia del IPVG
considerando que con ello no solo se respalda el
modelo y la calidad de la educacion que se entrega
alasy los estudiantes, sino que también significa
una gran oportunidad para que muchas y muchos
jovenes puedan estudiar en esta institucion. Asi
también, el Instituto Profesional Virginio Gomez,
durante 2022, alcanzé una matricula de primer
afio de 2.773 estudiantes, lo cual le permitio
posicionarse como el IP acreditado con la mayor
matricula de primer afo en las regiones del Biobio
y Nuble.

16. Centro de Formacion Técnica Lota Arauco
cumplio 25 afos de vida institucional

El CFT Lota Arauco cumplio un cuarto de siglo
formando técnicos en el territorio de Lota, Coronel
y la Provincia de Arauco. Con ello, esta institucion
de formacidn técnica contintia aportando al
desarrollo regional y nacional del pais. La
celebracion se efectud en el marco de numerosas
actividades con la comunidad educativa, las que
también apuntaron a estrechar los lazos, mejorar
la convivenciay fortalecer la salud mental de

las personas, a través de encuentros, charlas,
capacitaciones y convivencias.
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17. Loteria de Concepcion recibe certificacion
Nivel 3 de Juego Responsable

Como eje central de su accionar, Loteria de
Concepcion ha adoptado la filosofia del juego
responsable, enmarcando este principio en la
defensa de los derechos de los consumidores. Esta
posicion es considerada de maxima relevancia
para el contexto actual y futuro de la industria de
juegos de azar, teniendo en cuenta que en el pais
existen instancias que operan al margen de la ley, a
través de sitios web de casinos y apuestas en linea.
Alcanzar el Nivel 3 en el programa de certificacion
de Juego Responsable que otorga la Asociacion
Mundial de Loterias (World Lottery Association) fue
producto de un esfuerzo transversal que requirié
implementar distintas acciones en todas las areas
de la empresa. Con ello, ademas, en el siguiente
tiempo, se buscara alcanzar la certificacion en

el Nivel 4, el maximo en esta materia. Asimismo,

el juego La Hora de Jugar fue finalista en World
Lottery Summit 2022 celebrado en octubre de
2022 en Vancouver, donde se valord y premié la
creatividad en juegos de loteria. Por Ultimo, Loteria
de Concepcidn, en virtud del reconocimiento,
prestigio y respaldo adquiridos por Loteria en sus
mas de 100 anos de historia, ha sido requerida
para nuevos proyectos a nivel internacional, como
es el caso de México, con el juego La Bolita, bajo la
modalidad de asesorias, el desarrollo del producto
Loteria Mexicana y otro proyecto mas bajo
modalidad de consultoria en Argentina muestran el
prestigio ganado por Loteria Concepcion en todos
estos anos.
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Historia

Hasta la primera década del siglo XX, solo existian
en Chile dos universidades, ambas en la ciudad
de Santiago. Esta carencia en regiones motivo

la conformacién de un Comité Pro Universidad y
Hospital Clinico, los que un viernes 23 de marzo
de 1917 realizaron su primera reunion formal en
la cual se acordd nombrar al abogado, filésofo

y educador Enrique Molina Garmendia como
presidente, y al médico Virginio Gdmez Gonzalez
como vicepresidente.

A pesar de innumerables diligencias realizadas
entre 1917 y 1919, el Comité se convencioé de que
el Gobierno Central continuaria retrasando la
creacion de la Universidad. Por tales motivos, este
Comité resolvid abrir la Universidad, dictandose
su primera clase el 17 de marzo de 1919. Se

daba inicio asi a un proyecto universitario de
caracteristicas unicas, creado teniendo como
base el esfuerzo de la comunidad, lo que le confirié
el caracter de ser la primera universidad laica,
privada, sin fines de lucro y de funcién publica
existente en Chile.

Los cinco cursos que se impartieron desde

un inicio, aquel 17 de marzo de 1919, fueron
Dentistica, Farmacia, Pedagogia en Inglés,
Matematicas Superiores y Quimica Industrial,
todos los cuales se orientaban a pensar las
dificultades y los desafios regionales que se
debian enfrentar. En los primeros anos, ademas,
se crearon las siguientes escuelas e institutos:
Escuela de Farmacia, Escuela de Medicina,
Instituto de Fisiologia, Escuela de Educacion,
Escuela de Aplicacidn, Instituto de Orientacion
Profesional, Escuela Dental, Escuela de Ingenieria

Quimicay Escuela de Ciencias Juridicas y Sociales.

Debido a las precarias condiciones en que inicid
sus actividades, el financiamiento de la nueva
institucion se realizo al principio a través de
donaciones de la comunidad del sur de Chile, como
municipalidades y también personas naturales,

a lo cual se sumoé mas adelante erogaciones
voluntarias con sorteo de premios. En agosto de
1921, se funda la Oficina de Subsidios, entidad
precursora de la Loteria de Concepcion que seria
legalmente reconocida por el gobierno central, a

través del Decreto Ley 484, el 20 de agosto 1925,
aunque la denominacidn Loteria de Concepcion
solo se oficializd en 1929.

En 1931, se encargd al urbanista austriaco Karl
Brunner una planificacion para el desarrollo del
campus central de la Universidad. En la actualidad,
el Campus Concepcidon se emplaza en la parte
plana de este sector en mas de 40 hectareas, con
otras 256 hectareas disponibles para continuar
desarrollandose en el futuro. En 1940, se realizd el
concurso arquitecténico para la construccion del
Arco de la Universidad, levantado hacia el final de
esta década. El 20 de enero de 1944, se inaugura el
Campanil, cuya construccion fue iniciada en 1942.
Al mismo tiempo, se inaugura la Casa del Deporte.
Durante la primera Rectoria de David Stitchkin
Branover (1956-1962), la expansion del campus
universitario fue encargada al arquitecto Emilio
Duhart, proyecto que se materializé entre 1957

y 1967. En 1958, se inaugura el Foro, uno de los
principales ejes de la Universidad y que, hasta la
actualidad, reune anualmente a decenas de miles
de personas en actividades artistico-culturales
gratuitas y abiertas a la comunidad. En mayo de
1972, se inaugura la Biblioteca Central en el sector
sur del campus Concepcion. En 1979, se construye
el iconico edificio de Aulas que lleva el nombre de
uno de los fundadores, el Profesor Salvador Galvez.
En 2016, la infraestructura desarrollada en toda
esta época fue declarada Monumento Nacional en
la categoria Monumento Histérico, por albergar
uno de los primeros campus universitarios de
Chile y América Latina como un hito urbano
imprescindible, y por el aporte de la Universidad
en la construccidn de la identidad histdrica
contemporanea de Concepcion. El campus, en

la actualidad, reune a las veinte facultades de la
Universidad, con mas 25.000 estudiantes de prey
postgrado.

Como respuesta a los anhelos de desarrollo en
la ciudad de Chillan, en 1954, la Universidad de
Concepcion fundo el Campus Chillan, iniciando
sus operaciones la Escuela de Agronomia. Este
Campus incluyd un predio de 96 hectareas de la
ex Escuela Agricola de Chillan; en la actualidad,
alberga las facultades de Agronomia, Ciencias

i
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Veterinarias e Ingenieria Agricola, asi como

la Escuela de Administracion y Negocios y las
carreras de Derecho y Enfermeria, sumando

un total de 2.669 estudiantes y 557 de personal
universitario. También en la década de 1950,
desde la ciudad de Los Angeles, se hacen sentir
las voces que impulsan la instalacion de una
sede universitaria para quienes egresaban de
ensefanza secundaria. De esta forma, en 1962,y
por encargo del rector David Stitchkin Branover,
la Universidad inicid las actividades del curso
normal para formacién de profesoresy en 1963
se agrego el curso de topdgrafos y de formacion
para carpinteros agricolas. En 1964, se adquirid
un terreno de 10 mil metros cuadrados ubicados
en el centro de la ciudad que pertenecian al
Servicio Nacional de Salud. El Campus Los Angeles
actualmente cuenta con la Escuelas de Educacion,
Escuela de Ciencias y Tecnologias y se imparte

la carrera de Enfermeria, con un total de 1.588
estudiantes 'y 248 de personal universitario.

Por ultimo, si bien la decision estratégica de

la Universidad consiste en que su casa matriz
permanezca en Concepcién, desde 1976, ha
funcionado la Unidad de Santiago, cuya mision

es apoyar las actividades y ampliar la influencia
de la Universidad en tareas de formacion,
creacion de conocimiento e impacto en la
sociedad, desarrollando programas de diplomado,
congresos y seminarios, y constituirse en punto
de encuentro para actividades de colaboracién
interuniversitaria e interinstitucionales.

Desde su fundacion, la Universidad de Concepcion
establece condiciones determinantes para su
modelo de desarrollo universitario, que incluyen
desde 1926 en adelante contrataciones a tiempo
completo para la mayor parte de su planta
académica, perfeccionamiento académico

a nivel internacional y la contratacion de
investigadores de gran trayectoria, entre otros,
Alejandro Lipschiitz, Ernesto Herzog, Carlos
Haenckel, Hellmuth Kallas, Leopoldo Muzzioli y
Bruno Gunther. El fortalecimiento del desarrollo
disciplinario en ciencias se inicio con la creacion
de los Institutos Centrales de Ciencias desde 1926,
como el Instituto de Fisiologia que fue el primero de
ellos. Posteriormente, estos institutos daran origen

a las actuales Facultades de Ciencias Fisicas
y Matematicas, Ciencias Bioldgicas, Ciencias
Quimicas y Ciencias Naturales y Oceanograficas.

La Universidad establece en 1974 el primer
programa de Doctorado fuera de la Region
Metropolitana, que corresponde al Doctorado

en Ciencias con mencion en Quimica, que inicio
sus actividades con apoyo del Servicio Aleman

de Intercambio Académico (DAAD), mediante
becas para sus doctorandos y financiamiento
para movilidad académica. En 1975, se crearon
los programas de Magister en Ciencias con
mencion en Matematica, Magister en Estadistica,
Magister en Ciencias de la Ingenieria con mencidn
en Ingenieria Quimica, Magister en Ingenieria
Metallurgica y Magister en Educacién con mencion
en Curriculum e Instruccion Universitaria. El
primer postgrado en el drea de la salud fue el
programa de Magister en Enfermeria, que se crea
en 1979y comienza a dictarse en 1980. El Magister
en Linglistica, a su vez, fue uno de los primeros
en su area en el pais (1979). Ademas, en 2008, se
crea el Programa de Doctorado en Salud Mental,
que fue el primero a nivel latinoamericano, en un
area que cada dia adquiere mayor relevancia. En
un proceso de crecimiento sistematico, al 2022,

la UdeC imparte 105 programas de postgrado (33
de Doctorado, 73 de Magister y 44 Especialidades
de la Salud). Desde 1974 a la fecha actual, la
Universidad de Concepcion ha formado a 1.552
doctoresy 7.329 magisteres. En el caso de

las Especialidades de la Salud, se han titulado
1.678 médicos especialistas, 738 odontélogos
especialistas, 185 enfermeras especialistasy 4
especialistas de farmacia.

En la medida en que el proyecto universitario se
fue consolidando, asi también busco ampliar sus
alcances, especialmente en ambitos artisticosy
culturales que permitieran aumentar la oferta
en estas areas para la ciudad de Concepcion.

El primer hito correspondié a la creacion de la
revista Atenea en 1924, publicacién que, junto
con funcionar en forma ininterrumpida durante
99 anos, figura en las principales categorias

de indexacion, y desde 1929, entrega el premio
Atenea a escritores y ensayistas destacados. En
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mayo de 1945, en la década que marca el inicio del
teatro universitario en Chile, se funda el Teatro

de la Universidad de Concepcion (TUC). Durante

la siguiente década, el 3 de julio de 1952, en el
antiguo Teatro Concepcion, se realiza el primer
concierto de la agrupacion musical Conjunto

de Musica de Camara, que mas tarde dio paso

a la Orquesta Sinfdnica de la Universidad de
Concepcidn, integrada hoy por 56 musicos que
conforman la mas antigua orquesta regional. En
1954, se crea el coro de la carrera de Pedagogia
en Inglés, el que a partir de su crecimiento pasa a
convertirse en el Coro Sinfdnico de la Universidad.
A suvez, en 1958, se iniciaron las Escuelas de
Verano bajo la direccion del poeta Gonzalo Rojas,
con lo cual se impulso el Encuentro Internacional
de Escritores. En su version 2023, la Escuela de
Verano incluy¢ la Feria Internacional del Libro del
Biobio, extendiéndose hacia Chillan y Los Angeles, y
permitiendo asi la participaron de mas de 120.000
personas en actividades gratuitas y abiertas a

la ciudadania. Asimismo, en 1963, se inicid la
construccion de la Casa del Arte José Clemente
Orozco, inaugurada dos afios mas tarde, el 10 de
septiembre de 1965, por el rector Ignacio Gonzalez
Ginouvés, junto con el mural Presencia de América
Latina, obra monumental realizada por el muralista
mexicano Jorge Gonzalez Camarena. La Casa del
Arte recibe anualmente a mas de 80.000 visitantes,
abierta a todo publico en forma gratuita desde su
inauguracion, para que se pueda apreciar tanto

el iconico mural como también las exposiciones
permanentes y temporales de las 2.460 obras de
arte, pinturas, grabados y dibujos. En 1996, en la
ciudad de Chillan, se crea el Centro de Extension
Cultural Alfonso Lagos (CECAL UdeC), que tiene
como mision promover y difundir el desarrollo

del arte contemporéaneo y el patrimonio entre la
comunidad, a partir de la donacion de la totalidad
de los bienes de Alfonso Lagos Villar en 19786,
bienes que incluyeron diario, radio e imprenta

La Discusion, y también su casa, dependencias

gue ocupa actualmente CECAL. Ademas, la
Universidad otorga gran relevancia a la vinculacién
con la ciudadania a través de los medios de
comunicacion. En efecto, en septiembre de 1959,
la Radio Universidad de Concepcion inicid sus
transmisiones. Mas adelante, en 1997, inicid sus
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transmisiones TVU en television abierta, ampliando
el circuito desde dentro de la Universidad hacia

la comunidad penquista. En 2008, se publicé

el primer ejemplar de El Diario de Concepciodn,
producto de una alianza entre la Universidad de
Concepcion y COPESA, hoy de propiedad exclusiva
de la Universidad.

Este sucinto resumen de la historia de la
Universidad de Concepcidn permite establecer
algunas caracteristicas de la institucion que
perduran en el tiempo. Es una institucion libre
pensadora, de caracter transversal, que responde
a las necesidades locales y nacionales. Tiene una
concepcidn descentralizadora de su desarrollo,
que engloba la formacion, la investigacion, las
artesy las culturas, con un fuerte vinculo con la
comunidad.

La Universidad de Concepcién descansa sobre

el apoyo y la participacion de las comunidades
locales en su creacion, lo cual la lleva a explorar
formas especiales de gobernanza que se
incorporan en el tiempo, tales como la Junta
General de Socios y el Directorio de la Corporacion
Universidad de Concepcidn. En esta exploracion
de gobierno universitario, un hito inédito se vivid
en 1968, cuando se realizo la eleccion del primer
rector de la Universidad de Concepcidn en votacion
triestamental, oportunidad en que se impuso el
médico Edgardo Enriquez Frodden, asumiendo

el cargo entre 1969y 1972. Posteriormente,

en una segunda ocasion, se impuso el quimico-
farmaceéutico Carlos von Plessing Baentsch,
periodo que no pudo completar a raiz del golpe de
estado de 1973.

La Universidad se ha desarrollado teniendo

como base un proyecto de crecimiento de largo
plazo, que se visualiza en la construccién por
etapas de su campus central y la extension de los
campus de Chillan y Los Angeles, que actualmente
cuentan con 212.000, 37.000 y 16.000 metros
cuadrados construidos, respectivamente.

Esta infraestructura se emplaza en terrenos

de mas de 4.000.000 metros cuadrados, que

se complementan con 1.265 hectareas para

el desarrollo de actividades de practicas
profesionales e investigacion en el ambito
silvoagropecuario. Mas que motivaciones de
caracter financieras, el sostenido crecimiento
institucional se produce con el fin de responder
a los requerimientos de las comunidades de
estas localidades. Como consecuencia de sus
origenes independientes del Estado, adquiere
una estructura corporativa compleja, incluyendo
financiamiento parcial por ley a través de Loteria
de Concepcidn, que en la actualidad se encuentra
entre un 7 a 8% de su presupuesto.

El proyecto de Educacion Superior de la
Universidad de Concepcion incluye también los
componentes profesional y técnico, a través del
Instituto Profesional Virginio Gomez (1988) y el
Centro de Formacidn Técnica Lota Arauco (1997)
que cuentan con un total aproximado de 7000y
2000 estudiantes, respectivamente, ambos con
cuatro afos de acreditacidn e incorporados a la
politica de financiamiento estatal de aranceles
para sus estudiantes que pertenecen a los seis
primeros deciles. En instalaciones independientes,
el Instituto posee sedes en Concepcion, Chillany
Los Angeles, mientras que el CFT cuenta con sedes
en Lota y Cafiete. De esta forma, la Corporacion
Universidad de Concepcidn atiende a cerca de
40.000 estudiantes de Educacion Superior, con un
personal aproximado de 6.000 personas.
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La Corporacion, a lo largo de sus
mas de 100 aiios de trayectoriay
especialmente en los ultimos aios,
ha realizado importantes esfuerzos
por robustecer y fortalecer su
Gobierno Corporativo, con el
objeto de garantizar su buen
funcionamiento, promoviendo

la transparencia, veracidad de

la informacion comunicada al
mercado y a la comunidad en
general. Ademas, ha avanzado

en integrar en sus decisiones
estratégicas, el desarrollo
sustentable; resguardando el
balance entre el impacto ecolégico,
social y su bienestar econdmico,
optimizando y generando
oportunidades, que contribuyan

al progreso institucional y de sus
integrantes.

El Gobierno Corporativo de la
Corporacion, se compone por el
Directorio, las Comisiones del
Directorio y Contraloria.

El Directorio de la Corporacion es el maximo
organo de Gobierno Corporativo institucional y es
el responsable de definiry evaluar la estrategia
de la Corporacidn en el corto, mediano y largo
plazo, siendo también parte de sus principales
atribuciones las siguientes tareas: aprobar el
presupuesto anual de operaciones e inversiones y
sus modificaciones, revisar y aprobar los estados
financieros preparados por la Administracion,
administrar el Patrimonio de la Corporacion,
acordar la compra, venta, donacidén, permuta,
hipoteca y todo acto o contrato que implique un
principio de enajenacion de bienes raices, dictar
los reglamentos que sean necesarios para el
funcionamiento de la Corporacion, en lo relativo

a materias de su competencia, establecer la
Politica de Remuneraciones del personal de la
Corporaciony fijar las remuneraciones del Rector
y principales ejecutivos de la Corporacion, para
lo cual cuenta con la asesoria, tanto interna como
externa, que sea pertinente.

El quehacer del Directorio se enmarca de

acuerdo con lo establecido en el Reglamento

de Funcionamiento del Directorio, cuya ultima
modificacion fue aprobada en la sesidon de
Directorio del 28 de noviembre de 2019y fue
formalizada en Decreto N°2019-187, de fecha 6 de
enero de 2020.

Considerando que la Corporacién esta constituida
como una persona juridica sin fines de lucro, el
Honorable Directorio de la Corporacion no percibe
remuneraciones. Es importante sefalar, que
ninguno de sus integrantes recibid otro tipo de
regalias o compensaciones por sus funciones de
Director/a en los ainos 2022y 2021.

La Corporacion cuenta con una serie de practicas
y procedimientos, que permiten un adecuado

y eficiente funcionamiento del Directorio. Sin
desmedro de ello, se encuentra en proceso de
implementar procedimientos adicionales, que
permitan potenciar su funcionamiento, e identificar
espacios de mejora para optimizar su desempeno.
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Comisiones del Directorio

El Directorio ha establecido la estrategiay el
marco general, en el cual se desenvuelve la
administracion de la Corporacion y sus riesgos,
mediante un funcionamiento estructurado en
“Comisiones de Directores”.

Las comisiones vigentes y sus funciones
respectivas, se establecen en el Reglamento de
Funcionamiento del Directorio y son las siguientes:
“Comision Asuntos Corporativos”, “Comision
Empresas”, “Comision Loteria”, “Comisidn Finanzas
Corporativas” y “Comision Auditoria”.

Comision

A Comision
sunto_s Empresas
Corporativos
DIRECTORIO
Comision Comision
Loteria Finanzas

Corporativas

Comision
Auditoria

Estas Comisiones fueron concebidas con el
propdsito de abordar detalladamente materias
especializadas y posteriormente reportarlas al
Directorio. De acuerdo al reglamento vigente, cada
una de estas comisiones, estara integrada a lo
menos, por tres miembros del Directorio, pudiendo
el Directorio, ademas, aprobar la participacién

de ex directores. Los miembros de las comisiones
son designados por el Directorio Corporativo, a
proposicion del Rector y no perciben remuneracion
u otro tipo de regalias o compensaciones por
ejercer dicha funcion.

Contraloria

La Contraloria es un organismo auténomo,
encargado de velar por el cumplimiento del

control interno en la Corporacién Universidad de
Concepcidon y sus empresas relacionadas, en los
ambitos financieros — contables, administrativos y
académicos. En el cumplimiento de sus funciones

y ejercicio de sus atribuciones, la Contraloria es
autonoma respecto de los Cuerpos Colegiados,
Autoridades Universitarias y demas organismos
de la Corporaciony sus empresas relacionadas.
No obstante, da preferencia a los requerimientos
formulados por el Directorio. Los informes de
Contraloria son enviados al Rector/ay al directivo
gue corresponda, informando semestralmente al
Directorio, mediante un listado de los informes de
las auditorias realizadas. En el caso de auditorias o
revisiones de mayor urgencia, estas son informadas
al Directorio, inmediatamente una vez concluidas.

Honorable Directorio
de la Corporacion

La Corporacion es administrada por un Directorio
integrado por el Rector que lo preside, con el titulo
de Presidente y por diez Directores, elegidos/as
por la Junta General de Socios. Los miembros del
Directorio deben pertenecer a la categoria de
Socio No Académico y no pueden tener negocios
pendientes u otros vinculos contractuales con la
Corporacion, excepto los Profesores Eméritos,
aun cuando tengan dicho vinculo laboral con ésta.
Para ser elegido, se requiere adicionalmente,
tener entre 30y 74 afos de edad. El Directorio de
la Corporacién no contempla la participacion de
Directores independientes.

Los Directores/as duran cuatro afnos en el
desempeno de sus funciones y se renuevan en
grupos de cinco cada dos anos. Dicho cuerpo
colegiado superior dispone de un reglamento para
su funcionamiento (http://documentos.udec.cl/
sites/default/files/decreto_2019-187 _sw.pdf).

La Corporacién no designa Directores suplentes,
dado lo cual, si por causa alguna, un Director/a
cesa en el ejercicio de su cargo, el Directorio
designara un reemplazante, por simple mayoria
de votos, entre los Socios de la Categoria b), no
académicos, y durara en sus funciones hasta la
proxima Junta General de Socios, ya sea ordinaria
o extraordinaria.


http://documentos.udec.cl/sites/default/files/decreto_2019-187_sw.pdf
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Composicion del Directorio de la Corporacion

En la Junta General de Socios
de la Corporacion, realizada el

1 de julio de 2022, se procedid

a renovar parte del Directorio,
asumiendo por un periodo de
cuatro anos la Sra. Carmen
Barra Jofré y los sefiores Alvaro
Ortiz Vera, Roberto Ferrada
Ferrada, Tito Jara Fuentesy
Jean Paul Sauré Roeckel.

Considerando lo antes expuesto,
al 31 de diciembre de 2022,

el Honorable Directorio de la
Corporacion estaba conformado
de la siguiente manera:

CARLOS ENRIQUE
SAAVEDRA RUBILAR
RUT: 8.867.380-8

Doctor en Ciencias
con mencion en Fisica

Chileno

Fecha de nombramiento y/o
ultima reeleccion: 14-05-2022

CARMEN XIMENA
BARRA JOFRE
RUT: 10.266.612-7
Abogada

Chilena

Fecha de nombramiento y/o
ultima reeleccion: 01-07-2022 *

ALVARO ANDRES
ORTIZ VERA

RUT: 13.310.452-6
Periodista

Chileno

Fecha de nombramiento
y/o ultima reeleccion: 11-09-2018,
reelecto el 01-07-2022

PATRICIA MARGARITA
PALACIOS MACKAY
RUT: 9.654.284-4
Abogada

Chilena

Fecha de nombramientoy/o
ultima reeleccion:
17-12-2020 por designacion,
eleccion el 29-10-2021

PEDRO ENRIQUE
RAMIREZ GLADE
RUT: 5.857.125-3
Ingeniero Civil
Chileno

Fecha de nombramientoy/o
ultima reeleccion: 29-10-2021

ROBERTO CARLOS
FERRADA FERRADA

RUT: 16.010.996-3
Ingeniero Forestal

Chileno

Fecha de nombramientoy/o

ultima reeleccion: 29-10-2021,

reelecto el 01-07-2022

*: Asisten a su primera sesion en calidad de Directores de la Corporacion el 25 de agosto de 2022.

TITO AUGUSTO

JARA FUENTES

RUT: 7.798.162-4
Ingeniero Civil Mecanico
Chileno

Fecha de nombramientoy/o
ultima reeleccion: 01-07-2022 *

ALFREDO MOISES MENESES
OLAVE

RUT: 10.212.165-1
Administrador de Empresas
Chileno

Fecha de nombramientoy/o
ultima reeleccion: 28-09-2016,
reelecto el 29-10-2021

CLAUDIO GUSTAVO ROCUANT
CASTRO

RUT: 8.281.067-6

Ingeniero Forestal

Chileno

Fecha de nombramientoy/o
ultima reeleccion: 28-09-20186,
reelecto el 29-10-2021

JEAN PAUL

SAURE ROECKEL

RUT: 13.306.044-8
Ingeniero Civil Industrial
Chileno

Fecha de nombramientoy/o
ultima reeleccion: 01-07-2022 *

MAURICIO ENRIQUE TRUCCO
HEVIA

RUT:12.917.321-1

Ingeniero Civil Metalurgico
Chileno

Fecha de nombramientoy/o
ultima reeleccion: 29-10-2021



Memoria Anual 2022 - Corporacion Universidad de Concepcion

pg. 42

pg. 43

Los Directores/as salientes
y que formaron parte del
Honorable Directorio de la
Corporacion, durante los
afos 2022 y/0 2021, son los
siguientes:

i
g

Y

| DIRECTOR

GERMAN CARLOS
ACUNA GAME

RUT: 7.805.023-3

Meédico Cirujano
Chileno
Periodo *:

11-09-2018 a 1-07-2022**

*: Corresponde al periodo desde el nombramiento a la fecha de eleccion de los nuevos directores.
**: Asistieron a su ultima sesion en calidad de Directores de la Corporacion el 28 de julio de 2022.

MARIA MARCELA
ARANEDA MADSEN

RUT: 9.465.911-6

Ingeniero Civil Industrial
Chilena
Periodo *:

17-12-2020 al 29-10-2021

MARCELO EDMUNDO
LLANOS CAMPOS

RUT: 6.424.552-K
Abogado

Chileno
Periodo *:

13-06-2019 al 29-10-2021

CARMEN XIMENA
BARRA JOFRE

RUT:10.266.612-7
Abogada

Chilena
Periodo *:

13-06-2019 al 29-10-2021

El Directorio en los afios 2022
y 2021, no estuvo integrado
por personas en situacion de
discapacidad.

DANIEL EDUARDO GONZALEZ

CORREA

RUT: 5.093.674-0
Ingeniero Civil Metalurgico
Chileno

Periodo *:

26-09-2000 al 1-07-2022**,

reelecto el 29-10-2021

HERNAN MANUEL ALEJANDRO
SAAVEDRA AGUILLON

RUT: 9.241.987-8
Ingeniero Civil Quimico
Chileno

Periodo *:

11-09-20218 al 1-07-2022**
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Matriz de conocimientos y experiencias del Directorio Diversidad del Directorio
El Directorio busca contar con la combinacion ©® vujer @ Hombre Plan de Sucesion
conocimientos y experiencias, que le permiten la
adecuada direccién de la Corporacion Los mecanismos de eleccion
1. Numeros de personas por género y nacionalidad del Rector/a, como autoridad
maxima de la Corporacion,
como también los mecanismos
de designacion de Vicerrectores
Chilena Extranjera y Directores de organismos,
@ ~io @ Medio ® sajo —_— —_— se encuentran contemplados
1 1 y regulados en los Estatutos
de la Corporaciény en su
TOTAL Reglamento Organico, en los que
o 9 0 0 se consagran procedimientos
Planificacién estratégica ° ° de traspaso de cargos y
y gestion del desempefio funciones de manera regular.
Asi, se resguarda la continuidad
Gobernanza i del quehacer institucional,
O 2. Numero de personas por rango de edad minimizando el impacto que
dichos cambios, generan en el
menora3o @° funcionamiento de la institucion.
Gestion de riesgos ® ® @®o
entre30y40 @°
y ®o
Educacién Superior ® @ ® entre 41y 50 @0
y Calidad Académica @3
entre 51y 60 ® 2 ®
. 4
Finanzasy
Auditoria financiera ¢ @ entre 61y 70 @0 o1
: @0
Superiora 70
Recursos Humanos @ o —e 1
y Desarrollo Organizacional
Sostenibilidad O O 3. Numeros de personas por antigiiedad
menor a 3 @ 2 ®s
Tecnologia @ @ @ °
0
entre 3y 6 P
4s de 6 ( I
Comunicaciones O - O mnéisos%eg @®o
Qo
entre 9y 12 ®o
Legal @ @ , [ Y
mas de 12 ®o
0 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11

Numero de directores



Funcionamiento del Honorable Directorio

Sesiones del Directorio

De acuerdo a los estatutos de la Corporacion, el
Honorable Directorio sesionara ordinariamente, a
lo menos, una vez al mes. Adicionalmente, lo hara
en forma extraordinaria, cuando lo cite el Rector,
en su calidad de Presidente de la Corporacion, ya
sea por iniciativa propia, o a peticion de a lo menos
cinco Directores. Las sesiones ordinarias son
calendarizadas por el Honorable Directorio, en el
mes de enero de cada afno.

Las citaciones a las sesiones de Directorio se
realizan a través de la Secretaria General, las
que por acuerdo formal, se remiten via correo
electrdnico, a lo menos, con una semana de
anticipacion. Junto a la citacion, se remite la tabla
de temas a tratar, el borrador del o las actas de
sesiones anteriores a aprobar y la documentacion
requerida para la sesion respectiva. Asimismo, la
Secretaria General es la encargada de custodiar
todas las actas aprobadas por el Honorable
Directorio, llevando el registro de todas las actas

.lu)E;J' '||:||.u II.
| |

DIRECTOR DE DESARROLLO
ESTRATEGICO

JORGE DRESDNER CID

RUT: 7.407.605-k
Economista

Fecha de nombramiento:
01-06-2018

del Honorable Directorio, desde su constitucion.
Los Directores/as tienen posibilidad de concurrir
a consultar las actas firmadas, siempre que lo

estimen pertinente, a través del Secretario General.

La sesiones ordinarias y extraordinarias de
Directorio se realizaron hasta el afio 2020

de manera presencial. Sin embargo, como
consecuencia de la pandemia por COVID-19y

por acuerdo del Directorio, estas se realizaron
exclusivamente via remota, a contar de marzo de
2020y hasta agosto de 2021. A partir de la sesion
ordinaria del mes de septiembre de 2021, las
sesiones se realizan de manera hibrida, modalidad
gue se mantiene hasta la fecha. Las sesiones
ordinarias de Directorio, tienen una duracién
promedio de 2 a 3 horas.

En estas sesiones, participan como asistentes
permanentes, las siguientes autoridades
institucionales:

VICERRECTOR DE ASUNTOS
ECONOMICOS Y ADMINISTRATIVOS

MIGUEL QUIROGA SUAZO
RUT:10.777.335-5

Ingeniero Comercial

Fecha de nombramiento:
28-05-2018

VICERRECTORA

PAULINA RINCON GONZALEZ

RUT: 12.695.745-9
Psicdloga

Fecha de nombramiento:
14-04-2022

PROSECRETARIO
GENERAL

MARCO MOSSO HASBUN
RUT: 5.914.400-6

Abogado

Fecha de nombramiento:
08-04-1999

SECRETARIO
GENERAL

MARCELO TRONCOSO ROMERO
RUT: 7.999.937-7

Abogado

Fecha de nombramiento:
14-05-2018

GERENTE CORPORATIVO
DE EMPRESAS Y FINANZAS

GUSTAVO LECAROS LORCA
RUT: 12.520.149-0

Ingeniero Civil Industrial

Fecha de nombramiento:
30-01-2020

El Dr. Carlos von Plessing
Rossel, Quimico Farmacéutico,
asistid a las sesiones de
Directorio realizadas en el
periodo comprendido entre el
14 de mayo de 2018 y el 14 de
abril de 2022, ya que durante
dicho periodo se desempend en
el cargo de Vicerrector de la
Universidad de Concepcion.

Durante los ultimos afos,

el Directorio, con el objeto

de dar continuidad a su
funcionamiento, ha ido
desarrollando herramientas
e implementando nuevas
acciones, que le han permitido
enfrentar de buena manera
las recientes contingencias
que han afectado a nuestro
pais. Entre estas acciones,

se encuentran por ejemplo:
Sesiones de Directorio

en modalidad via remota
(telematica), implementacion
en curso de firma electrénica
para lasy los Directores,
entre otros. Adicionalmente,
los estatutos contemplan
mecanismos para designacion
de nuevos directores en caso
de que se presente alguna
vacante.



Memoria Anual 2022 - Corporacion Universidad de Concepcion

Los Directores/as de la Corporacion visitan las
dependencias de la Corporacion para asistir a las
Sesiones de Directorio, Comisiones, reunionesy
actividades oficiales a las cuales son invitados. En
dichas instancias, se cuenta con la participacion
de los principales ejecutivos de la Corporacion. Si
bien no existe un plan formal de visitas a algunas
instalaciones de la Corporacion, estas se realizan
y planifican, en la medida que se estime pertinente.
Un ejemplo de ello fue la visita en 2021 de algunos
directores antiguos y nuevos a las instalaciones del
CFT Lota Arauco.

Al asumir sus cargos, los Directores/as reciben
una induccion, en la cual se les informa del
quehacer de la Corporacion, la marcha financiera
de la misma, su marco juridico, politicas 'y
procedimientos relevantes. Este proceso se realiza
fundamentalmente mediante presentaciones
realizadas por altos ejecutivos de la Corporacion,
especialmente preparadas para dichos fines.

En relacion a la capacitacion, durante el segundo
semestre del afo 2022, se realiz6 para los
Directores/as de la Corporacion, como asimismo
para sus ejecutivos principales, la segunda version
del Programa de Gobierno Corporativo, dictado por
una prestigiosa escuela de negocios.

Durante el segundo semestre del aino 2022, con la
asesoria de una firma externa e independiente se
inicid un proyecto para establecer un proceso de
autoevaluacion del desempefio y funcionamiento
del Directorio y sus comisiones, el cual, permita

a su vez, detectar e implementar mejorasy
revelar areas de fortalecimiento. Se espera, que
la implementacion de este proceso se materialice
durante el afno 2023.
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Comisiones del Directorio

El Directorio, para el cumplimiento de sus funciones
reglamentarias y estatutarias, dispone de diversas
Comisiones de trabajo, las cuales se retinen de
manera periodica, segun la calendarizaciéon que
cada una realice, para tratar los temas de su
pertinencia, que se encuentran regulados en el
Reglamento de Funcionamiento del Directorio. Las
funciones de las distintas Comisiones se detallan
en Nota 23 de los estados financieros consolidados
de la Corporacidn, los cuales forman parte de la
presente Memoria.

Asimismo, mediante el trabajo de estas Comisiones,
los integrantes de Directorio se relacionan con las
diversas unidades de la Corporacion, tales como:
Contraloria, Gerencia Corporativa de Empresas

y Finanzas, Loteria de Concepcion, sus diversas
filiales y gerencias respectivas.

Por otra parte, las Comisiones de Auditoria

y Finanzas Corporativas, se retinen con los

auditores externos de la Corporacion, a lo menos,

en tres oportunidades durante el ano, para luego
presentarse y reunirse con el Directorio Corporativo.
El Reglamento de Funcionamiento del Directorio no
define la periodicidad con la cual las Comisiones
deben reportar al Directorio. Por lo anterior, esto
depende de las materias que aborda cada Comision.

Las Comisiones, sus integrantes durante los afos
2022y 2021 y un resumen de los principales
temas tratados en el periodo 2022, se presentan a
continuacion:

Asuntos Carmen Barra Jofré, Hernan ¢ Cuotas sociales 2022 Hernan Saavedra, Germéan Acufia
Corporativos Roberto Ferrada Saavedra ¢ Fecha de Junta General de Presidente; Roberto  Gamé, Marcela
Ferrada, Alfredo Aguillon, Socios Ferrada Ferrada, Araneda
Meneses Olave y Pedro Patricia e Actualizacion padron de socios  Patricia Palacios Madsen,
Ramirez Glade. Palacios ¢ Calendarizacién reuniones de Mackay y Pedro Carmen Barra
Mackay. Directorio 2023 Ramirez Glade, Jofré
Empresas Mauricio Trucco Hevia, Daniel Gonzalez < Revision transacciones con Daniel Gonzalez Alfredo
Presidente; Tito Jara Correa, Hernan  entidades relacionadas Correa, Hernan Meneses
Fuentes, Pedro Ramirez  Saavedra e Constitucion y revision proyecto  Saavedra Aguillon Olave, Marcelo
Glade y Jean Paul Sauré  Aguillon de Tecnologia Minera y Pedro Ramirez Llanos Campos
Roeckel. Glade.
Loteria Carlos Saavedra Rubilar, ¢ Revision mensual resultados 'y Carlos Saavedra Marcela
Presidente; Alvaro Ortiz EBITDA Loteria Rubilar, Presidente;  Araneda
Vera, Pedro Ramirez ¢ Presupuesto afo 2023 Mauricio Trucco Madsen,
Glade y Mauricio Trucco ¢ Inversiones e iniciativas Loteria Hevia, Pedro Ramirez Alfredo
Hevia. Gladey Alvaro Ortiz  Meneses
Vera. Olave, Hernan
Saavedra
Aguillon
Finanzas Alfredo Meneses Olave, Hernan ¢ Revision Informe Mensual de Alfredo Meneses Patricia
Corporativas Presidente; Roberto Saavedra Gestion Olave, Presidente; Palacios
Ferrada Ferrada, Tito Aguillon. ¢ Revision de estados financieros  Mauricio Trucco Mackay
Jara Fuentes y Mauricio ¢ Presentacion Presupuesto 2023 Hevia, Hernan

Trucco Hevia.

Saavedra Aguillon
y Roberto Ferrada

Ferrada.
Auditoria Patricia Palacios Mackay, German Acufa ¢ Revision Plan de Auditoria German Acufia Carmen Barra
Presidente; Carmen Gamé Externa Game, Patricia Jofré, Marcelo
Barra Jofré, Claudio ¢ Revision Plan de trabajo Palacios Mackay Llanos Campos
Rocuant Castroy Jean Contraloria y Claudio Rocuant
Paul Sauré Roeckel. ¢ Revision Auditorias 2021 y 2022 Castro.

¢ Presentacion Auditorias Forenses

El Gerente Corporativo de Empresas y Finanzas, asiste de manera permanente, a las sesiones de
las Comisiones de Finanzas Corporativas, Empresas y Loteria. Por su parte, el Contralor, asistente
permanentemente a las sesiones de la Comision de Auditoria.
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Apoyo de expertos y asesores

Las Comisiones, al igual que el Honorable
Directorio, no contratan directamente asesorias
0 apoyo de expertos, ya que, en el caso de ser
requeridas, estas son gestionadas y contratadas
por la Gerencia Corporativa de Empresasy
Finanzas o por Contraloria, segun corresponda.

En este sentido, los servicios profesionales
contratados durante los afos 2022 y 2021, se
relacionan principalmente a asesoriasy apoyo en
materias tributarias y otras consultorias, las que
implicaron gastos por M$S107.7563 y M$69.910,
respectivamente. En particular, parte del aumento
del afio 2022 se asocia a asesorias en el marco de
ir avanzando en la construccion de una estrategia
ASG en el quehacer de la Corporacion y su
correcta divulgacion.

En relacion a los auditores externos de la
Corporacidn, Deloitte Chile, no se han requerido
servicios relevantes y adicionales a la auditoria de
los estados financieros.

pg. 50

pg. 51

Durante el aino 2022, el Directorio realizd tanto
sesiones ordinarias como extraordinariasy
especialmente convocadas, quedando reflejados
como principales acuerdos los siguientes:

Sesiones Ordinarias
Sesion Ordinaria de 27 de enero de 2022

¢ Autorizar al Rector un permiso sin goce de
sueldo entre los dias 09y 25 de marzo de 2022,
a fin de que pueda dedicarse a tiempo completo
a su labor de candidato a la reeleccién de Rector.

® Aprobar la construccidn del Centro de
Simulacién de Campos Clinicos en el inmueble
que le pertenece ubicado en calle Barros Arana
1765 de Concepcion, conforme a los términos
presentados en esta sesion y encomendar
al Vicerrector de Asuntos Econdémicos
y Administrativos, elaborar un proyecto
complementario y armoénico con el Centro
referido, que genere valor para los dos pisos
adicionales del mismo, a fin de que el Directorio
pueda analizar su factibilidad durante el proceso
de ejecucion de las obras.

® Aprobar determinadas provisiones propuestas
por el Gerente Corporativo de empresasy
finanzas que inciden en el pago de patentes
atrasadas de la Sociedad Vehiculo Especial,
para el plan de retiro de la Universidad, como
provision de deterioro del Club Deportivo
Universidad de Concepcion, por la retasacion
de la Chacra Los Lirios de Serpel S.A.y para
revertir una provisiéon de Inversiones Bellavista.

° Ratificary aprobar determinados actos, contratos
y/u operaciones existentes entre la Corporacion
Universidad de Concepciony las siguientes
personas relacionadas con esta: Empresa de
Servicios Tecnoldgicos Limitada; UdeC Asesorias
y Servicios Limitada; Servicios de Capacitacion
UdeC Limitada, Corporaciéon Educacional Virginio
Gomez, Servicio de Procesamiento de Datos en
Linea S.A.; Seguridad MK 100 SpA; Empresa de
Servicios Transitorios Marketing 100 SpA,; Club
Deportivo Universidad de Concepcion; Octava

Principales acuerdos del Honorable Directorio

Comunicaciones Sociedad Andonima; Empresa
Periodistica Diario Concepcidon Sociedad Anonima;
Empresa Periodistica La Discusién Sociedad
Andnima; Centro de Desarrollo Integral del Nifio
Limitada; Sociedad Marketing 100 SpA.; Agencias
Metropolitana S.A., y Corporacion Cultural
Universidad de Concepcion.

® Aprobar la Politica de Comisiones a pagar a los

Agentes de Loteria de Concepcion durante el afio
2022 y ratificar lo obrado en esta materia hasta
la fecha del acuerdo.

® Fijar la Cuota social en $59.000 pesos para el

ano 2022.

Sesion Ordinaria de 24 de marzo de 2022

Aprobar los Estados financieros consolidados al
31 de diciembre de 2021.

Designar en conformidad con la Ley N° 20.393
al abogado de Contraloria, don Mario Alejandro
Olave Silva como Encargado de Prevencion

del delito de la Corporaciéon Universidad de
Concepcion, a contar del 1 de abril de 2022.

Sesion Ordinaria de 21 de abril de 2022

Disponer una serie de medidas en relacion
con el Convenio de Colaboracion suscrito con
la Asociacion Chilena de Municipalidades con
Farmacias Populares, entre ellas, ordenar una
investigacion administrativa y preparar una
declaracion publica.

Convocar a Junta General Ordinaria de Socios
para los dias jueves 30 de junio y 1 de julio de
2022 en primera y segunda citacién y aprobar
su Cronograma para su realizacion.

Fijar la suma de $ 500.000. brutos como
remuneracion universitaria minima mensual en
la Corporacidn Universidad de Concepcion.

Nivelar por jerarquia académica, permitiendo un
traslape hasta de dos grados y nivelando el piso
minimo de cada jerarquia.
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Sesion Ordinaria de 26 de mayo de 2022

® Aprobar los Estados financieros al 31 de marzo
de 2022.

® Aprobar los términos de la liquidacion de la
Sociedad Inmobiliaria Clinica San Pedro S.A.,
otorgando al Gerente Corporativo de Empresasy
Finanzas amplias facultades al respecto.

® Aprobar la iniciativa de un Distrito de Innovacion
para la Region de Nuble.

Sesion Ordinaria de 30 de junio de 2022

® Avanzar en la implementacion de la Norma de
Caracter General N° 461 de la Comision para el
Mercado Financiero y contratar los servicios de
la empresa Governart al efecto.

Sesion Ordinaria de 28 de julio de 2022

® Aprobo actualizar el registro de socios
eliminando del mismo a los socios fallecidos,
aceptando las renuncias de quienes las hayan
presentado ante la Secretaria General, a quienes
hayan terminado su contrato de trabajo con la
Corporacion en el caso de los socios categoria
a)y de aquellos que hayan incurrido en la causal
del art. 11 letra c) de los Estatutos.

De esta manera se acordo eliminar del registro de
socios a los siguientes socios por:

a. Fallecimiento: Tatiana Mancinelli Pereda,
Roberto Rodriguez Rios; Silvia Asenjo Mardones;
Guillermo Porter Alvarez, Arturo della Torre
Cioffi; Manuel Saavedra Palma; Sante Artemio
Herrera Giovanetti; Edmundo Nova Avendano y
Alberto Zawadsky Moraga.

b. Renuncia: Claudia Carvajal Véjar; Eduardo de
la Barra Vega, Christian Paulsen Espejo-Pando,
Alfredo Gordon Strasser, Jorge Narciso Artigas
Coch, Patricio Torres Castillo, y Daniel Ibarra
Moraga.

c. Término de contrato: Fernando Ramos Vila,
Carlos Alvarez Nufiez, Sonia Cuevas Diaz,
Manuel Castro Salas, Ana Eugenia Reyes Toledo,
Sonia Figueroa Yasin, Andrés Angulo Ormeiio,
Raul Gonzalez Ramos, Eduardo Lecalennier
Franzoy, Eduardo Navarrete Troncoso, Maria
Eugenia Casanueva Carrasco, Maria Cristina
Ulloa Luna, Carlos Camurri Porro, Verdnica
Madrid Valdebenito, Mario Aguirre Sanhueza, y
Ruth Lanata Fuenzalida.

d. Por |la causal del art. 11 letra c): Victor Caro
D’ Anello, Emilio Cisternas Ulloa, José Miguel
Diaz Garcia, John Hammersley Kramer, Juan
Inzunza Diez, Hilda Mejias Vega, Sergio Quadri
Cleonares, Arno Ruf Tanner, Miriam San Martin
Careaga, Bernardino Sanhueza Figueroa, y
Héctor Sepulveda Quintana.

En virtud de lo acordado el Registro de Socios,
queda con: 236 socios académicos, 255 socios no
académicos. Total socios 491.

Sesion Ordinaria de 25 de agosto de 2022

® Designar como integrantes de la Sub Comision
de redaccion del proceso de reforma de
estatutos a los siguientes socios y socias
categoria b): Victor Acevedo Farifa, Marcela
Araneda Madsen, Marcelo Balboa Rocha, Ana
Isabel D’All Orso Sobrino, Octavio Enriquez
Lorca, Jaime Garcia Sandoval, Mercedes Luengo
Mora, Paulina Pinchart Urrutia, Juan Ponce
Hernandez, y Hernan Saavedra Aguillon.

® Asignar el nombre de la ex decana Corina Vargas
Vargas al Edificio de la Facultad de Educacion,
ubicado en el Campus Concepcion.

® Aprobar la siguiente integracion de las
diferentes comisiones del Directorio, de los
Directorios de las empresas relacionadas, y de
otras instancias universitarias:

Comisién Loteria

e Carlos Saavedra R.
« Alvaro Ortiz V.

e Pedro Ramirez G.

* Mauricio Trucco H.

Comisién de Asuntos
Corporativos

e Carmen Barra J.
¢ Roberto Ferrada F.
¢ Alfredo Meneses 0.
e Pedro Ramirez G.

Medios UdeC: e Fernando Venegas T.

e Empresa Periodistica La e Pedro P. Rojas G.
Discusion e Constanza Gajardo L.

e Radioy TV La Discusion * Marcela Abusleme R.

e Empresa Periodistica Diario ¢ Jorge Bizama G.
de Concepcidén
e Octava Comunicaciones

Comisién de Finanzas
Corporativas

¢ Alfredo Meneses 0.
¢ Roberto Ferrada F.
e Tito Jara F.

e Mauricio Trucco H.

Empresa Proyecto Minero e Gustavo Lecaros L.
e Jorge Carpinelli P.
e Miguel Quiroga S.
e Patricia Palacios M.
* Daniel Gonzalez C.

Comisién de Empresas

e Tito Jara F.

e Pedro Ramirez G.

e« Mauricio Trucco H.
e Jean Paul Sauré R.

Comisién de Auditoria

e Patricia Palacios M.
e Jean Paul Sauré R.
e Claudio Rocuant C.
e Carmen Barra J.

SERPEL S.A. e Mario Parada A.
* Marcela Cabezas S.
e Claudia Carrasco C.
* Jean Paul Sauré R.
e Adelio Matamala V.

Instituto Profesional Virginio
Gomez

e Alfredo Meneses 0.

e Patricia Palacios M.

e Sandra Saldivia B.

e Cristian Westermayer M.
» Marcela Angulo Gonzalez.

Consejo Asesor de la
Direccion de Desarrollo
Estratégico

¢ Claudio Rocuant Castro

Club Deportivo UdeC e Gustavo Lecaros L.
e Carolina Arriaza T.
e Marcelo Bersano R.
e Jorge Dresdner C.
e Sergio Maurer N.
e Juan Osorio M.
e Miguel Quiroga S.
e Carlos Sanhueza S.

Centros y proyectos Integrantes

Centro de Vida Saludable

e Pedro Ramirez G.

Consejo Superior del Centro
de Biotecnologia

e Jean Paul Sauré R.

Parque Cientificoy
Tecnolégico

e Carlos Saavedra R.
e Hernan Saavedra A.

Comité de Propiedad
Intelectual

 Patricia Palacios M.

Proyecto Simbiosis

e Claudio Rocuant C.

Comisién de Reforma de
Estatutos

¢ Alfredo Meneses O.
e Claudio Rocuant C.
e Carmen Barra J.

¢ Roberto Ferrada F.

Sesion Ordinaria de 29 de septiembre de 2022

° Entender, que el sentido y alcance que debe
darse al articulo 67 de los Estatutos vigentes
de la Corporacion Universidad de Concepcidn,
en cuanto al quérum necesario para aprobar la
reforma de los mismos Estatutos, exige los dos
tercios de los socios activos que asistan a la
Junta General extraordinaria que se convoque
al efecto, constituida en primera citacién con la
mayoria de sus referidos socios y en segunda
citacion con los que asistan.

° Ratificar y aprobar determinados actos, contratos
y/u operaciones existentes entre la Corporacion
Universidad de Concepcidny las siguientes
personas relacionadas con ésta: Empresa
Periodistica La Discusion Sociedad Andonima;
Impresora La Discusion Sociedad Andénima;y
Radio y TV La Discusién Sociedad Andonima.
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Otorgar el premio Desiderio Gonzalez, adscrito
a Loteria de Concepcidn al investigadory
académico de la Universidad de Concepcion,
Dr. Igor Wilkomirsky Fuica, y a la Fundacion
Lavanderia Industrial 21.

Sesion Ordinaria de 27 de octubre de 2022

Modificar el acuerdo N° 042-2022 adoptado

en sesion de 29 de septiembre de 2022 en el
sentido, que se aprueba tomar un depdsito a
plazo por un monto de al menos UF 40.138,304
Unidades de Fomento en Banco BTG Pactual Chile
(DAP), autorizando su endoso en garantia en
favor de este ultimo con el objeto de garantizar
las obligaciones que emanan de 2 pagarés que
la Corporacién Club Deportivo Universidad de
Concepcidn suscribié en su favor, avalados por
la Corporacion Universidad de Concepciony por
el Fondo de Deporte Profesional del Futbol de

la Corporacidén Club Deportivo Universidad de
Concepcidn, bajo las condiciones alli indicadas.

Sesion Ordinaria de 24 de noviembre de 2022

Aprobar los Aranceles para el afo 2023, incluida
la Beca Aranceles de Pregrado e Impuestos
universitarios.

Aprobar los Estados Financieros Consolidados
de la Corporacion al 30 de septiembre de 2022.

Sesion Ordinaria de 15 de diciembre de 2022

Ratificar la designacion como Mediadora
Universitaria efectuada por el Sr. Rector por
el periodo reglamentario, a la doctora Cecilia
Bustos Ibarra.

Aprobar la propuesta de presupuesto
presentada por la Gerencia Corporativa de
Empresasy Finanzas.

Sesion Extraordinaria de 18 de agosto de 2022

Aprobar en general la propuesta presentada
por la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos
y Administrativos, referida a la localizacién y
estructura general de la Etapa 1 del proyecto
Simbiosis, y continuar con la elaboracion del
plan maestro y el analisis de prefactibilidad.

Sesion Extraordinaria de 08 de septiembre de
2022

Aprobar los Estados financieros consolidados
intermedios al 30 de junio de 2022.

Aprobar los Estados Financieros intermedios
separados de la Corporaciéon Universidad de
Concepcidn consolidados al 30 de junio de 2022.

Sesion de 27 de enero de 2022

Aprobar en las condiciones acordadas la
venta en un millon ochocientos mil délares
norteamericanos de la propiedad ubicada en
Lima, Perud, Avenida Benjamin Franklin 252,
esquina con calle Luis Galvani, distrito ATE,
registros publicos N° 45116743.

Aprobar en las condiciones acordadas la
venta en ochenta y tres millones quinientos mil
pesos ($83.500.000) de la propiedad ubicada
en la comuna de Concepcion, Lautaro 424
departamento 42, rol de avalio 185-79.

Aprobar en las condiciones acordadas la
venta en a lo menos veinte millones de pesos
($20.000.000) de la propiedad ubicada en la
comuna de San Bernardo, Pasaje el Refugio
1371, rol de avaluo 4581-21.

Sesion de 30 de junio de 2022

Aprobar en las condiciones acordadas la

venta en sesenta y cinco millones de pesos
($65.000.000) de la propiedad ubicada en calle
Pudeto numero setecientos ochenta y uno de la
ciudad y comuna de Quillota, rol de avaltio 47-6.

Sesion de 29 de septiembre de 2022

Aprobar en las condiciones acordadas la venta
en setenta millones ochocientos mil pesos
($70.800.000) del DEPARTAMENTO NUMERO
DOS, del segundo piso, del Edificio ubicado en
la comunay ciudad de Concepcidn, calle Anibal
Pinto nimero seiscientos setenta y dos, rol de
avaluo 237-16.
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Equipo directivo y estructura organizacional

Equipo directivo de la Corporacion

Constituye el equipo que apoya permanentemente la gestiony

desarrolla los planes derivados de las politicas de administracion
superior corporativa. Al 31 de diciembre de 2022, su composicion

era la siguiente:

Rector Carlos Saavedra Rubilar 8.867.380-8 Doctor en Ciencias con 14-05-2018
mencion en Fisica

Vicerrectora Universidad Paulina Rincén Gonzalez 12.695.745-9 Psicologa 14-04-2022

Vicerrector de Miguel Quiroga Suazo 10.777.335-5 Ingeniero Comercial 28-05-2018

Asuntos Econémicosy

Administrativos Universidad

Vicerrectora de Maria Andrea Rodriguez 9.028.031-7 Ingeniera Civil 14-05-2018

Investigacién y Desarrollo Tastets Informatica

Vicerrectora de Relaciones Ximena Gauche Marchetti 8.249.338-7 Abogada 14-05-2022

Institucionales y Vinculacién

con el Medio

Secretario General Marcelo Troncoso Romero 7.999.937-7 Abogado 14-05-2018

Prosecretario General Marco Mosso Hasbun 5.914.400-6 Abogado 14-05-1998

Contralor Francisco Santibafiez Yafiez 10.621.678-9 Abogado 19-03-2020

Gerente Corporativo de Gustavo Lecaros Lorca 12.5620.149-0 Ingeniero Civil Industrial 03-02-2020

Empresasy Finanzas

La Sra. Claudia Muioz Tobar, Fildsofa, se desempeiid en el cargo de Vicerrectora de Relaciones

Institucionales y Vinculacion con el medio, cargo que ocupd a contar del 14 de mayo de 2018.

Estructura organizacional

Directorio*

Comisiones Secretario
del Directorio General

Rector
Universidad de
Concepcion*

Rector
Instituto
Profesional
Dr. Virginio
Gomez

Rector CFT
Lota Arauco

*: El Rector de la Universidad es el Presidente
del Directorio de la Corporacion.

Consejo
Académico

Vicerrectora

Vicerrector
de Asuntos
Economicos y
Administrativos

Vicerrectora
de Investigacion
y Desarrollo

Vicerrectora

de Relaciones
Institucionales
y Vinculacion

con el Medio

Gerente

Corporativo de

Empresasy
Finanzas

Gerente
Loteria de
Concepcion

Gerentes
Generales de
Subsidiarias
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Dotacion del personal y remuneraciones de autoridades y Diversidad de la administracion
e e e ° e o /
&
ejecutivos principales superior de la Corporacion
1. Numeros de personas por género y nacionalidad ® vujer @ Hombre
Alta gerencia 36 10 46
Gerencia 57 22 79
Chilena Extranjera
Jefatura 589 104 693 B
Operario 242 41 283 3 6
Fuerza de venta 1.789 22 1.811 TOTAL
Administrativo 593 185 778
8 28 0 0
Auxiliar 462 82 544
Otros profesionales 1.002 231 1.233
Otros técnicos 307 65 372
2. Numero de personas por rango de edad
Total 5.077 762 5.839
menor a 30 @0
entre30y40 @0
y ®o
Alta gerencia 36 10 36 antralally 50 @ 4 o
Gerencia 54 21 54 PY
entre 51y 60 “ .
Jefatura 561 95 561 ®
@0
Operario 243 45 243 entre 61y 70 ®:
Fuerza de venta 1.719 24 1.719 : ®o
Superiora 70 o1
Administrativo 577 158 577
Auxiliar 444 76 444
Otros profesionales 946 213 946 3. Niimeros de personas por antigiiedad
Otros técnicos 322 65 322
Qo
Total 4.902 707 5.609 menora3 7 g3
@0
entre 3y 6 1
La remuneracion de la administracion superior de la Corporacion Universidad de Concepcidn (matriz) e b .
esta compuesta por un valor fijo mensual, y solo en el caso particular de Loteria se contempla ademas Elsssond _.I .
una remuneracion variable equivalente a 1 sueldo base al afio si el EBITDA (resultados antes de intereses,
impuestos, depreciaciones y amortizaciones) del afio supera al EBITDA promedio de los ultimos 5 afios entre 9y 12 o
) - . . . —o!
actualizado, de ser el EBITDA del aio es superior a 110 % de la meta anterior, corresponde el equivalente a
1,5 sueldos base. Esto es equivalente a la remuneracion variable establecida con el personal de Loteria en méas de 12 o7 °
22

el Convenio Colectivo.

Al 31 de diciembre de 2022, la remuneracion bruta total percibida por la administracidon superior ascendid
a MS$3.358.779 comparada con M$3.153.394 en el ano 2021, respecto de la cual M$S120.164, responden al
componente variable antes descrito.

* Contempla a: Rector, Contralor, Jefe de Gabinete Rectoria, Secretario General, Prosecretario General, Vicerrectores/as, Decanos/as,
Gerente Corporativo de Empresas y Finanzas y Gerentes de la reparticion Loteria de Concepcion.
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Marco regulatorio

En adicion al marco legal o normativo de caracter
mas general, que regula cualquier entidad como
la Corporacidn, como lo son la Legislacion Laboral
y Tributaria, con sus respectivas entidades con
facultades fiscalizadoras, como la Direccion del
Trabajo y el Servicios de Impuestos Internos,
respectivamente, la Corporacion, en su calidad
de emisor de valores de oferta publica, debe dar
cumplimiento a la Ley del Mercado de Valores
(Ley N° 18.045) y esta sujeta a fiscalizacion de la
Comision para el Mercado Financiero (CMF).

Por otro lado, para la adecuada comprension del
marco legal o normativo especifico, que afecta
las diversas actividades del quehacer de la
Corporacion, a continuacion, se presenta dicha
informacidn, en consideracién a los distintos
segmentos.

Educacion e investigacion

El marco que regula a la Corporacion Universidad
de Concepcidn en este ambito, esta conformado
fundamentalmente por la Ley N° 20.129, la cual
establece un sistema nacional de aseguramiento
de la calidad de la educacion superior en Chile y
gue crea la Comision Nacional de Acreditacion;
porla Ley N°21.091, que regula la educacion
superior en Chile, estableciendo un sistema
universitario regido por principios que aseguran
el cumplimiento de la funcion social de educacién
superior;y porla Ley N°21.369, que regula el
acoso sexual, la violencia y discriminacién de
género en el ambito de la educacién superior.

La entidad reguladora que actualmente cuenta
con mayores atribuciones fiscalizadoras sobre
la Corporacion Universidad de Concepcidn, es la
Superintendencia de Educacion Superior, creada
porla Ley N°21.091, cuyo objeto es, fiscalizary
supervigilar el cumplimiento de las disposiciones
legales y reglamentarias que regulan a las
instituciones de educacion superior, en el ambito
de su competencia y fiscalizar que ellas destinen
sus recursos a los fines que les son propios de
acuerdo a la ley y sus estatutos.

Respecto del Fondo Solidario de Crédito
Universitario, estos fueron creados por la Ley
N°18.591 del afno 1987, como organismos insertos
en las instituciones de educacidn superior, sin
personalidad juridica separada de la Universidad.
A fin de efectuar una fiscalizacién y control de los
fondos, la Comisién para el Mercado Financiero ha
establecido que estos deben mantener registros
contables separados de los llevados por la
Universidad, asi como utilizar un plan de cuentas
especifico y emitir estados financieros con la
forma y contenidos fijados por las normas de dicho
organismo regulador. Las deudas de los alumnos
relacionadas a Pagarés del Fondo Solidario de
Crédito Universitario se encuentran reguladas

por la Ley N° 20.572, promulgada con fecha 27 de
enero de 2012, referida a la Reprogramacioén de
Crédito Universitario, por el articulo N° 70 de la Ley
N°18.591 y porla Ley N°19.287.

Loteria

Loteria de Concepcidén, opera en la industria

de juegos de azar en Chile, enmarcada por lo
establecido La Ley N° 18.568 de 1986, asi como por
el Reglamento sancionado en el Decreto Supremo
N°80 de 1987. Como organismo administrador

de juegos de azar en Chile, se rige por una serie
de leyes y decretos, asociados a cada uno de sus
juegos, cuerpos legales, los cuales autorizan a la
Universidad de Concepcidon a mantener, realizar
y administrar un sistema de sorteos, juegos
instantaneos y otros juegos derivados.

Otros

En este Ambito, destacan los medios de
comunicacion de la Corporacién, cuyo marco
regulatorio principal esta dado por:

® Ley N°18.168, Ley General de
Telecomunicaciones; bajo esta Ley, se enmarcan
las concesiones y permisos, cuyo cumplimiento,
asi como el de todos los reglamentos y normas
asociadas, radica en la Subsecretaria de
Telecomunicaciones, la cual a su vez, tiene como
principales funciones; proponer las politicas

nacionales en materias de telecomunicaciones,
de acuerdo a las directrices del Gobierno,
ejercer la direccion y control de su puesta en
practica, supervisar a las empresas publicas 'y
privadas del sector en el pais.

En particular, respecto de Octava
Comunicaciones S.A,, la television en Chile esta
regulada porla Ley N°20.750 de 2014, que
modifico a la Ley N° 18.838, con el objetivo de
introducir la TV digital en el pais. Dicha Ley,

le atribuye al Consejo Nacional de Television
(CNTV), la responsabilidad de velar por el
“correcto funcionamiento” de los servicios de
television en Chile, mediante la fiscalizacion
de los contenidos, pudiendo establecer multas
y sanciones. Ademas, dispone de canales de
denuncia ciudadana.

Ley 17.336 sobre Propiedad Intelectual;
existiendo diversas entidades que resguardan
la propiedad intelectual, respecto de los medios,
la entidad reguladora relevante, es la Sociedad
de Derecho de Autor (SCD), a la cual se deben
realizar pagos, por el derecho de utilizar
publicamente determinadas piezas musicales.

Ley 19.733 sobre libertades de opinidn

e informacidn y ejercicio del periodismo.

En particular, en el caso de la prensa, en
consideracioén a lo establecido en el Art. 11 de
dicha Ley, se debe realizar depdsito legal de las
ediciones digitales en el Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural.
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Gestion de cumplimiento

El comportamiento ético es un valor clave para la
Corporacidén Universidad de Concepcion, en linea
con aquello y su responsabilidad en la gestion de
cumplimiento y ética, se han logrado avances en la
consolidacién de una cultura corporativa, en la que
cada miembro orienta sus acciones en el principio
de la probidad. Es en este marco, que UdeC ha
definido varias politicas y procedimientos:

Modelo de Prevencion de Delitos (MPD)

La Corporacién Universidad de Concepcion, ha
implementado un Modelo de Prevencion de Delitos,
de acuerdo con lo establecido en la Ley N° 20.393,
con el objeto de delimitar la responsabilidad penal de
la persona juridica. Este Modelo, contempla delitos
de indole de gobierno corporativo, ambiental, social y
tecnolodgico. Entre otros incluye a delitos de cohecho,
corrupcion entre particulares, lavado de activos,
financiamiento del terrorismo, asociacién ilicita.

El Directorio, es responsable de designar al
Encargado de Prevencion de Delitos, quien
esta a cargo de aplicar y fiscalizar el correcto
funcionamiento del MPD.

La Corporacion, establece su compromiso
organizacional destinado a prevenir la comision
de delitos, en el entendido que, en el evento que
alguno de sus trabajadores incurra en alguna
de las conductas tipificadas por la ley, lo hara en
contravencidn a la cultura institucional y a las
regulaciones y esfuerzos corporativos en esta
materia.

Ccédigo de Etica

Este Codigo tiene por objeto definir y establecer
los principios elementales, que deben orientar el
actuar de cada miembro de la Corporacidn, con

el objeto de asegurar esencialmente la éticay
probidad en dicho actuar. Es obligacién esencial de
cada miembro de la Corporacion, el abstenerse de
todas aquellas conductas o decisiones que afecten
o puedan afectar el bienestar de las personas,

el prestigio de la Institucion o las relaciones de
quienes interactuan a diario.

Canal de Denuncias

La Corporacion Universidad de Concepcion, ha
establecido un Canal de Denuncias, que resguarda
en forma andnima, la identidad del denunciante
y/0 denunciado, para que sus trabajadores,
colaboradores, proveedores, clientes, postulantes
a una licitacion o cualquier persona que esté en
conocimiento de la ocurrencia de alguno de los
delitos establecidos en la Ley N° 20.393, la pueda
efectuar a través de un Formulario Web, email

o carta dirigida al Encargado de Prevencion de
Delito. Cabe destacar, que, durante los afios 2022y
2021, no se recibieron denuncias relativas al MPD
a través de los canales establecidos, ni tampoco
existen sanciones ejecutoriadas en este ambito.

Politica y Resolucion de Conflictos de
intereses

Este documento, tiene como objetivo, precaver

los conflictos de intereses e identificarlos
oportunamente, en el caso de ocurrencia, para ser
declarados y resueltos de manera adecuada.

Politica de Calidad Institucional

La Politica de Calidad, recoge los distintos
compromisos de la Universidad, respecto a los
procesos de calidad en todos los ambitos. En

ella, se reconocen los principios y orientaciones
que conducen a su cumplimiento, no solo a nivel
académico y/o de investigacion, sino que también
abarca los procedimientos de gestion, aspirando
a su evolucién, enmarcada en ciclos de mejora
continua. Este compromiso, genera un lineamiento
para desarrollar un sistema de trabajo en torno a
la gestion de la calidad, incorporando practicas de
autoevaluacién permanente y de autorregulacion.

Programas de divulgacion y capacitacion

La Corporacion, cuenta con programas de
divulgacidn y capacitacion permanentes para el
personal, respecto de las politicas, procedimientos,
controles y cédigos implementados para la gestion
de riesgos. Estos programas, se planifican,

coordinan e implementan, a través de unidades
especializadas, denominadas UdeC Capacitay
Unidad de Formacion Permanente. Estas unidades,
actualizan la configuracion de dichos programas
-en forma periddica- en funcidn de los riesgos
que se van identificando, respecto del quehacer
institucional.

En adicion a las Politicas anteriormente sefaladas,
existe una serie de reglamentos y politicas,

que contribuyen, complementan y dan soporte

al Gobierno Corporativo, tanto a nivel de la
Universidad, como de las distintas entidades

gue conforman la Corporacion. Entre ellos,
podemos mencionar: Reglamento Organico de la
Universidad, Reglamento del Personal de cada una
de las entidades de la Corporacion, Politicas de
Seguridad de la informacion, entre otros.
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Gestion de riesgos

Las organizaciones de todos los tipos y tamanos,
se enfrentan a factores e influencias externas,
que pueden incidir en el logro de sus objetivos.
La Corporacién Universidad de Concepciony sus
subsidiarias, estan expuestas a un conjunto de
riesgos de mercado, financieros, operacionales,
ambientales y sociales, inherentes a sus
actividades y por este motivo, buscan identificar
y administrar dichos riesgos de la manera mas
adecuada, con el objetivo de minimizar potenciales
efectos adversos.

A nivel institucional, la gestion del riesgo es parte
de la gobernanza de la Corporacion. El Directorio
de la Corporacion, establece la estrategiay

el marco general en que se desenvuelve la
administracion de los riesgos de la Corporacion,
mediante el funcionamiento estructurado en

las Comisiones de Directores. En paralelo, los
riesgos son administrados por cada filial y sus
respectivas unidades a cargo. Esta administracion
descentralizada, se alinea con las normasy
estandares que rigen a nivel corporativo.

En el marco del Plan Institucional 2021-2030,
durante el aino 2022, tuvo lugar el proceso de
diseno del Sistema Integral de Gestion de Riesgo,
tarea que el Directorio ha designado bajo la
responsabilidad del Gerente Corporativo de
Empresas y Finanzas, junto a la Vicerrectoria

de Asuntos Econdmicos y Administrativos de la
Universidad y la Gerencia Informatica y Riesgos, en
el caso de Loteria.

Este proceso, contempla contar con la
identificacidon de los principales riesgos en cada
una de las unidades para fines de 2023 y completar
la etapa de implementacion de las medidas de
gestion de riesgos a mediados de 2024.

Al cierre del ejercicio 2022, la Corporacion no
cuenta con un sistema formal de identificacion

de riesgos. Sin embargo, durante el afo 2023,

se definiran sus roles en el marco del Sistema
Integral de Gestion de Riesgo, el cual se encuentra
en proceso de elaboracién y sistematizacion, a
partir de presentacion realizada al directorio
Corporativo en el mes de enero de 2023.

Gobernanza de los riesgos

En el caso particular de Universidad de
Concepcion, la Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Administrativos (VRAEA), que aloja a
las direcciones que proveen el servicio y soporte al
quehacer misional que desarrolla la Universidad,
es la que esta implementando el monitoreoy
gestion de los riesgos que puedan afectar el
quehacer institucional de la Universidad, en todas
sus reparticiones. A través de sus Direccionesy
en comunicacién con cada una de sus unidades,
supervisa una serie de factores de incertidumbre
propios del tamafo y quehacer de la organizacion y
de sus principales procesos, ademas de factores e
influencias externas.

En este ambito, la Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Administrativos, ha iniciado el
proceso de mejora en la identificacion de sus
riesgos, estandarizando y documentando los
servicios proporcionados a la institucién en cada
unidad y sus respectivos procesos asociados,

con una orientacion hacia el cumplimiento de
estandares de calidad y el mejoramiento continuo.
Esto posibilita, desarrollar de manera concreta,
una base de informacion documentada que permite
la identificacion de los riesgos, su valoraciony
posterior tratamiento.

El proceso de la identificacidn de los riesgos de la
Universidad, esta en linea con el Plan Estratégico
Institucional 2021-2030 y considera en su disefo;
el marco regulatorio de la Ley de Educacion
Superior N°21091, la Norma Chilena 2728: sobre
Organismos Técnicos de Capacitacion y la Norma
de Caracter General 461 de la CMF. Ademas, toma
como referencia las directrices establecidas por
las siguientes normas internacionales:

® IS0 31000:2018 — Gestidon de Riesgos
® IS0 21001:2018 - Organizaciones educativas

® SO 9001:2015 - Sistemas de Gestion de la
Calidad

Al cierre de 2022, la Vicerrectoria ha identificado
y documentado 269 servicios proporcionados y
102 procesos asociados, que forman parte de
todas las actividades de la Universidad y tienen un
impacto en la gestion de riesgos actual. Para fines
de 2023, la VRAEA contempla concluir el proceso
de identificacion de riesgos.

Posterior a su identificacién, se continuara con la
integracion, el establecimiento de los principios

y el marco de referencia de la gestion de riesgos.
Todo esto, basado en las directrices de la norma
ISO 31000y en complementariedad con los planes
de mejoramiento de calidad, alineados con las
directrices de ISO 9001 sobre Gestion de Calidad.
Ambos procesos seran implementados en 2024.

Esta linea de gestidn, tiene como objetivo contribuir
a la creaciony proteccion del valor de los procesos
de las Direcciones de la Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Administrativos y sus aportes a

los procesos estratégicos y misionales de la
Universidad.

Por su parte, Loteria de Concepcion, ha
implementado un Modelo de Riesgo, que permite
identificar situaciones de riesgo en todos los
ambitos de su quehacer, ademas de identificar los
procesos criticos y buscar atenderlos con cursos
de accion remediales. Esta identificacion se lleva
a cabo a través de mapas de calory digitalizacion
de procesos, buscando una mejora continua y
sustentable del negocio.
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Riesgos y oportunidades

Dentro del proceso de identificacidn descrito, el
cual se completara a fines de 2023, durante el
2022 se identificaron algunos de los riesgos que
fueron categorizados como los mas relevantes
durante el ano. En este primer ejercicio, se
consideraron aquellos riesgos tradicionales,
determinados en los estados financieros de la
Corporacion, asi como aquellos identificados

y priorizados en el Proceso de Materialidad,
basado en un proceso de consulta a grupos

de interés, tanto internos como externos. Todo
esto, con el objetivo de identificar riesgos,
desafios y oportunidades de la Corporacion.

Mas detalles sobre este proceso, se pueden
encontrar en la seccién; “Materialidad” descrita
en la presente Memoria. A continuacion,
describimos los principales impactos y sus
respectivas medidas de gestidn, para cada uno

de los riesgos identificados a partir de estas
fuentes. Los riesgos y oportunidades no estan
ordenados por relevancia, puesto que aun no se ha
desarrollado su priorizacién, ni la matriz de riesgo
corporativa, aspectos que seran abordados con la
implementacién del Sistema Integral de Riesgos.

Riesgos operacionales
Seguridad de la informacion

Los sistemas de almacenamiento y gestion de datos
de la Corporacion, estan expuestos a los riesgos
inherentes asociados a la utilizacidon de sistemas
de informacion y administracion de base de datos,
respecto de los cuales pueden existir errores

o fallas en los procesos, ya sea por actividades
intencionales, procedimientos inadecuados o por
acontecimientos externos (fraudes, accidentes,
desastres naturales, etc.). En el ambito de Loteria
el riesgo de la seguridad de la informacidn esta
vinculado principalmente a: los procesos en los
sistemas de sorteo, pago de premios y accesos no
autorizados a las bases de datos.

Para su respectiva gestion, la Corporacion cuenta
con equipos humanos especializados y altamente
calificados, con herramientas y software
actualizados, como con planes de contingencia,
que buscan garantizar la continuidad de sus
operaciones o minimizar el riesgo, con el objetivo
de resguardar la informacién de clientes, alumnos,
imparcialidad de los sorteos, entre otros.

En particular, para Loteria de Concepcion, se
implementan las siguientes medidas, con el fin de
asegurar la privacidad de datos de sus clientes:

° Separacion Logica de redes, entre ambientes:
Produccién, Usuarios y Desarrollo de software.

° Software (Antivirus — EDR) de ultima generacion
en endpoint y servidores.

° Revisiones periodicas de seguridad en el portal
de Loteria.cl.

° Auditorias de bases de datos sensibles.
® Equipamiento HW de ultima generacion, con
redundancia en todos sus componentes, lo que

asegura la alta disponibilidad de la informacion.

® Respecto a los medios de pago, la organizacion
almacena la informacion de las tarjetas de crédito

de los clientes, estando actualmente certificados
por la normativa PCI-DSS.

® Politica General de Seguridad de la Informacion,
de la cual se desprenden una serie de politicas,
procedimientos y normativas que aseguran
su cumplimiento, las cuales son revisadas
periddicamente.

Danos a propiedades, plantas y equipos

Los bienes de la Corporacion, especialmente sus
propiedades, instalaciones y equipos, se encuentran
expuestos a dafos fisicos resultantes de eventos
particulares, causados por factores naturales o
intencionalmente por terceros, que pueden formar
parte o no de la comunidad universitaria.

Para su mitigacion, la Corporacion y sus
subsidiarias mantienen contratadas coberturas de
seguros para cubrir dafos fisicos por MM$258.777,
respecto de un valor neto de las propiedades,
plantay equipo, sin incluir terrenos, ascendente

a MMS135.362 al 31 de diciembre de 2022. En
términos generales, el valor del deducible asociado
a la cobertura de seguros de los principales activos
de la Corporacidn, es de un 10%. Adicionalmente,
se cuenta con una Unidad Especializada a Nivel
Central (Matpel), la cual se hace cargo de controlar
y prevenir riesgos asociados a la mantencion,
manipulacion y disposicion de sustancias
peligrosas, que provienen de la operacion de los
laboratorios de la Universidad, los riesgos incluyen,
entre otros; derrames de sustancias, incendios,
fuga de gases toxicos.

Incumplimientos regulatorios

La Corporacion opera en el marco de diversas
regulaciones y normativas, dentro del cual, el
incumplimiento de aquellas relativas a la Ley de
Educacion Superior, puede implicar sanciones,
multas e incluso la imposibilidad de recibir aportes
del Estado.

Para la prevencion de estos escenarios, la
Corporacion Universidad de Concepcion, mantiene
permanente preocupacion para cumplir con
obligaciones legales, regulatorias, contractuales
y de responsabilidad extracontractual, a través

de todas sus empresas y subsidiarias. Es en este
contexto que la Corporacion ha implementado

un conjunto de acciones, estamentos, normasy
procedimientos para el resguardo de lo anterior,
entre los cuales podemos senalar:

Contraloria
* Cédigo de Etica

° Canal de denuncias

Politica y Resolucion de Conflictos de Interés
® Equipo de Asesoria Juridica interno

En el caso particular de Universidad de Concepcidn,
lo que se traduce en la implementacion de un
Modelo de Aseguramiento de la Calidad (MAQ) y
Sistema de Aseguramiento de Calidad (SAC).

Adicionalmente, la Corporacién mantiene una
comunicacion permanente con el Ministerio de
Educaciony la Superintendencia de Educacion
Superior, entre otros organismos publicos, para
atender sus requerimientos y consultas formuladas
en el marco del desarrollo de su actividad.

Importante sefalar, que la Corporacion
Universidad de Concepcion, en su calidad de
emisor de valores de oferta publica, esta sujeta

a la fiscalizacion de la Comision para el Mercado
Financieroy al cumplimiento del marco normativo
emitido por dicha entidad.

Infraestructura

Disponer de la infraestructura adecuada es
fundamental para la calidad académica, el
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desarrollo de la investigacion, el trabajo docente,
el bienestar de sus estudiantes, trabajadores y de
la comunidad en su conjunto. Este aspecto ha sido
un pilar fundamental para el actual reconocimiento
y prestigio de Corporacion Universidad de
Concepcion tanto nacional como internacional, en
las diversas areas de su quehacer.

El no resguardar, mantener e invertir en
infraestructura podria implicar, entre varios
efectos, los siguientes:

® Disminucién de la demanda por parte de los
estudiantes, lo que se reflejaria en menores
niveles de postulacion y matriculas.

® Menor apalancamiento de recursos para
investigacion.

* Pérdida de talentos en el ambito de la docencia e
investigacion.

En consideracion a lo anterior, la Corporacion busca
movilizar y disponibilizar los recursos necesarios
para continuar con los planes de desarrollo de su
infraestructura, en el mediano y largo plazo, esto en
el marco de la Planificacion estratégica. En adicion
a lo antes comentado, en el proceso de preparacion
del presupuesto anual se establece el nivel de
inversion para el siguiente ano, respecto del cual
las distintas inversiones, especialmente las mas
significativas, son evaluadas en consideracion a su
aporte de valor a la Corporacion.

Modernizacion de los procesos internos

Modernizar los procesos de gestion interna, tales
como: la seleccidon de personas y la gestion de
procesos administrativos, es percibido como una
oportunidad de mejora. Esto se hace al transitar,
de una gestion administrativa a una gestion de
servicios, lo cual se traduce en una mejora en la
cultura organizacional, asi como también, en una
mejora en la calidad de los procesos y una mejora
en la eficiencia del uso de recursos.

Riesgos de mercado
Cambios regulatorios en Educacion

La promulgacion de la Ley 21.091 de Educacidén
Superior, en mayo 2018 ha significado tanto
riesgos como oportunidades para la Corporacion.
Por una parte, esta regulacion permitio la
incorporacion de la Universidad a la gratuidad,

lo que actualmente incluye también al CFT Lota
Arauco y al Instituto Profesional Virginio Goméz.
La materializacidon de esta ley, se traduce en

una oportunidad para toda actividad educativa,
debido a su positivo impacto en el financiamiento
estudiantil y en el acceso a la educacion superior,
ademas del impacto favorable que ha tenido en
las finanzas de la institucién debido a que se han
trasladado una gran parte de los pagos al inicio
del afio y no al final del afio como sucedia antes.
En materia de oportunidades también promete
financiar el costo de la actividad formativa, lo que
deberia impactar positivamente a instituciones
de regionesy localizadas en zonas con menores
niveles de desarrollo que no han tenido un acceso
a los mismos niveles de financiamiento de sus
estudiantes que las localizadas en la Regién
Metropolitana.

Por otra parte, la implementacion de la Ley 21.091,
se enfrenta a profundos cambios y desafios en

su curso legislativo, el cumplimiento de nuevas
exigencias regulatorias, lo que puede traducirse
en riesgos, debido a presiones sobre los costos,
restricciones al crecimiento de las matriculas,

o lafijacion de los aranceles regulados que no
reflejen el costo del proceso formativo; ademas, de
la falta de una visién integral al financiamiento del
quehacer global de las instituciones de educacién
superior.

Con el objetivo de realizar seguimiento y contribuir,
cuando sea requerido por las autoridades
pertinentes, la Universidad participa en instancias
establecidas para este propdsito, por el Consejo de
Rectores de Chile CRUCH y Mesas de Trabajo de la
Comision de Educacion del Senado.

Cambios regulatorios en Loteria

Con fecha 7 de marzo de 2022, se ingreso el
proyecto de ley, que busca regular las apuestas en
linea y que actualmente, no cuenta con normativas
qgue les permita a todas las casas de apuestas,
competir bajo el mismo marco legal. Dicho proyecto,
a la fecha se encuentra aun en discusion en la
Comisién de Economia, Fomento; Micro, Pequefiay
Mediana Empresa; Proteccion de los Consumidores
y Turismo de la Camara de Diputadas y Diputados,
se abre a la libre competencia y genera un mercado
en linea, en el ambito de las apuestas deportivas.

Loteria de Concepcidn, actualmente no posee este
tipo de apuestas, ni participa en modo alguno de
este mercado, sin embargo, debido a la fuerte
irrupcion de las Casas de apuestas deportivas
internacionales en nuestro pais, a partir del
Mundial de Futbol de Qatar 2022, el mercado total
de los juegos de azar podria presentar cambios,
afectando la demanda de Loteria de Concepcidn.

El Gerente General de Loteria, con fecha 14

de marzo de 2023, expuso ante la Comision de
Economia de la Camara de Diputados los siguientes
puntos que sugiere sean regulados en la nueva ley:

® El desarrollo de un mercado, que genera una
gran cantidad de recursos, debe ser reguladoy
debe privilegiar los beneficios sociales del pais.
Por ello, es necesario que, en caso de existir
operadores de apuestas deportivas, estos
tengan condiciones de territorialidad (que estén
en Chile), con una Superintendencia de Casino
y Juegos, con plenas facultades de supervisar,
auditary sancionar.

° El modelo impositivo del proyecto de ley, debido
al calculo del bruto sobre el que se aplica, es
desfavorable para los juegos tradicionales
establecidos por ley (dentro de los cuales se
encuentra Loteria de Concepcion), para competir
en este nuevo mercado, ya que estan restringidos
normativamente, a montos de premios, por lo que
no podrian ofrecer premios mas atractivos.
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® Losjuegos de azar, implican una serie de
externalidades negativas, que involucran,
entre otros factores, la salud de los jugadores,
ante lo cual es necesario, tomar medidas
respecto al juego patoldgico. Por ello, Loteria de
Concepcidn, esta comprometida con el proceso
de Certificaciéon de Juego Responsable por la
Asociacion Mundial de Loterias, el que implica
aspectos tales como; normas de proteccion a
menores, la capacidad de autoexclusion, diseio
de juegos con bajos indices adictivos y el trabajo
en conjunto con Centros especializados en el
tratamiento de adicciones, entre otros.

Baja demanda

Este riesgo, de que la Universidad de Concepcion
no logre llenar las vacantes ofrecidas en sus
programas de estudio es bajo. Eso se corrobora
con el alto interés que cada afno existe por postular
y matricularse en esta Universidad tradicional, que
ya cuenta con un prestigio y reconocimiento entre
los estudiantes, a pesar de las dificultades que ha
enfrentado el pais y las instituciones de educacion
superior en los ultimos anos. Eso es corroborado
por las cifras de postulaciones del ultimo proceso
de admision del afio 2022, en el que se registrd en
una tasa de 3,5 postulante por vacante disponible
en la Universidad de Concepcion. Sin perjuicio de
lo anterior, se busca identificar areas, donde la
atraccion de estudiantes pueda ser menor, con el
objetivo de seguir desarrollando los profesionales
que las Regiones y el pais necesitan y que

estén alineados con la misidn institucional y las
necesidades del futuro.

Competencia y modernizacion de la oferta
educacional

En los anos recientes y de forma notoria, luego
de la pandemia de COVID-19, las ofertas de
programas de educacion superior, en formato
en linea y remoto, ha crecido notoriamente,
especialmente en los dmbitos de educacion
continua y postgrado. Se identifica como una
oportunidad para la Corporacion, el poder
desarrollar nuevos formatos y modelos de

educacion, accediendo a nuevos mercados, tanto

a nivel nacional como internacional, ya que a
diferencia del pregrado esta es un area en la que la
Universidad todavia tiene un enorme potencial de
crecimiento.

Riesgos financieros
Falta de liquidez

Este riesgo se asocia a la incapacidad de la
Corporacioén Universidad de Concepcion de poder
cumplir con sus obligaciones de corto plazo por
no contar con la liquidez suficiente, evento que la
puede exponer a costos adicionales, ejecucion de
garantias, aceleracion de las obligaciones, entre
otros.

Por lo anterior, para evitar problemas como los
antes descritos, la Corporacion Universidad de
Concepcidn, a través de la Gerencia Corporativa
de Empresas y Finanzas, realiza anualmente
presupuesto de flujos de caja y cuenta con un
modelo de financiamiento a mediano y largo

plazo, el cual le permite identificar la necesidad

y oportunidad en la cual se hace necesaria la
realizacion de alguna operacion de financiamiento.
Dicha gerencia realiza reuniones mensuales,
junto a otras unidades, para hacer seguimiento de
cajay de la gestion financiera de las principales
entidades de la Corporacion.

Complementario a lo anterior, la Corporacion
inicié la modernizacion de sus procesosy
procedimientos financieros y contables, que
incluye la implementacion del ERP SAP /4 Hana
-un software de planificacion de recursos
empresariales para grandes empresas,
desarrollado por SAP SE- entrando en etapa de
operacion en la Universidad de Concepcidn el 8
de enero del 2020. Adicionalmente, el Directorio
cred en el aio 2012, la Comision de Finanzas
Corporativas, que propone al Directorio decisiones
en materia de gestién inmobiliaria.

Riesgo de cobranza en educacion

Dentro de la actividad de Educacién Superior,
gran parte de los ingresos, provienen del Estado,
por lo tanto, la exposicion de la Corporacion

a este riesgo, es considerada limitada. Sin
embargo, existe la posibilidad de que las familias
de los alumnos que financian directamente sus
estudios, no puedan cumplir con sus compromisos
contractuales, lo que puede llevar a la Corporacion
a asumir pérdidas incrementales por el deterioro
crediticio de sus estudiantes y junto con ello
obtener una menor recaudacion.

Para su prevencion, se realizan analisis periédicos
sobre el estado de pago de matriculas y aranceles,
en particular, al cierre de cada ejercicioy se
establecen provisiones contables consistentes con
los riesgos que se visualizan.

Tasa de interés

Las operaciones de la Corporacidn, no se
encuentran expuestas a un riesgo significativo
vinculado a las tasas de interés, esto debido a que
la totalidad de la deuda, se encuentra pactada

en tasa fija. Sin embargo, en caso de realizar
operaciones de refinanciamiento, la Corporacion
puede encontrarse expuesta al riesgo de tasas de
interés altas de una forma no anticipada.

Por lo descrito previamente, no hay
incertidumbre actualmente de los desembolsos
y de los cargos a resultados por concepto de
intereses.

Riesgo de moneda

La Corporacion, lleva a cabo sus operaciones
comerciales y financieras mayoritariamente en

su moneda local, el peso chileno (CLP) y de manera
minoritaria y acotada, en divisas extranjeras,
principalmente ddlar estadounidense (USD). Si bien,
el impacto del riesgo del tipo de cambio, es reducido
debido a esto, es posible que las fluctuaciones en
los tipos de cambio, tengan un efecto adverso en los
balances financieros de la Corporacion.

Bajo este riesgo también se contemplan los efectos
por variacion de la UF, respecto de los cuales
existe una fuerte compensacion entre los efectos
en resultados por el reajuste de los pagarés por
cobrar en unidades de fomento y los pasivos
financieros pactados en dicha unidad de reajuste.

Riesgos sociales
Gestion de talentos

La gestion del talento, incluida su atracciony
retencion del personal, constituye uno de los temas
materiales, de mayor prioridad para el sector
educativo y para la Corporacion, estando expuesta
a potenciales fugas de talento, que pueden tener un
impacto significativo en el quehacer institucional.
Cabe considerar, que un riesgo de fuga de talento,
también constituye un riesgo de competencia, ya
qgue el talento no retenido, se podria trasladar a
otras instituciones de educacion superior. Esto
también adquiere relevancia, debido al alto nivel de
especialidad en docencia e investigacion con el que
cuentan personas claves de la organizacion.

Para su gestion, la Universidad, ha actualizado

sus normas y procedimientos relacionados

con la gestion de capital humano, destacando

la actualizacién de su Reglamento de Personal,
donde incorpora las nuevas normas laborales

como también, modificaciones consensuadas
internamente. Ademas, de la adaptacion de distintos
mecanismos que se aplican en sus procesos de
dotaciony gestion del cuerpo académico.

Por otra parte, se ha continuado con la politica
institucional, de aumentar la planta de académicos
con postgrado y especialidades en las Facultades.
Para el cierre del afo 2022, la planta docente

con postgrado representa el 90,4% de la dotacion
académica de la universidad.

Salud y bienestar de los colaboradores
Todas las actividades de la Corporacion, se

sostienen en el trabajo diario, de los trabajadores
gue conforman cada reparticion. Esto se traduce,
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en la exposicion a riesgos de salud fisica y mental
de los trabajadores, lo que incluye enfermedades
profesionales y otras afecciones y/o accidentes
que puedan ocurrir en las dependencias de la
Corporacion, o en transito a ellas.

Por este motivo, y en el caso particular de
Universidad de Concepcidn, la Unidad de Seguridad
y Salud Ocupacional de la Direccion de Personal,
monitorea y toma las medidas pertinentes para su
prevencion. Adicionalmente, los trabajadores de la
Corporacidn estan organizados en tres sindicatos,
gue mantienen procesos de negociacion colectiva
cada 2 anos y que abordan temas relacionados al
bienestar y seguridad de los trabajadores.

La Corporacién y sus distintas entidades disponen
de diversos beneficios para sus trabajadores,

los cuales, respecto de las principales entidades,
se describen con mayor detalle en la seccidn
Colaboradores, del capitulo Gestidon sostenible.

Inclusidn y no discriminacion

En el marco de su Plan Estratégico, la Corporacion
reconoce explicitamente la valoracion de la
diversidad, la no discriminaciény la generacion
de espacios igualitarios. Esto llevo a la generacion
de la Politica Institucional de Equidad de Género

y Diversidad Sexual y la Politica Institucional de
Inclusidén, Atencidn y Valoracion de la Diversidad.
La implementacion de estas politicas, es
considerada una oportunidad para la atraccion
de nuevos estudiantes, la prevencion de riesgos
reputacionales vinculados al acoso sexual y la
promocion de la seguridad y bienestar, de la
comunidad estudiantil en general.

Salud y bienestar estudiantil

Los estudiantes, son uno de los principales

grupos de interés de la Corporacion, motivo

por el cual resulta fundamental mantener un
didlogo permanente con los estudiantes y sus
representantes, con el objetivo de atender
situaciones contingentes y generar canales

de comunicacion fluidos, para prevenir que se
produzcan eventos mayores, que puedan significar

detener las operaciones regulares del Campus o
alguna de sus facultades. Ademas, se cuenta con
una Direccidén de Servicios Estudiantiles orientado
a brindar asistencia y orientacion al estudiante,
proporcionar atencién de salud, servicios de
alimentacion y alojamiento para ciertos grupos
objetivo, actividades extraprogramaticasy
deportivas que favorezcan su integraciony
desarrollo integral.

Salud de los consumidores / Juego seguro

Las actividades de Loteria, buscan contar con
la participacion de jugadores responsables

y conscientes. Por este motivo, Loteria de
Concepcidn ha adoptado la filosofia del Juego
Responsable, como eje central de su actuar.

Por ello y confirmando el compromiso con un grupo
acotado de nuestra sociedad que puede presentar
problemas con el juego, a mediados del aino

2022, se recibio la certificacion del Nivel 3, en el
Programa de Certificacion de Juego Responsable,
gue otorga la Asociacion Mundial de Loterias
(World Lottery Association).

Actualmente se esta trabajando para alcanzar el
Nivel 4 de la certificacidn, maximo nivel, para ello,
es que los colaboradores y agentes se adscriban a
los principios de “Juego Responsable”.

Seguridad en el campus

El campus abierto de la Universidad de Concepcidn,
trae consigo, multiples oportunidades de asociacion
y vinculacién con el medio. No obstante, al contar
con un alto numero de visitantes, principalmente

en la temporada estival, esta expuesto a delitos
comunes, tales como robos de bicicletas, celulares,
computadores y micro trafico, lo que se traduce, en
un riesgo para el bienestar de todas las personas
gue habitan o transitan el campus.

Ante esto, el equipo de seguridad de la Direccion
de Servicios, ha estado trabajando desde

mayo de 2022, en un plan de fortalecimiento

de la seguridad, que implica capacitaciones a
personal de seguridad, tecnologias de vigilancia

y programas de vinculacion con la comunidad
y vecinos, y coordinacion con Carabinerosy la
Policia de Investigaciones de Chile.

En esta misma linea, durante el afio 2022 se
implementé el programa “Cuidemos nuestro
Campus” el cual se describe con mayor detalle en la
seccion Desarrollo sostenible, del capitulo Gestidn
sostenible, y cuyos ejes centrales son: limpieza,
seguridady vida en el campus.

Relacionamiento con la comunidad y sociedad

Todas las actividades educativas que lleva a cabo

la Corporacion, tienen un impacto positivo en las
comunidades donde opera, proporcionando servicios
educativos que tienen como meta, la formacion de
profesionales para el pais'y el mundo. Consciente

de su impacto en el mundo laboral, la Corporacion

ve una oportunidad en la asociacién con la
comunidad local, ya sea mediante asociaciones con
empresas privadas, emprendedores, fundaciones,
organizaciones de la sociedad civil, entre otras.

Asimismo, el relacionamiento con el sector privado,
sobre todo, puede proporcionar a la Corporacion
informacidn valiosa sobre las necesidades de las
empresas respecto a nuevos talentos, ajustando
su oferta educativa respectivamente.
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Riesgos ambientales
Consumo energético

Uno de los principales impactos medioambientales,
considerados materiales para el ambito educativo,
es el consumo de energia en sus instalacionesy
edificios, los cuales, bajo condiciones normales,
alojan una cantidad significativa de usuarios.

En un escenario de transicion energética y

cambio climatico, es posible que la Corporacion

se encuentre expuesta a riesgos vinculados al
aumento de precios de la energia, motivo por el
cual busca reducir su consumo energético.

Sumado al abastecimiento de energias renovables,
durante 2022, continud la implementacion de un
Plan de Ahorro Energético, para la optimizacién

de los recursos econdmicos, el cual incluye

la incorporacion de tecnologias de eficiencia
energética, en el disefio de nuevas construcciones,
ampliaciones y remodelaciones.
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03 Educacion
Areas de desarrollo

Universidad de Concepcion
La UdeC en Cifras - 2022

Educacion
de acreditacion institucional, desde noviembre 2016

hasta noviembre 2023, siendo el maximo posible para

Universidad 103

e Universidad de Concepcion
e Instituto Profesional Virginio Gomez
¢ Centro de Formacion Técnica Lota Arauco

Investigacion

Loteria de Concepcidn

las instituciones de educacion superior.

de Concepcion AnRos

27,6%

51,2%

87,9%

Programas de magister
profesional acreditados

Programas de magister
académico acreditados

C—

Programas de
doctorado acreditados

20

Facultades

17.370
Postulantes

58.118
Estudiantes
titulados

89

Carreras de
pregrado

33

Programas
de doctorado

73

Programas
de magister

44

Programas de
especialidades
de la Salud

Y
4.914 59%
Vacantes de la matricula
financiada
27.479 con gratuidad

Estudiantes
de pregrado

v

3.138

Estudiantes de doctorado,
magister y especialidades
de la Salud

o &

1.628

Académicos
y docentes

84,8%*

Académicos
con postgrado

4.945

Funcionarios

Campus

992.447 m?

de terrenos en campus

225.118 m?

Construidos en campus

1

Unidad Santiago

4.331

Proveedores
nacionales

99,6%

Proveedores
nacionales

MMS$39.443

Pagados a proveedores

30

Dias de pago
a proveedores

* Medido en Dedicaciones Normales Equivalentes (DNE)
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Fundada el 14 de mayo de 1919, es la tercera
universidad mas antigua de Chile y una de las

treinta universidades pertenecientes al Consejo de
Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH) y la
Red universitaria G9. Su sede central, se ubica en la
ciudad de Concepcidn, en la region de Biobio y cuenta
ademas con otros dos campus, uno en Los Angeles

y otro en Chillan, en la Regién de Nuble. Finalmente,
cuenta con la Unidad de Santiago, ubicada en la
Comuna de Providencia.

Esta Casa de Estudios Superiores, fue la primera
Universidad creada en la zona centro-sur del pais,
ademas de ser la primera en constituirse como
Corporacion de Derecho Privado. Su impulsor
principal, fue el educador y abogado chileno, Enrique
Molina Garmendia, quien busco crear la primera
universidad laica de Chile.

Su campus de Concepcion, fue declarado Patrimonio
Nacional en 2016, por el Consejo de Monumentos
Nacionales de Chile; lo que la convierte en la

primera y hasta ahora, la Unica universidad en

Chile en poseer este reconocimiento, debido al

estilo arquitecténico de sus edificios y diseio de su
entorno, los cuales se han implementado a nivel del
campus desde su fundacién. Este reconocimiento por
parte del Estado Chileno, le otorga a la Universidad,
proteccion y conservacion, especialmente al Campus
Concepcion y a su entorno.

El campus de Concepcion alberga en la Pinacoteca

o Casa del Arte, al Museo de Arte Chileno mas
completo del pais, varios centros deportivos y una
red de 11 bibliotecas, ocupando la principal de ellas,
una superficie de 10.000 m?, con un total de 100.000
volumenes.

En la actualidad, la Universidad de Concepcion
cuenta con mas de 27.000 alumnos de pregrado y las
20 facultades que la integran, imparten formacion

de pregrado y postgrado. Durante el ano 2022, se
impartieron 89 carreras profesionales, en todas las
areas del conocimiento; Cientifico, Social, Humanista,
Artey Cultura.

Reconocimientos

El gran posicionamiento y reconocimiento a la
calidad de la Universidad de Concepcion en la
region, se extiende tanto al contexto nacional como
internacional, lo cual se refleja en distintos rankings.

Entre ellos podemos mencionar:

® Segun la clasificacion webométrica del
CSIC (julio de 2022) y segun el ranking de
universidades chilenas de AméricaEconomia
2021, la Universidad de Concepcién ocupa el
tercer (3°) lugar dentro de las universidades
chilenas.

® EIQS Latin American University, en su
ranking de 2022, la situd onceava (11°) a nivel
latinoamericano y tercera (3°) a nivel nacional. En
la clasificacion mundial de universidades QS, se
encuentra en cuarto (4°) lugar a nivel nacional.

® Laversion SIR 2022 del prestigioso ranking
internacional SCImago, sitiia a la Universidad de
Concepcion en el puesto niumero tres (3°) a nivel
nacional y en el puesto cuatrocientos cuatro
(404°) a nivel global de universidades. Este ranking
contempld un universo de 4.364 universidades,
tanto publicas como privadas, con un minimo de
cien publicaciones académicas anuales.

® En el ranking académico de universidades de
Shanghai 2022, la Universidad de Concepcion
comparte la posicion numero tres (3°) a nivel
nacional con la Universidad Andrés Bello y se
ubica en el segmento 901-1000 a nivel mundial.
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Estructura de
gobierno institucional B Rectoria

Académico

Secretaria
General

Vicerectoria
de Relaciones
Institucionalesy

Vicerectoria
de Asuntos
Econdmicosy

Vicerectoria
de Investigacion

Vicerectoria

y Desarrollo Vinculacion

con el Medio

Administrativos

Direccion de
Investigacion
y Creacion
Artistica

Direccion de
Extension

Direccion de
Finanzas

Direccion de
Docencia

Direccion de
Desarrollo
e Innovacion

Direccion de
Vinculacion
Social

Direccion de
Personal

Direccion de
Postgrado

Unidad de
Propiedad
Intelectual

Direccion de
Relaciones
Institucionales

Direccion de
Servicios
Estudiantiles

Direccion de
Servicios

Direccion de
Adquisicionesy
Gestion de
Contratos

Direccion de
Bibliotecarios

Direccion de
Tecnologias de
Informacion

La Administracion central de la Universidad Género/ Chilena Extranjera Total
contempla al Rector, Vicerrectorasy nacionalidad
Vicerrectores, Direcciones y Subdireccionesy

Direcciones del Campus, cuya distribucién por Hombres 16 - 16
género y nacionalidad se presenta a continuacion. Mujeres 17 _ 17

5 BBERDD

Totales 33 - 33
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Matriculas de la Universidad de Concepcion
Matriculas UdeC respecto de Universidades
Pregrado 27.479 del CRUCH 2022
Postgrado (doctorado, magister y 3.138 La matricula 2022 de pregrado de la Universidad de mejoro su participacion respecto de la matricula
especialidades de la salud) Concepcidn fue de 27.452 alumnos, superando la total de las universidades del CRUCH, alcanzando un
Totales 30.617 matricula 2021 de 26.569 alumnos, de igual manera, 7,19% de la matricula total (6,88% en 2021).
Fuente: Informacion de pregrado de Direccion de Docencia y postgrado de la Direccion Postgrado.
Universidad de Concepcidn 27 4521 7,19%
Pontificia Universidad Catdlica de Chile 30.636 8,02%
Universidad de Chile 34.833 9,12%
Nivel Pregr
el de eg ado Universidad de Santiago de Chile 23.787 6,22%
La Universidad de Concepcion alcanzo, en el la matricula total de 2022, lo cual refleja su gran Otras Universidades del CRUCH 265.350 69,45%
proceso de admision 2022 de Pregrado, un total posicionamiento y reconocimiento académico,
Total 382.058 100%

de 17.370 postulaciones efectivas, con 4.914
estudiantes nuevos, correspondientes al 17,86% de

tanto en la Regién del Biobio, como a nivel nacional.

Evolucion de las vacantes y postulaciones efectivas

Ao proceso

2017 2018 2019 m 2021 2022

Postulaciones efectivas 21.131 18.621 17.749 17.380 17.698 17.370

Vacantes oficiales 4819 4851 4851 4. 856 4821 4914

Fuente: Interna, informacion 2022 proporcionada por la Unidad de Admision y Registro Académico Estudiantil.

Base de datos de matriculados en educacion superior 2021, Sistema de Informacion de Educacion Superior (SIES), Ministerio de
Educacion. [Extraido el dia 27 de enero de 2023 de https:/www.mifuturo.cl/bases-de-datos-de-matriculados/].

7,19% 6,22%
Universidad de Concepcion Universidad de Santiago de Chile

8,02%
Pontificia Universidad
Catolica de Chile

9,12% 69,45%
Universidades de Chile Otras univerdidades del CRUCH

1. Valor presenta diferencia al entregado por la herramienta del Inteligencia de Negocios, considerando las fechas en que se informa los
estudiantes matriculados al SIES y el momento en que se extraen los datos del sistema institucional.
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Titulados UdeC respecto de Universidades del CRUCH

Pontificia Universidad Catélica de 4.547 8,69%
Chile

Universidad de Chile 4.1983 8,02%
Universidad de Concepcion 3.175% 6,07%
Universidad de Santiago de Chile 2.833 5,42%
Otras Universidades del CRUCH 37.554 71,8%

Fuente: Base de datos de titulados en educacion superior 2021, Sistema de Informacion de Educacion Superior (SIES), Ministerio
de Educacion. [Extraido el dia 27 de enero de 2023 de https://www.mifuturo.cl/bases-de-datos-titulados/]. No disponible a la fecha
informacion 2022.

Retencion

La retencidn de los estudiantes de pregrado de primer afio paso de un 87% en 2020 a 80%
para los alumnos matriculados en el 2021.

Tasa de retencion institucional de ler afio por cohorte

2021 2020 2019 2018 2017

80,00% 87,00% 79,00% 77,00% 75,00%

Fuente: Sistema de Control de gestion.

1. Valor presenta diferencia al entregado por la herramienta del Inteligencia de Negocios, considerando las fechas en que se informa
los estudiantes matriculados al SIES y el momento en que se extraen los datos del sistema institucional.

Becas y Beneficios para estudiantes

En adicion a los beneficios estatales a los que
pueden acceder los alumnos de la Universidad
para el financiamiento de sus estudios, esta, como
una forma de apoyo a la funcidn académica y para
asegurar un mayor bienestar del alumno, otorga

diversas becas internas, las cuales durante el
2022 beneficiaron a 22.900, distribuidos en sus
tres campus. El numero de alumnos beneficiados
por tipo de beneficio se presenta a continuacion.

N° Alumnos beneficiados

Sede/financiamiento Crédito con Fondo Gratuidad Becas

Internas UdeC | aval del estado Solidario Externas

de Crédito
Universitario

Concepcion 19.319 2.316 2.079 12.061 1.644
Los Angeles 2.063 215 351 1.441 7

Chillan 1.618 195 1.141 116
Total 22.900 2.617 2.625 14.643 1.837

Al 31 de diciembre de 2022 un 59% de la matricula es financiada por Gratuidad. A continuacion, se
grafica el financiamiento de la matricula de pregrado para el afio 2022 y 2021.

4,7%
Becas fiscales

3,3%
Aporte Ley 30%
excedentes FSCU

5,5%
Fondo Solidario

7,4%
Crédito

con aval del
estado

2022
MS$ 88.665.401

N

19,7% 59,4%
Pago directo Gratuidad
del estudiante/familia

5,6%
Becas fiscales

1,0%
Aporte Ley 30%
excedentes FSCU

5,4%
Fondo Solidario

7,8% 2021
Crédito con

aval del MS 80.594.353
estado

20,0% 60,2%
Pago directo Gratuidad
del estudiante/familia
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Nivel de Postgrado

Matricula y Graduados

Matricula UdeC respecto de Universidades del CRUCH 2022
La Universidad de Concepcidn represento, en el proceso de matricula 2022 de

postgrado, un 8,34% del total de la matricula de las Universidades del CRUCH, siendo la
tercera con mas matriculas a nivel pais.

Universidad de Concepcion 2341 8,34%
Universidad de Chile 6.644 23,67%
Pontificia Universidad Catdlica de 5237 18,66%
Chile

Universidad de los Andes 1.683 6%
Universidad Santiago de Chile 1.423 5,07%
Pontifica Universidad Catodlica de 1.372 4,89%
Valparaiso

Universidad Diego Portales 1.178 4,20%
Otras Universidades del CRUCH 8.187 29,17%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de base publicada en www.mifuturo.cl, Base Matricula 2022 Doctorado y Magister actualizado a
mayo 2022.

Graduados UdeC 2022

Durante el ano 2022 se graduaron 541 alumnos de postgrado (doctorado y magister).

Graduados UdeC respecto de Universidades del CRUCH 2021

Universidad de Concepcidn 561 6,01%
Universidad de Chile 2.078 22,25%
Pontificia Universidad Catdlica de 1.949 20,86%
Chile

Universidad Arturo Prat 476 5,10%
Universidad Santiago de Chile 461 4,93%
Pontifica Universidad Catodlica de 460 4,92%
Valparaiso

Universidad Alberto Hurtado 396 4,24%
Otras Universidades del CRUCH 2.960 31,69%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de base publicada en www.mifuturo.cl, Base Titulados 2021 Doctorado y Magister actualizado a
julio de 2021. No disponible a la fecha informacion 2022.

Docencia de excelencia

Evolucion del numero de académicos

El nimero de académicos de la entidad, muestra incentivado el ingreso de académicos con titulos
su consolidacidn en los Ultimos afos, acorde con de postgrado, lo cual permite a la Universidad
los niveles de matricula y los estandares de calidad contar con un cuerpo docente de excelencia,

de la Universidad de Concepcion. En este aspecto, con reconocimiento tanto a nivel nacional como
han tenido un rol relevante las politicas de apoyo internacional.

ala contratacion, las cuales han promovido e

_ 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 m 2021 m

Dotacién Académica  1.501 1.545 1.697 1.5696 1.627 1.648 1.638 1.664 1.674 1.631 1.628
(N° de académicos)

Evolucion de la Planta Académica
(en DNE*) con a lo menos un titulo de

Postgrado

Durante el afio 2022, la planta docente con titulo La politica de la Universidad de disponer de un

de Postgrado, represento el 84,8% de la dotacion cuerpo docente de primer nivel, con alto nivel

académica de la Universidad, porcentaje que de especializacion, constituye la base soélida que

sube a un 90,4% si se consideran los docentes sustenta los reconocimientos obtenidos por la

con Especialidad Médica u Odontoldgica, medida Institucion, tanto en el ambito de la docencia como

en Dedicaciones Normales Equivalentes (DNE). en investigacion.

_ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 m 2021 m
Doctorado 578 617 633 650 703 732 749 781 803 824 840
Magister 316 327 353 359 358 356 351 350 333 315 311
Espec. Med-Odont 112 107 101 103 82 84 80 85 85 80 76
Profesionales 210 209 222 201 201 199 183 166 162 135 130
Totales: 1.216 1.260 1.309 1.313 1344 1371 1363 1.382 1.383 1.354 1.357
% con Postgrado 735%  T49%  753%  768%  789%  794%  807%  81,9% 821%  841%  84,8%

% con Postgrado o 82, 7% 83,4% 83,0% 84,7% 85,0% 85,5% 86,6% 88,0% 88,3% 90,0% 90,4%
Especialidad médica
u odontolégica

Fuente: Elaboracion propia.

* Determinados en base a una Jornada completa, 44 horas semanales.
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Instituto Profesional Virginio Gomez

El IPVG en cifras - 2022

La consistencia y preocupacion constante de la crecimiento sostenido de los profesionales con
Universidad para disponer de un cuerpo docente titulo de postgrado (Doctorado y/o Magister) y
de excelencia a lo largo de los anos, se visualiza especialidad médica u odontologica. e .
de acreditacion institucional, desde formando profesionales

claramente en el siguiente grafico, con un

marzo 2021 hasta marzo 2025. para el pais

@ Con Postgrado y Especialidad médica u odontolégica @ Profesionales

Nimero
de docentes
(DNE)
1250
® ® ® ®
® ®
PY ®
o, 20 123
1000 ®
d Carreras de Programas de
C_ar‘rl‘er"as_ e ingenieria e estudios en sus
. nivel tecnico ingenieria de distintas sedes y
superior ejecucion jornadas
500
250 6.674 2.773 35.901
. Alumnos de Titulados en
T T T ? ? Estudiantes primer afio sus 34 afios

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Proyectos de Docencia

El Proyecto Docente se enfoca en proponer un Durante el ailo 2022 la Universidad adjudico E%j @ 1 1 2 5 6

formato, dimension o lineamientos de ensefanza fondos a un total de 148 Proyectos de Docencia . .
. . , . . Docentes de plantay Funcionarios
para determinada asignatura, a través de lo cual se para prey postgrado mediante los siguientes . .
. L2 . 416 docentes a tiempo parcial
espera conseguir objetivos concretos aplicando el apoyos.

meétodo de ensefanza propuesto en su estrategia.

3 26.450 m?2 35.691 m?

Colabora 20 o o Sedes Construidos de terrenos
(m] m— (m]
Difunde 10
Escribe 13
Inicia 20
Docencia en Red 32 0
Internacionalizacion 53 657 100 A) M M$2- 18 1 30
Total 148 ,
Proveedores Proveedores Pagados a proveedores Dias de pago
nacionales a proveedores

Fuente: Datos gestion interna Direccion de Docencia, Universidad de Concepcion. [Extraido el dia 27 de enero del 2023].
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Con el impulso visionario de la mente de su
homdnimo, en el afio 1988 se creo el Instituto

Profesional Virginio Gomez (IPVG) de la Universidad

de Concepcidn, que a lo largo de su historia se ha
forjado como una sdélida institucidon de educacién
superior con impronta regional, asentada en las
ciudades de Concepciodn, Chillan y Los Angeles.

Pese al paso del tiempo, su vision sigue intacta;
formar técnicos y profesionales altamente
capacitados que, a través del logro de sus metas,
impulsen el desarrollo de las regiones y del pais.

Finalizando la década del 80,y a raiz de los
procesos de transformacion de la educacion
terciaria, la Corporacién de la Universidad de
Concepcion, creo el Instituto Profesional Virginio
Gdmez como parte de su proyecto educativo,
para responder a la demanda de una formacion
que relevara la aplicacion de la ciencia con una
connotacion técnica.

La propuesta de carreras técnicas e ingenierias

de ejecucion del Instituto, comenzo en la ciudad de
Los Angeles, respondiendo a los requerimientos

del mercado laboral y social de esa provincia. No
obstante, hoy abarca las regiones de Biobio y Nuble.

Desde el afio 2021, Instituto Profesional Virginio
Gomez, mantiene su Directorio. En tanto, la rectoria
del Instituto Profesional Virginio Gdmez continldia

a cargo del Dr. Rolando Hernandez Mellado y en
vicerrectoria, la Sra. Claudia Mora Méndez.

El afo 2022, marco un nuevo hito para la institucion.

Tras la obtencion de la acreditacion avanzada el
ano 2021 y poco antes de su aniversario N°34, en
el mes de noviembre, recibe la confirmacion de su
adscripcion a la gratuidad, lo cual permitira a un
mayor numero de estudiantes, poder acceder a su
reconocida calidad de educacion.

La institucion cuenta con 6.674 estudiantes y mas
de 35 mil titulados, alcanzando una acreditacion
avanzada, desde marzo 2021 a marzo 2025. El
instituto se posiciond como el IP acreditado con
mayor matricula de primer afio en las regiones de
Biobio y Nuble.

Considerando su amplia tradicién educativa,

para el ano 2023, el instituto se abre a un nuevo
formato educativo, al implementar su primera
carrera 100% online; Técnico Nivel Superior en
Administracion Publica, para la cual se desarrolld,
todo un nuevo disefo instruccional que permite
mantener el sello institucional de calidad.

Mision, vision y valores

Mision

Contribuir a la formacion de personas en el ambito
técnico profesional, que aporten al desarrollo del
pais, respetando la diversidad humana.

Vision

Ser una institucion reconocida por la calidad en
la formacion de personas comprometidas con la
sociedad y el desarrollo sustentable.

VIRGINIOGOMEL

Valores

O
=z

Respeto: Promovemos relaciones
entre las personas y su entorno

con autenticidad, escuchando sin
prejuicio, valorando la diversidad,

el medioambiente y buscando

el aprendizaje en las legitimas
diferencias, entendiendo que lo
anterior es fundamental para lograr
una armoniosa interaccion social.

Responsabilidad: Nos hacemos cargo
de las consecuencias, inmediatas

y futuras, de nuestras decisiones

y acciones, comprometiéndonos

a fundamentarlas y redefinirlas
oportunamente.

Compromiso: Trabajamos para
cumplir con nuestra mision, vision

y objetivos, proyectando el sentido

de pertenencia a nuestros alumnos,
paresy comunidad. Nos dedicamos
con conviccidon y perseverancia a
lograr nuestros objetivos comunes, en
base a los estandares de satisfaccion
definidos y acordados.

Calidad: Cumplimos con los estandares
definidos por la institucion y el sistema
de Educacion Superior. Para ello,
generamos ambientes de colaboracion,
mejora continua e innovacion.

Orientacion al Servicio: En nuestro
Instituto, ponemos a nuestros alumnos
y a la comunidad en el centro de lo que
hacemos, cumpliendo con nuestros
compromisos, para satisfacer sus
intereses y necesidades, promoviendo
una cultura orientada al otro.
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Estructura de gobierno
institucional

Para el desarrollo de sus funciones, el Instituto

se estructura en sedes, escuelas y carreras. El
Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad,
en conjunto con el Reglamento Organico, establece
la estructura y funciones de los organismos y sus

Descripcion de sus
actividades

Actualmente, la oferta académica del Instituto
Profesional Virginio Gomez, esta distribuida en
cuatro escuelas:

® Construccion, Prevencion de Riesgosy

Matriculas, carreras y estudiantes 2022

Carreras por sede y tipo de carrera ano 2022

Tipo de carrera

. sede | Instituto
Los Angeles Chilln

jefes, definidos en este cuerpo normativo. Medioambiente Profesionales 14 6 5 o5
La administracién superior del Instituto, recae * Saludy Educacion Programas especiales o de L4 & 5 er
. . . continuidad de estudios (PE)
en el Directorio, el Rector, la Vicerrectoray los
Directores de Organismos designados por el ® Negociosy Tecnologia Técnicas 39 20 12 71
Directorio, a proposicion del Rector y que sean de
Total 67 34 22 123

su confianza.

Existen instancias colegiadas de asesoria,
constituidas por el Consejo Empresarial, Consejo
de Planificacion, Consejo Académico y Consejos
de Sede.

® Escuela Tecnoldgica Industrial.

El Instituto Profesional Virginio Gomez, desarrolla
principalmente sus actividades, en el ambito de la
Educacion Superior Técnico Profesional, ademas,
de la capacitacion a trabajadores del sector socio-

Nota: las carreras son consideradas tanto en modalidad diurna como vespertina.

Nota: las carreras consideradas, son aquellas con estudiantes de primer afio y/o cursos superiores.

Fuente: Sistema de Gestion IPVG (Qlick-Sence)

horarios, acorde a las necesidades de sus
estudiantes y la disposicion del transporte
publico, que aun presentaba una baja
concurrencia.

productivo, a nivel regional y nacional. Dichas
actividades, constituyen las principales fuentes
de ingresos del IPVG. Cabe mencionar, que la
casa de estudios ofrece dos tipos de programas;

Al disminuir las medidas de aislamiento y
restricciones de interaccion social, implementadas
a causa de la pandemia de COVID-19, el IPVG
retomo las clases presenciales en la mayoria

regulares y especiales de continuidad de estudios.
Estos programas, se imparten en su totalidad

en modalidad presencial, en jornadas diurnay
vespertina, tanto en la Casa Central, como en las
Sedes de Chillan y Los Angeles.

Los programas regulares, estan dirigidos a
egresados de ensefilanza media que desean
cursar carreras técnicas y/o profesionales,

en jornadas diurna y vespertina. En tanto, los
programas especiales de continuidad de estudios,

de sus asignaturas, acomodando sus bloques

Matricula total y de primer aiio

El afo 2022, el Instituto Profesional Virginio Gomez, alcanzd una matricula de 1ler afio de 2.773
estudiantes, cifra que permitio a la casa de estudios posicionarse como el IP acreditado, con mayor

matricula de primer afio en el 2022, en las regiones del Biobio y Nuble.

_ Nivel Primer afio (nimero de alumnos) | Total (nimero de alumnos)

estan destinados a técnicos de nivel superior, Concepcion Diurno 754 1870
que quieran continuar estudios y obtener el Vespertino 730 1.706
titulo de Ingenieria de Ejecucion. Los programas Total 1484 3676
regulares en el afo 2022, abarcaron 28 carreras Los Angeles Diurno 351 876
que otorgan titulos de Técnico de Nivel Superiory Vosperting n0u ous
20 carreras de Ingenierias de Ejecucion. Dentro
de este esquema, 16 de ellas, se imparten en Total 755 1.820
modalidad de programas de continuidad. Chillan Diurno 314 805
Vespertino 220 373
En el Instituto, desempenfan su labor 256 personas, Total 534 1178
las que colabor_‘a_n, a través de su trabajo, para Total DILrG 1419 2651
concretar la mision de formar personas en el :
ambito técnico profesional. Vespertino 1354 3023
Total 2.773 6.674

Fuente: Informacion entregada a SIES 2022.
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Titulados por sede, aio de titulacion y género (niimero de alumnos)

Concepcion Los Angeles Chillan Total
e e e e
1991-2021 7.665 10.420 18.085 4.154 5471 9.625 3.493 2.682 6.075 15312 18473 33.785
2022 576 607 1.183 294 243 537 266 130 396 1.136 980 2.116
Total 8.241 11.027 19.268 4.448 5.714 10.162 3.759 2.712 6.471 16.448 19.453 35.901

Fuente: Sistema de Gestion Académica (SISTARES) con fecha de corte diciembre 2022.

Es por esto, que contribuir a la movilidad social de un objetivo en el Instituto Profesional Virginio

los jovenes que eligen esta institucion y adquirir Gomez. Ademas de esto, es un importante nucleo
las herramientas y competencias que les permitan transformador de las vidas de personas y sus
transitar de manera exitosa, desde el sistema familias y un potente motor de impulso productivo,
educacional al mundo del trabajo, sera siempre en los mas diversos sectores del mundo laboral.

Retencion de alumnos

La retencidn de los estudiantes de primer ano,
practicamente se ha mantenido, marcando una
leve diferencia desde 73,9% en el afio 2020 a un
72,2% en el ano 2021.

Tasa de retencion institucional de ler afio por cohorte

2021 2020 2019 2018 2017

Concepcion 71,10% 73,20% 68,80% 70,30% 68,30%
Los Angeles 76,40% 72,70% 72,50% 75,10% 71,70%
Chillan 68,20% 78,10% 75,40% 77,560% 74,40%
Total Institucional 72,20% 73,90% 70,90% 72,80% 70,10%

Fuente: Sistema de Indicadores Retencion IPVG (Qlick-Sence).
Fecha obtencion informacion: Mayo 2022.

Becas y Beneficios para estudiantes

Anualmente, el IPVG, entrega apoyo a sus alumnos sus familiares directos, puedan seguir o comenzar
para el financiamiento de sus carreras. De igual una trayectoria formativa en el IPVG.

forma, éstos pueden cursar sus programas de

estudio, con la ayuda que otorga el Estado Chileno Al 31 de diciembre de 2022, se otorgaron 6.605

y los convenios que la institucion ha firmado con el beneficios asociados al financiamiento de la
sector socio productivo, para que trabajadoresy matricula, ya sea interno, externo o CAE.

Sede/ N° Alumnos beneficiados
financiamiento

Becas internas IPVG Descuentos por Crédito con aval del Becas externas
convenios estado

Concepcidn 185 1.004 980 1.433
Los Angeles 53 481 449 775
Chillan 69 213 328 835
Total Institucional 307 1.698 1.757 2.843

Fuente: Direccion de Desarrollo Estudiantil IPVG.

Al 31 de diciembre de 2022 un 58% de la matricula es financiada por el alumno. A continuacidn,
se grafica el financiamiento de la matricula del Instituto para el aino 2022y 2021.

19,7%
Crédito con aval del estado

29,9%
Crédito con aval del estado

2021
MS$ 10.644.588

2022
MS$ 10.5612.426

29,6%
Becas fiscales

22,2%
Becas fiscales

58,1% 40,5%
Pago directo del Pago directo del
estudiante/familia estudiante/familia
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El IPVG se adscribe a Gratuidad

Tras recibir el afio 2021, por parte de la Comision
Nacional de Acreditacion (CNA), la acreditacion
avanzada, durante el afno 2022, el Instituto
Profesional Virginio Gdmez de la Universidad de
Concepcion, fue adscrito a gratuidad, lo cual marca
un hito importante en la historia de la institucion.

Este hecho, viene a marcar un paso mas, en el
objetivo de llegar a todos y todas las estudiantes,
que quieran alcanzar su meta, de ingresar a la
educacion superior en esta casa de estudios.

Respecto a los proximos desafios, el Instituto
Profesional Virginio Gdmez, comienza, desde una
nueva base, la planificacion estratégica institucional
de los préximos cinco afos. En esta planificacion,

se busca potenciar un proyecto educativo

centrado en el estudiante, consolidando su calidad
formativa, que permita incrementar el nimero de
alumnosy alumnasy fortalecer la vinculacion con
los territorios en los cuales se encuentra inserto,
siempre manteniendo altos estandares de calidad.

Proyecto de Ambiente Remoto de
Aprendizaje -ARA

El 2022, fue el segundo afio de ejecucion del Proyecto
DVG20101, financiado por el Ministerio de Educacion,
el cual busca facilitar la trayectoria formativa de

los estudiantes, a través de un Ambiente Remoto de
Aprendizaje completamente asincrono, que nace
como apoyo a la actividad académica presencial,
para asi contribuir a la entrega de una formacion de
excelencia. A la fecha, suma a 4.635 estudiantes que
utilizan activamente esta plataforma y 81 docentes
se encuentran capacitados, para incorporar esta
herramienta, en el desarrollo de sus asignaturas.

Para promover su uso, se desarrolld el primer
videojuego del IPVG; PARADOX. El objetivo de

esta nueva herramienta, es incentivaralasy

los alumnos que se aventuren en el uso de la
plataforma ARA, de manera ludica e innovadora.
Se espera que PARADOX, tenga su version final en
2023y que pueda ser compartido y utilizado por
mas de 6 mil estudiantes de la casa de estudios.

Proyecto de Mejora del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad Institucional

El 2022, fue el segundo ano de ejecucion del
Proyecto DVG21101, financiado por el Ministerio
de Educacion y con una duracion de 3 anos, en
donde destaco el inicio del proceso de formulacion
del nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI), el
cual marcara las directrices para los préximos
cinco anos (2023-2027).

Este proyecto, busca el fortalecimiento del sistema
de Aseguramiento de la Calidad, para la adecuada
gestion de todos los procesos institucionales,

que favorezcan las trayectorias formativas de

los estudiantes y la mejora continua de todo el
quehacer institucional.

Innovacion

Exitosa fue la implementacion de la Fase I1I del
Programa IPCFT 2030, financiado por Corfo y el
Ministerio de Educacion.

Esta nueva etapa, busco fortalecer la vinculacion
bidireccional entre la Institucién y el sector
social y econdmico atingente; robustecer la
oferta formativa en innovacion y transferencia
tecnoldgica, tanto para docentes como para
estudiantes; e incrementar su participacion

en actividades que involucren al sector socio-
productivo.

Consolidar y expandir la cultura de la innovacion,
el emprendimiento y la transferencia tecnolégica,
son parte de los objetivos primordiales que se
trazé el Instituto Profesional Virginio Gomez, con
el fin de fortalecer la formacién que entrega a sus
estudiantes.

Iniciativas priorizadas

Para la concrecion de los objetivos establecidos en
este ambito, se priorizaron dos grandes iniciativas.
La primera, correspondié a la realizacion de la
segunda version del concurso “Desafios IPVG
2030”, en el que mas de 700 estudiantes, guiados




Memoria Anual 2022 - Corporacion Universidad de Concepcion

pg. 97

por docentes mentores, dieron solucion a
problematicas reales de empresas y organismos
de las regiones de Biobio y Nuble, a través de la
innovacion social y la transferencia tecnoldégica.

Fueron un total de 39 los proyectos levantados
gue concursaron, a través de los cuales, los
estudiantes se transformaron en agentes de
cambio, resolviendo problematicas y creando
nuevas herramientas, que buscaron generar un
impacto significativo en el desarrollo sustentable
de los territorios y mejorar, con ello, la calidad de
vida de las personas.

La segunda iniciativa priorizada, fue la
implementacion de la primera version del
Diplomado en Innovacidén y Transferencia
Tecnoldgica Aplicada, curso 100% online, a través
del cual, se certificaron 100 personas, entre los
que destacan: docentes de la casa de estudios,
representantes de empresas e instituciones de
las regiones de Biobio y Nuble, como San Vicente
Terminal Internacional (SVTI), la Corporacion
Nacional Forestal (CONAF) y el Gobierno Regional,
asi como de liceos técnico profesionales.

Cabe destacar, que la asignacion de los fondos
para esta nueva etapa, fue el resultado del alto
compromiso institucional y del éxito en la ejecucion
de las fases anteriores, siendo el IPVG, una de las
pocas casas de estudios, en adjudicarse todas las
fases del Programa IPCFT 2030, gracias a lo cual,
el Ministerio de Educacion, destacé a la institucion,
por la alta calidad innovadora de los proyectos
levantados.

Adjudicacion Proyecto FIC-R

El Gobierno Regional del Biobio, a través del Fondo
de Innovacién para la Competitividad FIC-R,

junto al Instituto Profesional Virginio Gomez de

la Universidad de Concepcion, impulsaron, desde
agosto de 2022, el proyecto FIC-R Modelo de
Gobernanza Gestion Mercados Municipales. La
iniciativa, con una duracién de 12 meses, tiene por
objetivo, contribuir al desarrollo econdmico de las
comunas de Talcahuano, Los Angeles y Cafiete,

fortaleciendo asi, la identidad de estos espacios
de mercadeo y abasto, a través de una imageny
marca Unica para cada espacio.

Esto se realizard, a través del disefio participativo
del Modelo de Gobernanza, permitiendo a los
actores sociales involucrados, ordenar la gestion
de cada mercado, apuntando hacia el desarrollo
econdmico, social y cultural de cada comuna.

Este proyecto, es la primera iniciativa financiada
por el Fondo de Innovacion para la Competitividad
del Gobierno Regional del Biobio.

Implementacion Unidad de Equidad de
Género y Observatorio de Género

En junio de 2022, se creo la Unidad de

Equidad de Género, para impulsar politicas
antidiscriminatorias, que garanticen la igualdad
de derechosy de oportunidades entre hombres
y mujeres, con el propodsito de fortalecer la
institucionalidad en estas materias.

Asimismo, la casa de estudios, se adjudicd un
Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) en esta
materia, a través del cual, se busca crear el primer
Observatorio de Género y Equidad (OGE) en las
regiones de Nuble y Biobio. Esta iniciativa nace,
desde la necesidad de contribuir y promover

el debate y la reflexidn colectiva, respecto de

la situaciéon de equidad en las instituciones
educativas y generar alianzas colaborativas, que
permitan avanzar en este punto, con entidades
publicasy privadas del territorio.

Los recursos asociados a este proyecto

ascienden a mas de 200 millones de pesos y su
implementacion se extendera durante los proximos
tres anos, teniendo como foco, acciones que
permitan responder a los nuevos desafios sociales,
y estar en coherencia con laley 21.369.
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Centro de Formacion Técnica Lota Arauco

El CFT Lota Arauco en cifras - 2022

formando en el territorio de
Lota, Coronel y la Provincia
de Arauco

de acreditacion institucional,
desde julio 2019 hasta
julio 2025.

3

Areas de
formacion

63%

de la matricula
financiada con
Gratuidad

+6.200 [ty

Titulados en de los titulados
sus 25 anos en menos de
un ano

2.100

Estudiantes

117 187

Docentes Funcionarios

2 7.670 m? 464 m?

Sedes Construidos en Casa Central Construidos en Sede Canete
(Casa Central
y Canfete)

% MMS362 30
142 100%

Proveedores Proveedores Pagados a proveedores Dias de pago
nacionales a proveedores

El Centro de Formacidn Técnica Lota Arauco
(CFTLA), perteneciente a la Corporacion de

la Universidad de Concepcion, es la primera
institucion de formacion técnica de nivel superior,
acreditada por 4 afios por la Comision Nacional
de Acreditacion, con casa central en la Region

del Biobio y la Provincia de Arauco. Se encuentra
adscrito a la gratuidad, desde el afno 2021.

Desde hace 25 anos el CFT ha entregado Educacion
Técnica de calidad aportando al desarrollo Regional
y Nacional. A la fecha se han titulado mas de 6 mil
jévenes que, en su mayoria, han sido la primera
generacion de Estudiantes Superiores en las familias
de la provincia de Arauco y sus alrededores.

El Centro nace en el afo 1998, producto de una
alianza entre Corfo y la Universidad de Concepcion,
con el objeto de aportar a la reconversion del
territorio, como consecuencia del cierre de las
minas de carbdn. En este importante proceso de
transformacién econdmico-industrial y social de

la ex zona del carbon, la institucidén ha asumido un
rol formativo, aportando al importante proceso de
desarrollo del capital humano de calidad y pertinente.
Ello ha implicado, trabajar permanentemente en los
procesos de calidad de la ensefanza, que permitan
el desarrollo de competencias técnicas y genéricas,
preparando a los estudiantes, tanto para el empleo
dependiente como independiente.

Su principal mision, es la transformacion cultural de
la region, en temas de emprendimiento, innovacion
y transferencia tecnoldgica. Con su Centro de
Emprendimiento, potencia el ecosistema productivo,
en temas de Innovacién y Emprendimiento y

aporta en la formacién de técnicos de nivel
superior, innovadores y capaces de transformar

su entorno laboral. junto con el fortalecimiento

de diversas habilidades digitales, aportando en

la cadena de valor en las industrias de la zona,

en temas digitalizacion e Industria 4.0. Todo ello

con el resguardo de edificios de valor patrimonial,
haciéndolos accesibles a la Industria de servicios
turisticos con identidad histérico-patrimonial.

& Lota Arauco  Lota Arauco

2] ¥ "‘?\-,-:'
i) g I
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Mision, vision y valores

Mision

El Centro de Formacién Técnica Lota Arauco de la
Corporacion Universidad de Concepcion es una
institucion educativa que busca formar técnicos de
nivel superior en sus dimensiones humana, social,
tecnoldgica e innovadora, de preferencia en las
comunas de Lota, Coronel y la Provincia de Arauco

Vision

Ser lider en la Formacién de Técnicos de Nivel
Superior, con énfasis en Emprendimiento,
Innovacioén e Inclusion Social.

Valores institucionales

¢ Humanista

° Democratico

¢ Racionalista-Critico

¢ Laico

Estructura de
gobierno institucional

La gobernanza reside en su Directorio; compuesto
por 5 miembros, elegidos por la Asamblea de
Socios de la Corporacion Educacional UdeC.

El Directorio del CFTLA elije al Rector, el que luego
a su vez, designa al Vicerrector, a los jefes de areas
y de carreras. El Rector actual de la institucion, es
el Sr. Patricio Perez Vergaray el Vicerrector, Sr.
Eduardo Rozas Paz.

Propdsito institucional

Apoyar la lucha contra la pobreza, la vulnerabilidad
y la exclusién social que experimenta la zona,

via un proceso de transformacion cultural y
economica de ella a través de la formacion de su
capital humano con nuevas caracteristicas de
creatividad, emprendimiento e innovacion.
Principios institucionales

° El pensamiento autonomo critico y flexible

¢ Responsabilidad social y respeto a la diversidad

© Comportamiento ético y solidario

¢ Equidady libertad de expresion.

LotaLArauco

® ED O DE AULAS @

Descripcion de sus actividades

La oferta académica CFTLA, surge de las
necesidades del mercado laboral, de su
desarrollo y crecimiento, en la regidony en

el pais, respondiendo a las exigencias del
sector productivo, tanto privado como publico,
cumpliendo asi, con las expectativas del mundo
empresarial.

El CFTLA, cuenta con una oferta académica de 13
carreras, las cuales estan divididas en 3 areas:

® Administraciony Comercio.

® Ciencias Sociales.
® Educaciony Tecnologia.

Oferta académica 2022 por sede, carreray jornada

Las 13 carreras técnicas, se distribuyen en jornada diurna (D) y vespertina (V), en las sedes de Lota y
Cafete, segun se presenta en la siguiente tabla.

CARRERA LOTA CANETE

Técnico de Nivel Superior en Administracién de Empresas D V

Técnico de Nivel Superior en Administracién Publica \% Vv
Técnico de Nivel Superior en Computacion e Informatica D

Técnico de Nivel Superior en Construccién D V

Técnico de Nivel Superior en Educacién Diferencial D V D

Técnico de Nivel Superior en Educacion de Parvulos D V

Técnico de Nivel Superior en Gestion Portuaria y pesquera D

Técnico de Nivel Superior en Instrumentacion y D V

Automatizacion

Técnico de Nivel Superior en Logistica D \Y

Técnico de Nivel Superior en Mecénica Industrial D \

Técnico de Nivel Superior en Trabajo Social D \ D
Técnico de Nivel Superior en Turismo y Gastronomia D

Técnico de Nivel Superior en Electricidad Industrial y D V

Sistemas Eléctricos
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Matricula total 2022 Progresion Becas y Créditos
El CFT Lota Arauco, disminuyd su matricula en un 0,6% respecto del aino 2021. Esto equivale a 12 A continuacion, se presenta la progresion de parte de la gestion interna del CFTLA. En total son
estudiantes menos, dando un total de 2.100 matriculados para el periodo 2022. becasy créditos, correspondientes al afio 2022, 16 tipos de becas, subsidios y otros beneficios
otorgados por el Mineduc, Junaeb, Municipios, financieros, a los cuales los estudiantes pueden
empresas y otros internos. Estos datos, son postular.
Lota Diurno 294 487 781 Beneficios CORFO 131 525 1.000 946
Vespertino 395 608 1003 Subsidios CFTLA 245 63 163 126
Cafete Diurno 90 131 221 Beca Ilustre Municipalidad de Cafiete 0 0 0 6
Vespertino 15 80 95 Beca presidente de la Republica 34 29 15 13
Total 794 1.306 2.100 Beca Indigena 53 68 66 26
Fuente: Sistema de indicadores CFTLA 2022. Gratuidad 1321 1.023 0 0
o, Beca Nuevo Milenio 190 413 983 878
Retencion
Beca Excelencia Académica 7 19 50 41

La retencidn institucional de alumnos matriculados en 2022, disminuy6 en un 10,8% respecto del aino 2021,
pasando de un 68,3% a un 57,5%.

Beca Excelencia Técnica 28 52 105 83
Cohorte Matriculados primer Matriculados segundo afio Beoa Juan Gomez Milla 6 13 28 23
=S Periodo (3° Semestre) Cantidad Retencidon en % Otras Becas 5 3 7 5
2022 788 0022 2023 453 575 Beca de Alimentacion Educ. Superior 1.393 1.375 1.085 991
2021 886 2021 2022 605 68,3 Beca Colbdn 0 2 H 14
2020 916 2020 2021 594 648 Beca Programa Pesca Futuro 1 1 3 0
2019 784 2019 2020 586 747 Beca Sumate 0 0 1 0
2018 696 5018 2019 466 67 Beca Arauco 10 10 20 10
Total 3.424 3.596 3.543 3.159

Fuente: Sistema de indicadores CFTLA 2022.

Fuente: Informacion propiciada por Resultados Mineduc, Junaeb, Municipios, empresas y datos CFTLA.
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Al 31 de diciembre de 2022 un 63% de la matricula es financiada por la gratuidad. A continuacion, se grafica
el financiamiento de la matricula del CFTLA para el afio 2022 y 2021.

8,6%
Becas fiscales

22,9%
Becas fiscales

2022
MS$ 2.974.951

2021
MS$ 2.829.275

27,9%
Pago directo del
estudiante/familia

28,9%
Pago directo del
estudiante/familia

63,5%
Gratuidad

48,2%
Gratuidad

Titulacion aino 2022

En el afno 2022, el CFTLA tituld a un total de 372 estudiantes, de las distintas carreras técnicas de los cuales
363 alumnos, corresponden a la titulacion oportuna cohorte 2020:

Numero de Alumnos titulados

2021 m 2019 2018 2017

Lota 294 413 425 390 434
Cafete 69 54 28 14 23
Total 363 467 453 404 457

Fuente: Sistema de indicadores CFTLA 2022.

Hitos institucionales 2022

® El Centro de Formacion Técnica, cumple 25

afos formando técnicos en los territorios

de Lota, Coronel y la Provincia de Arauco.

Este aniversario, se celebrd con diversas
actividades, dando énfasis en el fortalecimiento
de lazos con sus ex estudiantes, realizando el
“Primer Encuentro de la Red Alumni”, actividad
organizada por el Area de Vinculacion con el
Medio. Ademas, se efectuaron acciones con la
comunidad educativa, las que también, apuntaron
a estrechar lazos, mejorar la convivencia 'y
fortalecer la salud mental de las personas, a
través de encuentros, charlas, capacitacionesy
convivencias, lo cual finalizé con la gran cena de
celebracion de los 25 anos de historia.

CFT Lota Arauco, lanzd y comenzo a implementar,
su Politica Institucional de Equidad de Género

el ano 2022, la cual se articula con los objetivos
del centro y otorga instrumentos y marcos
regulatorios internos, acorde a las exigencias
vigentes actualmente, en la legislacion nacional, a
partir de la entrada en vigencia de la Ley 21.369.

El CFTLA, como parte del Consejo de Rectores
IESTP CRUCH, se reunio con Subsecretaria de
Educacion en su segunda sesion anual, los dias
14y 15 de septiembre de 2022. En un primer dia,
el encuentro se realizd en CFT Lota Arauco y en
su segundo dia, en el IP Virginio Gomez. En estos
encuentros, tuvieron cita; la Subsecretaria de
Educacion Superior, Verodnica Figueroa Huencho,
y la jefa de Divisidon de Educacion Técnico
Profesional, Miski Peralta Rojas; acompanadas
por el Rector de la Universidad de Concepcidn,
Carlos Saavedra Rubilar.

Como parte del compromiso con el territorio,

se capacito a mas de 35 trabajadores de la
empresa Seat Maderas, del Parque Industrial
Coronel, por medio del Programa IP- CFT 2030
de Corfo, el cual se enfocd en fortalecer los
planes estratégicos institucionales por medio de
iniciativas que promuevan el emprendimiento, la
innovacion y la transferencia tecnoldgica.

Culminacion del Proceso de Autoevaluacion
Institucional, que viene desarrollandose desde

el ano 2020, cuyo objetivo final, es obtener

la Acreditacion ante la Comision Nacional de
Acreditacion (CNA). Para ello, se convoco al
Comité de Autoevaluacion Institucional (CAI),
quienes revisarony aprobaron el informe de
autoevaluacion institucional, ficha institucional
y sus respectivos anexos. De esta manera, los
antecedentes estan en condiciones de avanzar,
hacia la plataforma del CNA, para dar inicio al
proceso de acreditacion 2023.

Visita de la Red Cotonas Verdes junto a
representantes de Fundacion Cepas, JUNJI
y DEM de Coronel. quienes participaron del
noveno aniversario de la carrera de TNS

en Educacion de Parvulo, con el objetivo de
visibilizar el rol masculino en la educacion de
parvulo.

Mas de 25 docentes fueron Diplomados en
alianza con la Fundacion Telefdnica, por medio
de los programas de Profuturo en temas
pedagdgicos de aprendizaje, con mas de 160
horas de formacidn online.

Innovacion curricular de tres carreras técnicas,
lo que permite la revision y mejora de los

planes de estudio y con ello fortalecer el perfil
de egreso de los técnicos, quienes adquieren
competencias para un desempeno laboral
pertinente a lo exigido por el contexto en el cual
se desempenen.

La carrera de TNS en Mecénica Industrial
metodologias incorpora practicas para el
proceso de ensefanzay aprendizaje de los
técnicos en temas de soldadura, por medio de un
ambiente virtual tecnoldgico llamado “Simulador
de Soldadura”.

Para fortalecer el proceso formativo de las
carreras técnicas del area industrial, se realizo
una inversion de mas de 80 millones lo que
permitid adquirir nueva tecnologia al servicio de
la docencia.



Memoria Anual 2022 - Corporacion Universidad de Concepcion

pg. 106

pg. 107

® Por medio de la Universidad de Concepcion se
dispuso en el CFTLA la primera oficina Satelital
de Incuba UdeC que beneficio a tres estudiantes
en temas de emprendimiento, los recibieron
accesorias y acompanamiento de sus ideas.

Innovacion

® Estudiantes de CFT Lota Arauco, fueron
semifinalistas a nivel latinoamericano, del
Concurso “Jump Chile 2022". “Reciclaje
Yoliyiber”, es el nombre del innovador proyecto,
basado en el desarrollo de tecnologia y reciclaje.

® Celebracion de la “XV Feria Innovando al
Sur del Biobio”, instancia en la que CFT Lota
Arauco premio a los mejores emprendimientos
estudiantiles 2022 del concurso “Emprende CFT".
Lo anterior, como parte de la octava version de
la “Semana de la Creatividad, Emprendimiento e
Innovacién”, en donde se ponen en valor estos
elementos que son parte de la identidad de la
comunidad educativa. En este hito anual, se
desarrollan, por ejemplo: workshop, charlas de
expertos, talleres, stands de emprendedoresy la
tradicional “Feria Innovando al Sur del Biobio”.

® Adjudicacion el fondo FIC-R 2022 “Innovando
al sur del Biobio” financiado por el Gobierno
Regional, el cual busca potenciar el desarrollo
economico de la Regidn, mediante la ejecucion
de proyectos de investigacion que generan
conocimiento aplicable a los sectores
productivos, aumentando asi las oportunidades
de desarrollo y calidad de vida de las personas a
través de la innovacion.

® Para fortalecer los procesos formativos
en ambitos de creatividad, innovaciony
emprendimientos se realizé la séptima
convocatoria al concurso interno Emprende CFT
con la participacion de 428 ideas impulsadas por
estudiantes de las distintas carreras técnicas.

Investigacion

La Innovacidn para la excelencia, es uno de los
cuatro lineamientos institucionales, definidos
en el Plan Estratégico Institucional, los cuales,
enmarcan el quehacer de la Corporacion en el
cumplimiento de su Misidn. Este lineamiento,
contempla Investigacion, Desarrollo, innovacion
y emprendimiento y tiene a su vez, definido los
siguientes objetivos estratégicos:

® Fortalecer el impacto de la investigaciény
creacion artistica en la sociedad, la cienciay la
cultura.

® Conformar un ecosistema de innovacion,
transferenciay emprendimiento de estandar
internacional.

* Impulsar la creacion de conocimiento
interdisciplinario que contribuya al desarrollo
sustentable.

Todas las entidades de educacion, promueven la
innovacion e investigacion, cada una en el ambito
de su quehacer, creando valor a la institucion,
cuerpo docente, estudiantes, a la sociedad y
medioambiente.

En el caso particular de Corporacién Universidad
de Concepcidn, en su estructura contempla a

la Vicerrectoria de Investigacion de Desarrollo
(VRID).

Como se establece en la politica institucional
(Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo), la
Universidad de Concepcion, fomenta todas las
areas del saber, sin perjuicio de lo cual y en funcion
del contexto interno o nacional, podra otorgar
apoyos a areas especificas. Los mecanismos

para el fomento de la investigacion son a través

de lainsercién de capital humano avanzado, del
reconocimiento de la trayectoria académica

de los(as) investigadores(as), a través de los
concursos a instrumentos de apoyo interno, y a
través de la postulacion a proyectos individuales

y centros de investigacion con financiamiento
externo. Los concursos internos son abiertos a
todas las areas del saber y para todos los campus,

existiendo un incentivo adicional en presupuesto,
para proyectos que involucren a alguno de los
campus fuera de Concepcion.

Adicional a los proyectos internos y externos
concursables, la VRID otorga apoyo especial,

a programas de investigacion, que surgen de
iniciativas internas a la universidad y que son
propuestos al Rector(a). Ellos buscan, el trabajo
asociativo en torno a tematicas o problematicas,
gue muestran potencial de desarrolloy de
obtencion de recursos externos de mayor alcance.
En la actualidad, existen nueve programas de esta
naturaleza, bajo el alero de la VRID.

Para desarrollar la actividad de transferencia
de conocimientos, la UdeC cuenta con la Oficina
de Transferencia y Licenciamiento, OTL, la cual
se crea formalmente a partir del Decreto U. DE
C.2015-130de fecha 15 de diciembre 2015
(Universidad de Concepcion, 2015), con el objetivo
de promover, facilitar y mejorar la identificacion
de los resultados de investigacion y del trabajo
creativo de la Universidad, para su posterior
proteccion intelectual y transferencia a la
sociedad, aportando al desarrollo econdmicoy
social de la regién vy el pais.

El proceso de transferencia de conocimientos,

se alimenta de la actividad investigativa de
académicos y académicas de la Universidad.

Las primeras actividades del proceso, desde la
formulacion hasta el desarrollo y/o investigacion,
conforman la etapa de desarrollo de resultados
de I+D. A partir de lo anterior, se da inicio a la
etapa de evaluacion de activos intelectuales, en
conjunto con la Unidad de Propiedad Intelectual
(UPI), que requiere levantar y registrar los
resultados, categorizarlos segun su estado de
madurez y evaluarlos desde el punto de vista

de su proteccion juridica y la estrategia de
comercializacién. Con posterioridad, se define

la ruta de comercializacion, determinando si

la transferencia del nuevo conocimiento se
realizard, implementando un servicio especializado
universitario o licenciando a una empresa

ya instalada o a una nueva empresa spin off,
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pudiendo ser una Empresa de Base Tecnoldgica

Universitaria (EBTU) . Con lo anterior ya definido, se

revisa la estrategia de proteccion intelectual mas
adecuada para la ruta de comercializacion. Luego,
se define la promocién por medio de brokers, el
Hub APTA u otros.

El emprendimiento en la UdeC, se promueve en
forma heterogénea, por las unidades académicas
y reparticiones de la Universidad y se articula con
IncubaUdeC, dependiente de la VRID. IncubaUdeC,
es un programa creado por Decreto U. de C.
N°2002-082, el cual tiene como principal funcidn,
generar sinergia entre sus areas de desarrollo,
con el talento interno y con la entrega de servicios
de alto nivel e integracion de sus cuatro pilares
fundamentales: Emprendedores, Ecosistema UdeC,
Comunidad y Empresas.
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Aportes pecuniarios a I+D 2022

fom | Monoenws

Proyectos Internos adjudicados 2022 525.000
(fondos comprometidos)

Aportes a programas de investigacion 45.000
internos

Incentivo a publicaciones 220.800
Aportes pecuniarios a proyectos 687.500

externos comprometidos

Aportes indirectos a proyectos 110.000
externos (infraestructura y

mantencion)

Total 1.611.670

Por su parte, tanto el Instituto Profesional
Virginio Gdmez como el Centro de Formacion
Técnica Lota Arauco, buscan expandir la cultura
de lainnovacioén aplicada, el emprendimientoy la
transferencia tecnolégica, a través de los cuales,
crean valor para sus estudiantes, cuerpo docente
y entorno, aportando al desarrollo local y del pais.
Las diversas iniciativas, llevadas a cabo por estas
instituciones, en el ambito de la innovacion, fueron
descritas previamente.

Patentes y Licencias

La Universidad, tiene 281 patentes vigentes
nacionales (230 concedidas y 51 en tramite) y 57
patentes vigentes internacionales (12 concedidasy
45 en tramite).

Durante el aino 2022, se presentaron ante

el Instituto de Propiedad Intelectual (INAPI),

15 solicitudes de patentes nacionalesy 3

bajo el Tratado de Cooperacion de Patentes
(PCT), ademas, se ingresaron 19 solicitudes
internacionales en diferentes oficinas a nivel
mundial. Por otra parte, ese mismo ano, fueron
concedidas en INAPI, 41 patentes nacionales mas
una patente concedida internacional.

Contratos de licencia suscritos por aio

=
o
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Desde el ano 2011, INAPI ha reconocido a los
principales solicitantes de activos de Propiedad
Industrial, donde la Universidad, siempre se ha
posicionado dentro de los 3 primeros lugares,
obteniendo el afio 2022 el 3er lugar.

Finalmente, la misidon de la Universidad, es la
transferencia del conocimiento a terceros,
donde de forma puntual, algunas tecnologias son
utilizadas dentro de la Universidad.

A partir del afio 2003, la Universidad comienza la
actividad formal de transferencia y licenciamiento de
sus activos intelectuales, firmando 53 Contratos de
licencia, de los cuales, 30 contratos estan vigentes.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Existen dos tipos de contratos de licencia; Onerosa
y No Onerosa. Las licenciatarias, receptoras del
conocimiento para su explotacidn comercial o uso,
son empresas establecidas, spinoffs universitarias,
fundaciones o instituciones publicas.

La licencia mas relevante, corresponde a la
tecnologia de Mallas fotoselectivas para la
proteccion de frutas, la cual esta licenciada a

dos empresas nacionales y sublicenciada a una
empresa mexicana.

En términos generales, los contratos de licencia,
se extienden por un periodo de entre 10y 15
anosy los puntos que se negocian son, entre
otros; la territorialidad, la exclusividad y las tasas
de regalias, elementos que se tratan de forma
confidencial.
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Investigacion en cifras - UdeC

Proyectos de Investigacion con
financiamiento interno UdeC

N° de Proyectos
adjudicados

VRID Iniciacién 15
VRID Investigacion 14
VRID Multidisciplinaria 26

VRID Creacion Artistica

6
VRID Creacion Arte y Ciencia 3
VRID Semilla §)
6
2

VRID Investigadoras

VRID con Enfoque de Género
Total 78

Proyectos de Investigacion con
financiamiento externo

N° de Proyectos
adjudicados

FONDECYT Regular 34

FONDECYT Iniciacién 24

FONDECYT Postdoctorado 21

FONDECYT Exploracion 2

FONDEF 31

FIC

=
©

FONDEQUIP

FONDAP

ANILLO

CONAF

INACH

FNDR

Comité Prod. Regional

Cooperacion Internacional ANID

PAI ANID

Otros ANID

CORFO

Otros Nacionales
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Proyectos Internacionales
Total

[
~
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Publicaciones 2022

® 952 articulos y revisiones en WOS Coleccion
principal

® 89 articulos y revisiones en WOS Coleccion
revistas emergentes

® 1.083 articulos y revisiones en SCOPUS
® 171 articulos y revisiones en SciELO

Unidad de Propiedad Intelectual (UPI)

® 15 patentes UDEC solicitadas a nivel nacional el
2022

® 3 patentes de terceros solicitadas a nivel
nacional el 2022

® 19 patentes solicitadas a nivel internacional el
2022

® 41 patentes nacionales concedidas UdeC 2022

® 2°Lugar Premio INAPI 2021 “Instituciones
chilenas con mayor cantidad de solicitudes de
patentes” (tercer aino consecutivo).

Oficina de Transferenciay
Licenciamiento (OTL)

® 9 Contratos de Licencia formalizados en 2022

® 1 Licencia a empresas establecidas

2 Licencias a Empresas de Base Tecnoldgica
Universitaria (EBTU)

® 1 Licencia a Startup

® 2 Licencias a Spin off sin apoyo

3 Licencias a instituciones/asociaciones

® 42 Contratos de Licencia, periodo 2012- 2022
© 53 Contratos de Licencia (desde 2003)
® 1 tecnologia con ventas fuera de Chile

® MMS$1.011 en ingresos por servicios
tecnoldgicos gestionados porla OTL

Centros de Investigacion 2022

Centros creados con apoyo internacional,
nacional, regional y recursos propios

Investigacion:

Centro EULA

Instituto de Geologia Econdmica Aplicada (GEA)
Centro de Biotecnologia

Centro de Vida Saludable

Unidad de Desarrollo Tecnoldgico (UDT)

Centro de Investigacion en Ingenieria
Matematica (CI°MA)

Divulgacion de la ciencia:

® Centro Interactivo de Ciencias, Artesy
Tecnologia (CICAT)

Centros basales liderados por la UdeC

® Centro de Investigacion Oceanografica en el
Pacifico Sur Oriental (COPAS) (AFB 170006)
(terminado 2023)

® Centro de Investigacion Oceanografica Copas
Coastal

® Centro de Excelencia Basal UDT (AFB170007)
(terminado 2023)

¢ Instituto de Ecologia y Biodiversidad (IEB)

Centros FONDAP liderados por la UdeC

® Centro Interdisciplinario de Investigacion en
Acuicultura Sustentable (INCAR)

® Centro de Recursos Hidricos para la Agricultura
y Mineria (CHRIAM)

Institutos Milenio liderados por la UdeC

¢ Instituto de Oceanografia Integratival(IMO)
¢ Instituto Milenio de Investigacion en Optica
(MIRO)

Nucleos Milenio liderados por la UdeC

® Nucleo Milenio de Investigacion en Economia
Ambiental y Recursos Naturales (NENRE)

® Nucleo Milenio de Salménidos Invasores
(INVASAL) (UdeC, UV, UMA, UA, U. de Chile)

® Nucleo Milenio en Tecnologia e Investigacion
Transversal para Explorar Agujeros Negros
Supermasivos (TITANS)

Centros en que la UdeC participa como institucion

asociada
Consorcios

® Instituto de Mineria Sustentable (SMI-ICE Chile)

® Centro Nacional en Sistemas de informacion en
Salud (CENS)

¢ Instituto para la Resiliencia ante desastres
(Itrend)

Centros Regionales

® Centro de Investigacion en Polimeros Avanzados
(CIPA)

® Centro de Investigacion en Ecosistemas de la
Patagonia (CIEP)

Centros Basales

® Centro de Astrofisica y Tecnologias Afines, CATA
(U. de Chile, PUC, UdeC)

® Centro de Modelamiento Matematico, CMM (U.
de Chile, UdeC)

® Advanced Center for Electrical and Electronic
Engineering (AC3E) (UTFSM, UdeC)

¢ Centro Nacional de Excelencia para la Industria
de la Madera (PUGC, UdeC)

® Centro de Investigacion avanzada en Educacion
(U. de Chile, UdeC)

Centros FONDAP

® Centro de Ciencia del Clima y Resiliencia ((CR)?

® Centro de Desarrollo Urbano Sustentable
(CEDEUS)

® Centro de Investigacion: Dinamica de
Ecosistemas Marinos de Altas Latitudes (IDEAL)

® Centro de Investigacion en Energia Solar (SERC)
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Institutos Milenio

Instituto Milenio de Astrofisica (MAS)
Instituto Milenio Fundamentos de los Datos,
IMFD (PUC, U. de Chile, UTFSM, UdeC, UTalca,
UDP, UAI)

Instituto Milenio en Socio-ecologia Costera,
SECOS (PUC, UCN, UdeC, UAI, UDD, UCSC, UAB,
UST)

Instituto Milenio de Investigacién en Riesgo
Volcanico - Ckelar Volcanes (UCN, UdeC, U. de
Chile)

Nucleos Milenio con participacion UdeC
Nucleo Milenio en Procesos Cataliticos hacia la

Quimica Sustentable (CSC) (PUC, UdeC)
Nucleo Milenio El ciclo sismico a lo largo de zonas

de subduccion (CYCLO) (U.Austral, UdeC, PUCV)
Ndcleo Milenio Comprendiendo el sistema de
Surgencia Costera, Ambientes Locales y Efectos
Duraderos, UPWELL (CR2, UdeC, UV)

Nucleo Milenio para el Estudio del Dolor
(MINUSPAIN) (U. de Chile, UdeC)

Ndcleo Milenio en Biologia Regenerativa, MINREB
(PUC, UdeC)

Millennium Nucleus on Young Exoplanets and
their Moons, YEMS (PUCV, UAI, UTFSM, UdeC)
Nucleo Milenio en Sociomedicina (SOCIOMED)
Nucleo Milenio Movilidades y Territorios (MOVYT)
Nucleo Milenio Centro para el Impacto
Socioecondmico de las Politicas Ambientales
(CESIEP)

Loteria de Concepcion

Loteria de Concepcidn, es una reparticion de la
Universidad de Concepcion, creada el 8 de octubre
de 1921. Es la primera institucion de juegos de azar
del pais, creada por ley de la Republica, como una
forma de apoyar el desarrollo de este proyecto
educativo.

Hoy, cuenta con mas de un siglo ofreciendo servicios
de entretenimiento, a través de juegos de azar a sus
clientes y aportando al desarrollo de la educacion,

el artey la cultura a través de la Universidad de
Concepcion y de otras instituciones de beneficencia
establecidas en su marco regulatorio.

Durante 70 anos, Loteria desarrolld los sorteos
con el tradicional boleto.

En la década de los 90, se autorizaron nuevos
juegos de nimero y posteriormente, los de
premiacion instantanea, tanto fisicos como
digitales.

En el afio 2002, cred el primer sitio web de venta
de Loteria en América Latina.

El afio 2011, Loteria obtiene la patente de
invencion en EEUU, por el disefio de un nuevo
modelo de ventas de juegos de azar.

El afio 2019, Loteria incorpora dentro de su
mision, el “Juego Responsable” y comienza su
proceso de certificacion, con la Asociacion de
Loterias Mundiales (0 WLA por sus siglas en
inglés), obteniendo en 2021 la certificacion

de Nivel 2 y en el afio 2022, |a certificacion de
Nivel 3, siendo la Unica institucion con esta
certificacion en el pais, adoptando el juego
responsable como filosofia esencial del negocio.

En el afio 2021, Loteria fue reconocida
nacionalmente, con la publicidad del juego de
azar “La Hora de Jugar”, como la estrategia
publicitaria mas eficiente, siendo premiada con
el Gran Effie.

Todos los juegos de Loteria de Concepcidn han
sido desarrollados localmente.
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Pilares, vision, mision y valores institucionales

Vision

Ser reconocida como una empresa de base
tecnoldgica, eficiente e innovadora, en el
desarrollo, administracion y operacion de juegos
de azary entretenimiento, entregando a sus
clientes, una excelente experiencia, calidad de
servicio y seriedad.

Mision

Entregar a sus clientes la posibilidad de cumplir
sus suenos, a través de juegos de azar cercanos,
entretenidos, ludicos e innovadores, para a su vez,
generar recursos economicos a la Universidad de
Concepcion.

Valores Institucionales

Transparencia, respeto, compromiso, ética,
excelencia, confianza y colaboracion.

Una empresa de base tecnoldgica
eficiente e innovadora en el desarraollo,
administracion y operacion de juegos
de azary entretenimiento.

Responder a la confianza de los
chilenos, entregando a sus clientes
una excelente experiencia, calidad de
servicio y seriedad en los procesos.

Una organizacion senera, en
ciberseguridad y proteccion digital de
sus clientes.

Declarando como filosofia central, el
Juego Responsable.

Aporte y Beneficencia

Dentro de su rol esencial de Beneficencia, se
asignaron a Loteria de Concepcidn, via ley,
distintos beneficiarios que van desde la salud,
educacion, hasta los derechos de los nifos y
cuidado del adulto mayor, recibiendo anualmente,
aportes asociados a los juegos de Boleto y Raspes,
preimpresos y electrdnicos. Asi, del valor total

de los boletos vendidos en cada sorteo de Boleto

y emisiones de cupones Raspes -excluido el
impuesto establecido en el articulo 2° de la ley
N°18.110- se destina un 5% a ocho instituciones de
beneficencia. El aporte total a estos beneficiarios,
en el afo 2022, fue de $1.172 millones de pesos 'y
su distribucion se detalla a continuacion.

Instituciones Beneficiarias

Consejo de Defensa del Nifio 38,0%
Universidad de Chile 21,5%
Universidad Catdlica de Chile 21,5%
Cruz Roja de Chile 4,0%
Servicio de Salud Concepcion- 5,0%
Arauco, Hospital “Guillermo Grant

Benavente

CONAPRAN 4.5%
COANIL 4.5%

Fundacion Adolfo Matthel 1,0%

El remanente, que corresponde al aporte a

la Universidad de Concepcidn, se destina al
financiamiento de la docencia, investigacion, becas
y extension, teniendo como esencia, el crecimiento
y desarrollo de la educacion superior que entrega
la Universidad de Concepcion. Este aporte
representa, aproximadamente entre un 7% a 8% del
total anual de aportes a la Corporacion.

Ademas, Loteria entrega anualmente el premio
“Desiderio Gonzalez Medina”, que rinde homenaje

a uno de los pioneros de Loteria de Concepcion,
premiando a destacados docentes, que han
mostrado un aporte significativo al area de las
ciencias y la formacién y también, a organizaciones
de corte social, por su aporte a la comunidad. El
afio 2022, en el drea de la ciencia y la investigacion,
recibio el reconocimiento de Loteriay de la
Universidad de Concepcidn, el doctor Igor
Wilkomirsky, por su aporte a las ciencias de la
ingenieria, a la investigaciony a la docencia. En lo
qgue respecta a instituciones que han hecho de su
actividad una contribucion concreta al desarrollo
socio comunitario, fue premiada la “Fundacion
Lavanderia 21", que brinda trabajo a jévenes con
sindrome de Down.

Adicionalmente, los juegos de Loteria de
Concepciodn estan afectos a un impuesto, exclusivo
por ley, en su calidad de administradora de juegos
de azar, con una tasa del 15%, el cual se encuentra
incluido en el precio de venta al publico. Este
impuesto, significé en el afio 2022, un aporte al
Fisco de $12.174 millones de pesos.
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Gestion responsable

Para una gestion responsable, Loteria

de Concepcion ha implementado varios
procedimientos, que buscan garantizar su
funcionamiento, resguardar a sus clientes y
mitigar sus riesgos financieros.

En relacion a sus clientes, Loteria ha adoptado la
filosofia del Juego Responsable como eje central
de su accionar. En este contexto, Loteria defiende
estrictamente el juego legal, el cumplimiento

de los derechos de los jugadores, la proteccion
de los jugadores vulnerables y el apoyo a las
instituciones de beneficencia y educacion a las
cuales destina los recursos obtenidos de esta
actividad. Por ello y confirmando el compromiso
con sus clientes y en especial con un grupo
acotado de nuestra sociedad, que puede presentar
problemas con el juego, a mediados de 2022 se
alcanzé la certificacion Nivel 3 en el programa de
certificacion de Juego Responsable que otorga

la Asociacion Mundial de Loterias (World Lottery
Association).

Por otro lado, Loteria de Concepcion, ha
implementado a sus procesos, un modelo de riesgo
que permite, no solo identificar situaciones de
riesgo en todos los ambitos de su quehacer, sino
que ademas identifica los procesos criticos y los
atiende con cursos de accion remediales, todo
esto, a través de mapas de calor y digitalizacién

de procesos, que permiten una mejora continuay
sustentable del negocio.
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Se ha implementado el Modelo de Prevencion
del Delito de la Corporacién Universidad de
Concepciodn, a través de este modelo se ha
dispuesto de un canal de denuncias.

Del mismo modo, Loteria ha incorporado un Modelo
de Gestion de Proveedores, el cual considera la
inclusion de clausulas de prevencion del delito,

en todos los contratos y Due Dilligence de sus
principales proveedores.

Resultado financiero del
ano 2022

El ano 2022, fue un afio complejo para el Pais,

con la tasa de inflaciéon mas alta de los ultimos

30 anos (12,8%), golpeando fuertemente a gran
parte de los clientes de Loteria. Debido a esto, el
Plan Estratégico de Loteria, centrd sus esfuerzos
comerciales, en mejorar la oferta de premios de sus
productos, adaptandose a las nuevas necesidades
de los clientes. Esto permitid, generar un EBIDTA
histérico de MM$22.953, superando el buen
resultado del ano 2021 y presupuesto del aino 2022.

En el grafico que se presenta a continuacion,

es posible observar el incremento del EBITDA 'y

el mejoramiento en las condiciones de caja de
Loteria. En el afio 2020, se registrd un aumento
de la liquidez, debido a la existencia de una
acumulacién histérica en “Kino”, premio que se
entrego en febrero de 2021. Loteria, ha logrado
gestionar adecuadamente su caja, especialmente
en los ultimos tres afos, permitiendo cubrir todos
los compromisos corporativos de corto plazo.

Ebitda y liquidez 2016-2022
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. EBITDA . Flujo operacional . Saldo disponible

2016 2017 2018

Saldo Disponible a Diciembre de cada afio, incluye los saldos en caja y depositos a plazo.

2019

2020

2021

2022
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Estrategia de productos
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Desde el punto de vista de los productos, en
particular respecto de Kino, se trabajé una
estrategia de mejora de oferta de premios,
acompanada de un cambio gradual de precio, es
decir, durante el afio 2022, se aumento la cantidad
de Sorteos Especiales, con méas premios por

Venta real v/s presupuesto 2022

millones

19.500
19.000
18.500 17.902
18.000
17.500
17.000 16.315
16.500 15.870

un mayor valor por boleto. El cambio de precio
permanente del producto, se implementé en el
ultimo trimestre, permitiendo terminar el afio con
resultados de venta superiores al presupuesto
2022, con un incremento de un 6,9%, pero
practicamente sin variacion respecto del afio 2021.

. Venta real . Presupuesto

18.900 17.931

16.000
15.500 16.034
15.000
14.500

16.342
17.068

14.000

T2022-01 T 2022-02

Los canales de venta post pandemia, cambiaron
su participacion en la venta total, respecto al
periodo anterior, igualandose técnicamente, las
ventas presenciales o de agencia, con las ventas
por internet. Este efecto, producto del regreso a
la presencialidad, implicé revisar las estrategiasy

adecuarse a un sistema de promocion y publicidad,

Participacion segin canal de venta
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que permitiera que los efectos de sorteos exitosos
a través de un canal, afectaran positivamente a los
demas. Asi, se logra rentabilizar principalmente

un mix que desde los juegos televisivos afectd
positivamente la “venta digital” como la
“presencial” de manera integrada.

@ 2020 @ 2021 @ 2022

gy 2%
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En cuanto a la estrategia de los juegos instantaneos
televisivos, se continuo potenciando la alianza con

el socio comercial Megamedia, principalmente a
través del desarrollo de nuevos juegos para “La
Hora de Jugar”, programa con mas de 750 capitulos
al aire. Para que las agencias fueran parte de este
exitoso programa, se desarrollan los Raspes fisicos
de “La Hora de Jugar”, entregando a los clientes,

la posibilidad de tener una “segunda oportunidad”,
registrando su Raspe para participar por premios
adicionales en el programa de TV. Asimismo, se
desarrollaron nuevos juegos, en colaboracién con
los programas “El Retador” y la teleserie “Amar
Profundo”, los que generaron un aumento de ventas
y a su vez, renovaron la oferta de los productos.
Ademas, se desarrollé un nuevo modelo de negocios,

Venta diaria MegaSorteo (Total $525 mill)
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100.000.000
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através de programas en la red social Instagram,
con destacados rostros nacionales, creando para
cada uno de ellos, juegos customizados, seguln sus
diversas audiencias, logrando asi llegar a un publico
mas joven y dinamico.

A fines de noviembre de 2022, se lanz6 el nuevo
juego “Mega Sorteo”, producto que nace en
conjunto con Megamedia. La particularidad de
este juego, es que no esta a la venta de manera
permanente, sino solo durante un periodo
especifico o para algun hito importante, en este
caso, el primer “Mega Sorteo” se realizd en
Navidad. Este exitoso juego, logré vender mas de
$500 millones de pesos en un mes, superando
ampliamente las expectativas.

En el eje de la Red de Ventas, el afio 2022, estuvo
marcado por nuevos desafios para enfrentar este
entorno complejo. En este periodo, el canal de venta
presencial; Agencias y Cajas de Supermercados,
alcanzé una presencia en 2.362 puntos de venta y
representd el 65% de la venta del producto Kino. La
cobertura en agencias, para este periodo alcanzé a
939 agentes, quienes comercializaron los productos
através de 1.192 agencias.

El canal de agencias, participd de un 44% de las
ventas de Loteria y un 55% de las ventas Kino.
Respecto al otro canal de venta presencial;

Cajas de Supermercados, el cual comercializa
exclusivamente Kino, logrd una participacién del
10% en la venta de este producto, en 1.170 salas de
supermercado.

Hitos 2022

Mejoras tecnologicas

En el transcurso del aflo 2022, se inicia también el
cambio de formato de Kino, desde el preimpreso
al prefranqueo, un importante cambio en la red
de agencias y con impacto en la exhibicion del
producto Kino. Todo esto, dado que el formato
prefranqueado, no tiene caducidad, por tanto,
permite su exhibicidn siempre sin costo para el
agente. Esta iniciativa se denomind “La Suerte te
estd Mirando”.

Durante este ano, se incorporaron 139 nuevas
agencias; 102 con nuevos dispositivos POS/PAXy
venta de KINO en formato pre franqueadoy 27 con
terminales de juego tradicional.

Importante para Loteria de Concepciony sus
agentes, es poder otorgar, la mejor experiencia

de compra al minuto de elegir los productos

en agencias. Para ello, pieza fundamental es el
terminal de juegos, que debe estar en dptimas
condiciones, respecto al hardware, software

y conectividad (Entel), para asi poder lograr,

una eficiente comunicacion con el Centro de
Procesamiento de Datos de Loteria de Concepcion.
Considerando este importante punto, es que por
primera vez, Loteria de Concepcidn diversifica su
matriz de enlaces de comunicacion, incorporando
un segundo proveedor (Movistar), el cual introdujo
la tecnologia SD-WAN (red de area extensa definida
por software) en mas de 200 puntos de venta,
logrando 6ptimos resultados.

Juego Responsable

Durante el ano 2022, se alcanzd la certificacion
Nivel 3 en el programa de certificacidon de Juego
Responsable que otorga la Asociacion Mundial

de Loterias (World Lottery Association), Unica
otorgada en pais. Loteria ya esta trabajando para
alcanzar el Nivel 4, maximo nivel de la certificacion.
Este desafio conlleva que los colaboradoresy
agentes adscriban a los principios de “Juego
Responsable”.

Loteria recibe reconocimiento
internacional

® Loteria quedd entre los cuatro finalistas en el
concurso “Effie Best of the Best”, el cual premia
las campanas mas efectivas de los Effie Awards
a nivel Mundial. Concurso en el cual pudo
participar por el premio “Gran Effie” obtenido en
el ano 2021.

® En octubre se llevd a cabo en Vancouver el
World Lottery Summit 2022, donde se realizé la
exposicion del caso de “La Hora de Jugar” siendo
seleccionado como finalista dentro, en cuanto
a creatividad en juegos de Loteria, entre los
mejores casos presentados de todas partes del
mundo.

Los reconocimientos antes mencionados,
posicionan a Loteria de Concepcion y su Agencia
Loteria In-House dentro de las marcas y agencias
mas eficientes del mundo.

Consolidacion de proyectos
internacionales

Loteria, gracias a su experiencia mas que
centenaria trabajando en juegos de azary con

el respaldo que da la confianza en los procesos,
que sus clientes han demostrado, es que se le ha
solicitado el asesoramiento a nuevos proyectos a
nivel internacional, abriendo potenciales nuevos
negocios. Asi, por ejemplo, en México, se esta
asesorando al juego “La Bolita” y su sitio web, que
actualmente esta en etapa de marcha blanca, y
se esta trabajando en el desarrollo del producto
“Loteria Mexicana”, para su pronto lanzamiento al
mercado.

En Argentina, durante el tercer trimestre de
2022, se acompaino a manera de consultoria,

el traslado de TeleKino, desde la provincia de
Tucuman hacia la Provincia de Buenos Aires. Esto
permitird, realizar un desarrollo mas completo del
producto, logrando evaluar entre otras cosas, la
implementacion del juego en formato online y el
desarrollo de juegos complementarios.
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Materialidad

Proceso de materialidad

Durante el afo 2022 y principios del 2023,
Universidad de Concepcion realizd, en

conjunto con una firma externa de asesorias
ambientales, sociales y de gobierno corporativo
(ASG), el ejercicio de identificar los temas ASG
financieramente materiales para su actividad.
El objetivo de este proceso, es el de determinar
aquellos aspectos ambientales, sociales y de
gobernanza, que pudieran impactar de manera
significativa, en el desempeno financiero

de la organizacion. Los resultados de este
ejercicio, permiten a UdeC conocer los riesgos y
oportunidades mas relevantes para sus actividades
y para sus grupos de interés vy, en base a ello,
definir su estrategia de sostenibilidad y los
respectivos focos de gestidn.

El proceso de materialidad llevado a cabo, incluyé la
consulta personal clave dentro de la organizacion

y a varios grupos de interés, para dos sectores

de actividad: Educacion y juegos de azar (Loteria)
Aunque Educacion es la actividad principal de UdeC,
se considero importante levantar adicionalmente
los temas materiales para el sector de Loteria,
dadas sus caracteristicas particulares que la
diferencian de la actividad educacional.

El ejercicio fue desarrollado en las siguientes tres
etapas:

1. Identificacion de temas potencialmente
materiales

Con el fin de comprender el contexto actual de
UdeC, asi como los retos de sostenibilidad de
la organizacion, se consideraron estandares
(como Sustainability Accounting Standards
Board, SASB), normas (como la Norma de
Caracter General 461 de Comisidn para

el Mercado Financiero, CMF) y tendencias
nacionales e internacionales relacionadas a los
aspectos ASG. Comprendiendo los diferentes
retos y desafios, que enfrentan las entidades
de la Corporacion, se decidio levantar los

temas potencialmente materiales para los

dos sectores de actividad anteriormente
sefalados; Educacion y Loteria. Para ambos
sectores, se realizé un proceso de benchmark,
identificando los temas materiales para
organizaciones paresy luego, se agregaron los
temas materiales definidos por el Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), que

no habian sido identificados a través de los
benchmarks realizados.

. Consulta a los grupos de interés relacionados

Para incluir las diferentes visiones de los grupos
de interés y asi poder definir una estrategia mas
sostenible, se realizé un proceso de consulta

que incluyé al personal clave interno de la
organizacion y varios grupos de interés. En estas
consultas se pidid al participante definir, segun
su opiniodn, la relevancia de los temas propuestos
para el desempeno financiero de la Corporacion

Se desarrollaron un total de 21 entrevistas, a los
siguientes roles y funciones

Cargos claves internos de las entidades:
Universidad de Concepcion, Instituto
Profesional Virginio Gdmez, CFT Lota Arauco y
Loteria.

Cargos externos relevantes para la operacion
de UdeC, incluyendo un sindicato, el sector
productivo, instituciones publicas y tenedores
de bono.

Se llevaron a cabo 2 encuestas online,
respondidas por un total de 958 personas,
incluyendo a los siguientes grupos:

Trabajadores de la Universidad de Concepcion
(521 personas)

Estudiantes de la Universidad de Concepcion
(323 personas)

Trabajadores de Loteria (20 personas)
Agentes de Venta de Loteria (94 personas)
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Matriz de materialidad

eInvestigacion
eCalidad de la Ensefianza
*Relacionamiento con la comunidad y la sociedad

3. Priorizacion de los temas materiales

En base a los insumos recopilados en las etapas estas matrices fueron consolidadas, en una _
anteriores, se construyeron dos matrices de matriz de materialidad corporativa. Para la ~§ *Gestion de talentos
materialidad; una para el sector de Educacion construccion de dicha matriz corporativa, o *Saludy bienestar de los colaboradores
; . - Ty - c . s - 9.8 2 4
y una para el sector de Loteria, las cuales la organizacion utilizé una ponderacion de S eInclusiény no discriminacion
muestran los temas materiales segin su los temas segun pesos diferenciales -80% 'g «Lobbying «Seguridad *Salud y bienestar estudiantil
relevancia para la qrganizacién, por un lado, y Eduoaciérj y 20% Lotqr‘ia-, otorgados porla =l responsable de los datos «Cultura de respeto en la comunidad estudiantil
para los grupos de interés, por el otro. Luego, Corporacion respectivamente a cada sector. uEﬂ Consumo eMarca y reputacion (Loteria)
9 energético *Acciones fraudulentas o ilicitas, internas o externas (Loteria)
(_‘E eSeguridad informatica (Loteria)
a
o
]
(6] - .. =7 = 4
= eConservaciony eParticipacion y generacion
‘g proteccioén de la de cultura, arte y patrimonio
Q biodiversidad
£ ePracticas de ventay

marketing

Importancia para la organizacion 5
Temas materiales
Cooperando con las Personas Responsabilizandose Inspirando el
por el Planeta desarrollo
\4 \4 \4

Relacionamiento con la Conservacion y proteccion de la Investigacion
comunidad y la sociedad biodiversidad Calidad de la ensefanza
Gestion de talentos Consumo energético Marca y reputacion (Loteria)
Salud y bienestar de los Acciones fraudulentas o ilicitas,
colaboradores internas o externas (Loteria)
Inclusion y no discriminacion Seguridad sistema informatica
Salud y bienestar estudiantil (Loteria)
Cultura de respeto en la Seguridad de los datos
comunidad estudiantil Practicas de venta y marketing
Participacion y generacion de Lobbying responsable

cultura, arte y patrimonio
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Grupos de interés

Los grupos de interés mas relevantes para la
institucion han sido identificados, ya sea en funcion
del nivel de influencia respecto del quehacer de la
Corporacion y/o por su nivel de interés respecto
de la actividad de la misma. El compromiso con
ellos es desarrollar una relacién proactiva,
mantener una comunicacién permanente y fluida.

Los principales grupos de interés de la
Corporacion son identificados y reevaluados
anualmente a partir de los procesos de
planificacion estratégica y la gestion por procesos
de cada una de las entidades de la Corporacion,
siendo validados por el Directorio.

Canales de comunicacion con los Grupos
de interés

En consideracion a la naturaleza de cada grupo
de interés, puede existir una o mas unidades
responsables del relacionamiento con ellos.

Sin embargo, tanto la Corporacién, como sus
principales subsidiarias, cuentan con una serie
de canales que permiten facilitar la entrega y
recepcion periddica de informacién, en forma
oportuna, transparente a todos sus grupos de
interés. Entre estos canales, podemos senalar los
siguientes:

Web

Redes Sociales

Intranet y medios de comunicacion interna
Informacion de mercado (CMF)

Canal de denuncia

Los mismos procesos de comunicacion e
interaccion con los diversos grupos de interés,
permiten detectar e implementar eventuales
mejoras respecto de este relacionamiento, por
lo que, el proceso de mejora es continuo y no se
dispone de la asesoria de expertos externos a la
entidad.

Mapa de principales grupos de interés

La posicion de cada grupo de interés en el mapa, determina la forma de relacionarse con este,
incluyendo la intensidad y la frecuencia de la relacion.

A Mantener satisfecho Gestionar activamente

Reguladores
Estudiantes*

Gubernamentales 'y
autoridades Trabajadores*

Proveedores Clientes Loteria (Agentes)

Tenedores de Bonos Autoridades universitarias*

Clasificadoras de Riesgo

Tomar en cuenta Mantener informado

8
3)
c
)
=]

=
S
—

Comunidades
Asociados
Competidor (Loteria)

Otras casas de estudio

Interés

h 4

*: Grupo de interés interno
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Grupo

de interés

Segmento
relacionado
relevante

Principales
expectativas

Unidad que los
relaciona

Principales formas de
relacionamiento

Frecuencia

Grupo

Segmento
relacionado
relevante

de interés

Principales
expectativas

Unidad que los
relaciona

Principales formas de
relacionamiento

Frecuencia

Estudiantes Educacion e * Entrega de servicio de Direccién de Docencia, Entrega de servicios Permanente
Investigacion calidad y de manera Direccioén de Postgrado, educacionales, atencion de
constante. Direccién de Servicios requerimientos y asistencia,
¢ Seguridad. Estudiantiles, Direccion de comunicaciones masivas por
* Existencia de canales de Asistencia Financiera al redes sociales, campanas
comunicacion fluidos y Estudiante, Vicerrectoria informativas, practicas con
efectiva resolucion de el medio.
conflictos.
¢ Infraestructura adecuada
y pertinente.
« Areas de apoyo o
asistencia en materia
econdmica, discriminacion,
salud, denuncias, entre
otras.
Trabajadores Todos los « Existencia de canales de Direccion de Personal y Reuniones, publicaciones Permanente
segmentos comunicaciéon adecuados. Unidades relacionadas internas, intervenciones
« Infraestructura adecuada en espacios de trabajo,
y seguridad. reuniones de trabajo,
* Transparencia. formacion de comités y
* Procesos de capacitacion. grupos de participacion,
* Beneficios para una mejor intranet y redes sociales,
calidad de vida. capacitaciones, contrato
* Cumplimiento de la de trabajo y convenios
legislacién aplicable. colectivos, entre otros.
Clientes de Loteria Loteria * El servicio se entregue de Contact center, Gerencia Relacion comercial, atencion Permanente
manera constante y de Comercial y Unidad de de requerimientos por los
calidad. Pago de Premios canales establecidos, mailing
e Transparencia y y campanfas, plataformas
comportamiento ético. web, redes sociales,
* Seguridad, confidencialidad encuestas de satisfacciony
y privacidad de la contratos.
informacion.
* Cumplimiento regulatorio.
Autoridades Educacion e * Transparenciay Rectoria Reuniones de trabajo, Permanente
universitarias Investigacion oportunidad de la Consejo Académico,
informacion. Directorio, comunicacion
* Comunicacion fluida y directa, participacion
eficaz. en actividades internas
 Efectiva resolucion de y publicas, comisiones,
conflictos. consejos, comités, etc.
Reguladores Educacion e * Relaciones colaborativas Dependera de la Reportes de acuerdo a Permanente/
Gubernamentales 'y Investigaciony entre las partesy aporte al  naturaleza del regulador requerimientos, informacién, periédica
Autoridades Loteria desarrollo local. y la autoridad, entre ellos comunicacion directa,
* Cumplimiento regulatorio. estan: procedimientos de consulta,
« Comportamiento ético. Rectoria, Vicerrectoria participacion en actividades
de Asuntos Econdmicosy publicas, fiscalizaciones,
Administrativos, Gerencia entre otras.
Corporativa de Empresasy
Finanzas
Tenedores de Bonos  Educacién e * Desempefo financieroy Gerencia Corporativa de Comunicacioén a través de Periodica,
Investigaciony transparencia Empresas y Finanzas. informacién de mercado trimestral
Loteria * Cumplimiento de contrato y publica, Informacion en el caso de
de financiamiento. permanente a través del los estados

* Adecuadas practicas de
gobierno corporativo.

Representante de Tenedores
de Bonos, reuniones para
atender consultas.

financieros e
informacion de
mercado.

Clasificadoras de Todos los * Transparencia de la Gerencia Corporativa de Reportes de acuerdo Periddica
riesgo segmentos informacion. Empresasy Finanzas a requerimientos,
« Canal de comunicacion comunicacion directa 'y
fluido con la Gerencia visita a dependencias de la
Corporativa de Empresas y Corporacion.
Finanzas.
* Practicas de Gobierno
Corporativo y gestion de
riesgos.
Proveedores Todos los * Pago oportunoy Direccion de Adquisiciones  Comunicacion directa, Permanente
segmentos complimiento de contratos. y Gestion de Contratos, reuniones de trabajo,
* Ambiente seguro de trabajo  Finanzasy Tesoreria relacion comercial, contratos
* Condiciones transparentes de servicios o convenios.
y equitativas
Ex Alumnos Educacion e « Beneficios en programas Rectoria, Vicerrectoria de Comunicacion directa, Periddica
Investigacion formacién permanente. Relaciones Institucionales campafas por email y redes
« Comunicacién permanente y Vinculacion con el Medio sociales, participacion
respecto del quehacer de la en actividades publicas,
Corporacion. formacion permanente.
* Actividades para
la construcciony
fortalecimiento de redes.
Comunidades Educacion e * Relaciones colaborativas Rectoria, Vicerrectoria de Participacion y/o apoyo Permanente/
Investigacion entre las partes y aporte al Relaciones Institucionales en actividades publicas, periddica
desarrollo local. y Vinculacién con el Medio comunicacion respecto de
* Cumplimiento regulatorio. proyectos de desarrollo
« Consideracion respecto del local, acceso a Campus,
impacto del quehacer de la extension universitaria.
Corporacion en el entorno
de sus campus.
* Actividades que convoquen
a la participacion de la
comunidad.
Asociados Educacion e * Participacion activa. Rectoria, Vicerrectoria de Reuniones de trabajo y Periodica
Investigacion * Aporte al desarrollo de la Investigacion y Desarrollo comunicacion para revisar
educacion superiory del temas relevantes de interés
pals. comun, publicaciones en
¢ Recursos financieros medios de comunicacion
y conocimiento para masivos.
el desarrollo de la
investigacion, cultura y las
artes.
Otras casas de Educacion e * Trabajo conjunto en Rectoria Reuniones de trabajo y Permanente/
estudios Investigacion materias de interés comun. comunicacién permanente periddica

Existencia de canales de
comunicacion fluidos.
Generar convenios de
colaboracion o
Informacion transparente.
Participacion en
asociaciones, consejos 0

corporaciones, con el objeto

de apoyar las politicas
publicas y fortalecer la
educacion superior.

para revisar temas
relevantes de interés
comun, proyectos
conjuntos, asociaciones de
universidades.

Competidor Loteria Loteria

* Cumplimiento regulatorio.
« Comportamiento ético.

Gerencia General (Loteria)

Cumplimiento marco
regulatorio.

Contingente
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Afiliaciones a asociaciones o gremios

G

UNIVERSIDADES
PUBLICAS
NO ESTATALES

Ciencia y Educacién en Red

Corporacion Red de
Universidades Publicas
No Estatales G9

Cienciay
Educacion en red

TN /

Bio Bio

Consejos de Rectores
de las Universidades
Chilenas

Red de Campus
Sustentable

Corporacion
Industrial para el
Desarrollo Regional

GnN -
Interuniversitario
ao de Desarrollo

Corporacion Chilena
de la Madera

5—- ORGANIZACION

oul ? UNIVERSITARIA
IOHE INTERAMERICANA

Camara de la Centro
Producciény del InterUniversitario
Comercio del Biobio de Desarrollo
(CPCC)

; ‘ R 4
. &7 r.
Agrupacion de Universidades Regionales

de Chile CORBIOBIO

Organizacion
Universitaria
Interamericana

“icare

Agrupacion de Corporacion para la
Universidades Regionalizacion del
Regionales de Chile Bio Bio

Instituto Chileno
de Administracion
Racional de
Empresas

Otras afiliacionesy
gremios

Federacion Nacional
Universitaria de Deportes
Chile (FENAUDE)

Comision Administrativa
Parque Pedro del Rio
Zanartu

Corporacion Regional de
Desarrollo de la Region
del Bio Bio

Centro de Investigacion
de Polimeros Avanzados
(CIPA)

Asociacion Universitaria
Iberoamericana de
Postgrado (AUIP)

Instituto para la
resiliencia ante desastres
(ITREND)

Sistema Internacional de
Certificacion del Espanfol
como Lengua Extranjera
(SICELE)

Grupo de Universidades
Iberoamericanas La
Rabida

Andes Pacific Technology
Access

Centro Tecnoldgico
para la Innovacion
en Productividad y
Sustentabilidad en la
Construccioén

Centro Cultural Edgardo
Enriquez

Corporacion Atamostec

Desarrollo sostenible

Como senfala el Plan Estratégico Institucional
2021-2030, “la Institucion asegurara su desarrollo
sustentable, mediante un trabajo activoy
responsable de la comunidad universitaria que
resguarde el balance entre el impacto ecolégico,
social y su bienestar econdmico, optimizando y
generando oportunidades que contribuyan al
progreso institucional y de sus integrantes”.

En particular Corporacion Universidad de
Concepciodn, desde hace ya unos anos, viene
impulsando una cultura que asegura el
compromiso de toda la comunidad con el medio
ambiente, potenciando de este modo uno de
sus lineamientos institucionales, “asegurar su
desarrollo sustentable”.

La Universidad de Concepcidn, entiende que

un enfoque de sostenibilidad, debe abarcar
explicitamente las dimensiones econdmicas,
ambientales y sociales del desarrollo, las que
deben ser operativizadas dentro de la estructura
organica de la institucion. En especifico, contempla
la adhesion, la priorizacion y la gestion de los

17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
Naciones Unidas, que incluyen desde la eliminacion
de la pobreza hasta el combate al cambio climatico,
ademas de educacion, igualdad de la mujer,
defensa del medio ambiente, entre otros, como un
nuevo camino que busca mejorar la vida de todos,
sin dejar a nadie atras.

La dimensién econdmica, ha sido abordada desde
hace bastante tiempo en la Corporacién, mediante
las acciones que desarrolla la Vicerrectoria de
Asuntos Econdmicos y Administrativos, unidad
que priorizay ejecuta las inversiones y el gasto
institucional con criterios de eficiencia econdémica,
considerando las dimensiones ambientales 'y
sociales. Estas consideraciones vienen dadas,

por el marco legal nacional, el cual rige las
acciones que desarrolla la Universidad, ya sea a
nivel de inversiones o gestidn, asi como por las
que se autoimpone la Institucién, como un claro
compromiso de responsabilidad social.

Las dimensiones ambiental y social del desarrollo,

han comenzado a quedar mas explicitamente
visibilizadas a partir de dos acciones recientes:

la aprobacién del Plan Estratégico Institucional
(PEI)2021-2030y la suscripcion del Acuerdo de
Produccién Limpia Instituciones de Educacion
Superior (APL IES). Este acuerdo, fue firmado por
la Universidad en septiembre del 2021 y comenzo a
implementarse en enero del 2022.

Los Lineamientos Estratégicos del PEI, sefalan que
la Universidad es una “comunidad comprometida
conlainclusiény la equidad de género” y que

se asegurara un “desarrollo sustentable de la
Institucion”.

En el marco del primer lineamiento estratégico,
gue reconoce explicitamente la valoracién de la
diversidad, la no discriminaciény la generacion de
espacios igualitarios, la Universidad, reforzando
su compromiso en este ambito, formalizd en el

afo 2022, dos politicas; la “Politica Institucional

de Equidad de Género y Diversidad Sexual” y la
“Politica Institucional de Inclusién, Atenciony
Valoracion de la Diversidad”. La implementacion de
estas politicas y la generacion de planes de accion,
recaen respectivamente en la Direccion de Equidad
de Género y Diversidad Sexual y en el Programa
Includec, el cual esta alojado en la Direccion de
Docencia.

En relacion con el segundo lineamiento
estratégico, éste explicita, que la Institucion busca
el balance entre el impacto ecolégico, social y su
bienestar econdémico, optimizando y generando
oportunidades, que contribuyan al progreso
institucional y de sus integrantes. Este lineamiento,
se ha visto reflejado en la “Politica de Vinculacién
con el Medio” del aflo 2021, que incorpora
aspectos de sustentabilidad y esta directamente
relacionado con la suscripcion y puesta en
ejecucion del APL IES.
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Acuerdo de Produccion Limpia Instituciones
de Educacion Superior (APL IES)

El APL IES es una herramienta generada por la
Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico
de la CORFO y la organizacién Red Campus
Sustentable, que promueve la sustentabilidad en
instituciones de educacion superior. El producto
final del Acuerdo, es una certificacién en un
horizonte de tres anos, lo que implica que, a enero
del 2025, la Universidad deberia cumplir con los
requisitos del instrumento, cuya satisfaccion
sera auditada. Para el logro del objetivo de la
sustentabilidad, el APL IES identifica 55 acciones,
que deben ser implementadas por quienes lo
suscriben, en cinco ambitos: Gobernanzay
Seguimiento, Cultura Sustentable, Academia,
Gestion de Campus y Vinculacién con el Medio y
Responsabilidad Social.

En el &mbito de Cultura Sustentable, se
implementaran capacitaciones a los diferentes
estamentos universitarios en temas de
sustentabilidad, generando instancias
permanentes de participacion, identificando
oportunidades sustentables de mejora en la
gestion de los espacios de trabajo y estudio, asi
como visibilizar las acciones que sean ejecutadas.

En la dimensidon Academia, las acciones apuntan
a la docencia, investigacion, innovaciony
transferencia tecnoldgica. Se incorporaran
asignaturas formativas y se actualizaran
contenidos en el domino de la sustentabilidad, asi
como se promoveran proyectos de investigacion
interdisciplinarios con esta orientacion.

Respecto de Gestion de Campus, las actividades
estan orientadas a optimizar el uso del aguay la
energia, a promovery favorecer la biodiversidad
en los campus, a comprar a proveedores
socialmente responsables, a manejar adecuada

y responsablemente las sustancias y residuos
peligrosos y domiciliarios, a promover una
movilidad mas sustentable y a reducir la huella

de carbono. Estas acciones, buscan enfrentar el
cambio climatico y apuntan a minimizar el impacto
en el planeta, como por ejemplo la reduccidén de los
residuos, la eficiencia del uso de agua o energiay
la neutralidad de carbono.

Referente a la Vinculacion con el Medio

y Responsabilidad Social, se considera
principalmente, la generacién de planes de accion
orientados a la inclusion, diversidad sexual,
equidad de género, permanencia de estudiantes
y vinculacién con el medio con un enfoque de
sustentabilidad.

La implementacion del APL IES, permitira a la
Universidad, ir avanzando hacia una Institucion
mas sustentable, desde el punto de vista de la
gobernanza, el desarrollo econdmico, la proteccidn
ambiental y la inclusién social.

Por otra lado, desde el afio 2021, se ha ido
trabajando en el Reporte y Evaluacion de la
Sustentabilidad en Instituciones de Educacion
Superior (RESIES), como parte de la participacion
de la Universidad en la Red Campus Sustentable.
Ademas, esta participacion adquiere el caracter de
obligatoria, al suscribir el APL IES.

El RESIES, es un sistema que evalua cinco ambitos:
Gobernanzay Seguimiento, Cultura Sustentable,
Academia, Gestion de Campus y Vinculacion con

el Medio y Responsabilidad Social. Cada ambito
considera diferentes indicadores, los que son
ponderados, para generar un puntaje total que
varia entre 0y 100. El reporte de informacién, se
realiza en el ultimo trimestre de cada afo, respecto
del afo previo, obteniendo el resultado, luego de un
proceso de auditoria, en el mes de enero del aiio
siguiente.

En adicion a lo anterior, se destacan las siguientes
acciones que fomentan la sostenibilidad:

° En el ambito de las inversiones y el gasto, la
Universidad ha venido ejecutando y priorizando
acciones costo eficientes, buscando maximizar
la cantidad de beneficiarios, al menor costo
factible, considerando las dimensiones
ambientales y de equidad social, desarrollando
los estudios pertinentes previo a tomar una
decision.

® En el area ambiental, se han definido estandares
en el area de la gestidn e inversion de
infraestructura, tal que se minimice el consumo
de energia, sin afectar la calidad de los servicios,
el consumo de agua y se proteja la biodiversidad
en los campus, via manejo de areas verdes.
En el caso de la energia eléctrica, en 6 de 10
empalmes, la Universidad ha adquirido energia
100% proveniente de fuentes de ERNC, mientras
que, en el ambito de la calefaccion, se ha ido
mudando al uso de calderas mas eficientes, que
operan con gas natural.

® Respecto a la equidad social y los derechos
humanos, se han realizado inversiones
para asegurar el acceso universal a las
dependencias, se han generado protocolos
para abordar temas de acoso, en diferentes
dimensiones y minimizar la inequidad salarial,
aumentando el sueldo minimo y acotando la
razon entre el mayor sueldo y el menor sueldo
bruto.

En los casos mencionados, se ha usado como
referentes, las normas financieras, ambientales y
las legales, que regulan las relaciones laborales 'y
de cuidado de las personas y del ambiente.

Equidad de géneroy
diversidad sexual

La Corporacion Universidad de Concepcidny

sus principales Sociedades, se comprometen

con la equidad de géneroy la diversidad sexual.
Particularmente, la Universidad de Concepcion,
en su Plan Estratégico Institucional 2021-

2030, detalla que; “la equidad, la inclusion y

la responsabilidad social”, son valores de la
gestion universitaria, es decir, son cualidades 'y
orientaciones que la Universidad desea fortalecer.
Ello se traduce en directrices transversales

gue guian todas las actividades, dando lugar

al lineamiento institucional, “Comunidad
comprometida con la inclusiény la equidad

de género”, donde se espera, una “cultura
institucional que se distinga por la valoracion

de la diversidad, la eliminacién de todo tipo de
discriminacion y la co-construccion de un espacio
igualitario y libre de violencia de género”.

Este compromiso con la Equidad de Géneroy
Diversidad Sexual, trasciende a la Universidad
y es asi como, sus principales entidades estan
avanzando en esta linea:

® En el mes de junio de 2022, el Instituto
Profesional Virginio Gdmez, cred la Unidad de
Equidad de Género, para impulsar politicas
antidiscriminatorias que garanticen la igualdad
de derechosy de oportunidades entre hombres
y mujeres, con el propdsito de fortalecer la
institucionalidad en estas materias.

® CFT Lota Arauco, lanzé y comenzo a implementar,
su Politica Institucional de Equidad de Género
este 2022, la que se articula con los objetivos
del centro y otorga instrumentos y marcos
regulatorios internos, acorde a las exigencias
vigentes actualmente en la legislacién nacional,
a partir de la entrada en vigor de la Ley 21.369.
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En el caso particular de Corporacion Universidad

de Concepcidn, destacamos:

Manval de Buenas Practicas en
Ambientes de Estudio en la
Universidad de Concepcion

2020 - 2021 NOCE EL MANUAL AQUI h

[ JAD O€ GENCR ¥ DNERSIDAD
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1. Manual de Buenas Practicas para
Ambientes de Estudio

Las universidades, tienen un rol central

en asumir los cambios institucionales,
estructurales y culturales requeridos, para
avanzar en la materializacién de la igualdad
de todas las personas, independiente de

su sexo, orientacion sexual, identidad y
expresion de género, asi como, avanzar en
la prevencidn, eliminacion y sancion de toda
forma de violencia sexual y practicas de
discriminacion. Es por ello, que la Universidad
de Concepcidn, se compromete con la
promocion de buenas practicas al interior
de la institucién y a avanzar hacia formas
que sean coherentes con estos cambios
culturales.

2. Aprobacion de la Politica Institucional en
Equidad de Género y Diversidad Sexual.

Con fecha 18 de agosto del afo 2022, la
Direccion de Equidad de Género y Diversidad
Sexual de la Universidad de Concepcidn
(DEGYD), presento al Consejo Académico de la
casa de estudios, la propuesta de revisiony
ajuste de la normativa interna universitaria, a
la Ley N° 21.369, que regula el acoso sexual,
la violencia y la discriminacién de género,

en el ambito de la educacidn superior. Esta
propuesta, fue aprobada por unanimidad,
marcando un nuevo hito en tematicas de
género en la Universidad.

La Politica, esta en linea con el objetivo

de la ley, que busca; “prevenir, investigar,
sancionary erradicar el acoso sexual, la
violencia y la discriminacion de género, como
también proteger y reparar a las victimas

en el ambito de la educacion superior”. Todo
esto, con la finalidad de establecer ambientes
segurosy libres de acoso sexual, violencia

y discriminacién de género, para todas las
personas que se relacionen en comunidades
académicas de educacion superior, con
prescindencia de su sexo, género, identidad y
orientacion sexual, segun lo estipulado en la
legislacion en cuestion.

El lanzamiento de la Politica Institucional de
Equidad de Género y Diversidad Sexual de la
Universidad de Concepcion, se desarrollé el
3 de noviembre del aino 2022, presentandose
como un espacio abierto a la comunidad
universitaria y en vinculacion con la
sociedad civil, mediante la participacion, de
organizacionesy fundaciones reconocidas
a nivel nacional, por su trabajo en materia
de prevencion de la violencia de género vy el
reconocimiento de las diversidades sexo-
genéricas

3. Sello Igualdad de Género del PNUD

En linea con la tradicion universitaria de

esta casa de estudios, en materia de equidad
de género y diversidad; sus lineamientos
institucionales; los desafios que contempla

la nueva Politica Institucional de Equidad de
Géneroy Diversidad Sexual y, los criterios y
estandares de calidad para la acreditacion
institucional del subsistema universitario, en
torno a la gestion de la convivencia, equidad
de género, diversidad e inclusion, es que la
Universidad de Concepcion inicio el proceso de
Certificacion institucional en Igualdad de Género
para Universidades, Sello del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
Este hito, se consolidd el 14 de diciembre del
afo 2022, con la firma del convenio de nuestra
Universidad con el PNUD, un compromiso
institucional, que implica transversalizar la
perspectiva de género en los distintos ambitos
del quehacer: formacion, investigacion y gestion
universitaria.

De esta forma, la Universidad de Concepcidn, se
convirtio en el primer plantel universitario a nivel
latinoamericano, en suscribir el convenio con

el PNUD para iniciar el proceso de certificacion
con el “Sello de Igualdad de Género para
Universidades”.

El Sello de Igualdad de Género para
Universidades, es una propuesta metodoldgica,
para apoyary reconocer los esfuerzos que
hacen las instituciones académicas, hacia

el logro de la igualdad sustantiva de género,

en el marco de la Agenda 2030 de Desarrollo
Sostenible. A través de este proceso voluntario
y especialmente disefiado para universidades,
se busca acelerar la transversalizacion de
género, en la implementacién de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) a partir de

un proceso integral, que transforme la
institucionalidad tanto en sus dimensiones
internas, como externas.
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Inclusion

La Corporacion Universidad de Concepcidn,
cuenta con un programa interdisciplinario por la
inclusion, dependiente de la Vicerrectoria, el cual
esta conformado por diferentes profesionales,
docentes, administrativos y estudiantes
voluntarios.

El objetivo principal, es promover la inclusion

de estudiantes en todos los ambitos de la vida
estudiantil, buscando otorgarles igualdad de
oportunidades y condiciones, particularmente a los
estudiantes con discapacidad.

Durante el ano 2022, ha continuado con el
fortalecimiento de la inclusidn, aportando en
avances transversales y sustanciales, trabajando
colaborativamente con diversas reparticionesy
todas las areas del desarrollo institucional.

Uno de los hitos mas importantes 'y
trascendentales, fue la generacion de la Politica
Institucional de Inclusion, Atencién y Valoracion
de la Diversidad, aprobada por unanimidad en el
Consejo Académico del 6 de octubre de 2022. Esto
fue el resultado, de un largo proceso participativo
y reflexivo, iniciado en el aino 2021 y dirigido por

el Proyecto Inclusion UdeC, con participacion
triestamental y de los 3 campus. Esta Politica,
aporta al Plan Estratégico Institucional (PEI), al
proceso de Acreditacion, al acuerdo de Produccion
Limpiay a los Objetivos de Desarrollo Sustentables
(ODS), entregando una mirada amplia desde el
concepto de inclusion y el cual busca valorar

la diversidad de todas las personasy lograr la
participacion plena, efectiva y en igualdad de
condiciones de todas y todos los miembros de la
comunidad universitaria.

Los Programas Includec, Artiuc y la unidad de
Inclusion del Centro de Apoyo al desarrollo del
estudiante (CADE), participaron durante todo el
ano, en diversas ferias y actividades abiertas a

la comunidad, entre ellas; Feria de Bienvenida
estudiantil, Feria Virtual de alcance nacional Expo
inclusion, jornadas, encuentros, etc.

Otro hito importante, fue la adquisiciéon de
ayudas técnicas y tecnoldgicas para el logro de la
inclusion, gestionadas desde el Proyecto UC02095,
entregadas a diversas reparticionesy a los 3
campus de la institucidén, entre ellas destacan;
sillas de ruedas eléctricas con sistema de
bipedestacion, sillas de evaluacién para personas
con movilidad reducida, lupas digitales, bandejas
y mesas con escotaduras, entre muchos otros.
Estos implementos, disminuyen las barreras que
impiden el acceso y autonomia, de las personas
con discapacidad de la comunidad universitaria.

Finalmente, todas las entidades de las Corporacion,
han continuado su avance, en la realizacion

de adecuaciones de infraestructura, que

permitan avanzar hacia una institucién accesible
arquitectonicamente. En el caso particular de

la Universidad, la Direccién de Servicios fue
asesorada en este proceso por Includec.

Seguridad en campus

El disponer de ambientes seguros, es una
preocupacion permanente de Corporacion
Universidad de Concepcion, entendiendo el valor
transversal que tiene para sus estudiantes,
trabajadores y comunidad en general. Es en
este marco especifico, que la Universidad, en

su permanente contacto con la comunidad ha
implementado durante el afno 2022 un programa

lamado; “Cuidemos nuestro Campus”. Este
programa tiene por objetivo, articular el trabajo de
las distintas reparticiones universitarias, en torno
a tres ejes centrales para una mejor convivencia

y vida en las dependencias de la Universidad:
limpieza, seguridad y vida en el campus.

El Programa es un espacio de acciony
encuentro colaborativo, para reforzar en

la comunidad, el sentido de pertenenciay el
cuidado de las areas verdes, los espacios
patrimoniales y la limpieza al interior de la
UdeC. Como un elemento transversal, se
desarrollaron acciones tendientes a mejorar
la seguridad en los campus, sin perder de
vista, los otros ejes del Programa. Durante
los primeros meses del programa, se
desarrollaron iniciativas, como la habilitacién
de Punto Limpio al interior de la Universidad
y coordinaciones con organismos internos

y externos para aumentar la seguridad al
interior del campus penquista.

Actualmente, el Programa lo integran;

la Direccion de Servicios Estudiantiles,
Direccion de Servicios, Direccidon de Personal,
Direccion de Vinculacién Social, Mediacién
Universitaria, Direccion de Comunicaciones
y Sustentabilidad. Ademas, el martes 21 de
marzo del ano 2023, se constituyé el Consejo
Ampliado del Programa, 6rgano que se
reunira una vez al mesy en el cual participan,
representantes de los tres Sindicatos, como
de las Federaciones de Estudiantes, del
Programa Interdisciplinario de Drogasy

de las direcciones del Campus Chillan y Los
Angeles de la Universidad de Concepcidn.
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Gestidn de la seguridad en el campus

En cuanto a seguridad, la Universidad de
Concepcidn, dispone de un equipo de guardias
de seguridad y un asesor de seguridad, que
se encarga de velar por la seguridad de

las personas, sus bienesy el equipamiento
institucional.

Al ser un campus abierto a la comunidad y con
un alto numero de visitantes, principalmente

en temporada estival, se ve expuesto a

delitos comunes, como robos de bicicletas,

de celulares y microtrafico. Esto se ha visto
incrementado con posterioridad al “estallido
social”, donde vendedores y consumidores no
ocultan sus delitos, generando una sensacion de
inseguridad en quienes transitan por el campus.

Ante esto, el equipo de seguridad de la
Direccion de Servicios, ha estado trabajando
desde mayo de 2022, en un plan de
fortalecimiento de la seguridad, que considera
los siguientes lineamientos:

1. Personal de seguridad suficiente y
capacitado: se ha establecido, para periodos
criticos, la contratacidén de empresa externa
gue permita reforzar el trabajo de los
guardias estables.

2. Tecnologias al servicio de la seguridad: se
cuenta con central de alarmas y central de
monitoreo con 61 camaras en exteriores,
515 camaras en interiores de edificios, 6
Camaras Go Pro de personal motorista o
de ronday 1 dron para apoyo en servicios
especiales. Ademas, se han incorporado

camaras con reconocimiento facial, que
permite registrar evidencia para colaborar
con el personal policial.

. Enfoque en la minimizacién de situaciones

riesgosas: se incrementa la frecuencia

de andlisis estadistico de delitos, para la
optimizar la distribucidn del personal y se
incorporan medidas de reduccién de riesgo
como mejoras en iluminacion, mantencion de
arbolado urbano, rejas en lugares de riesgo,
letreros de prohibicion de ingreso, letreros
de zona videovigilada y construccion de
bicicleteros cerrados (en construccion).

. Enfoque en autocuidado y responsabilidad

de la comunidad: se han reforzado las
comunicaciones de las acciones de
seguridad, promoviendo el autocuidado

y la informacion de delitos (medios de
comunicacion ante emergencia), que permita
generar las acciones de apoyo oportunoy
gestionar el servicio.

. Integracion territorial, vinculacién con

Vecinos y Policias: Se han establecido

mesas de trabajo con las juntas de vecinos,
Carabinerosy la Municipalidad, con el fin de
realizar evaluaciones y acciones en conjunto.
Se destaca, las acciones de coordinacion con
Carabineros para la realizacion de rondas
preventivas al interior del Campus y con la PDI
y Fiscalia, lo que ha significado, que la policia
esté destinando personal y recursos a la
investigacion de delitos al interior del Campus,
teniendo a la fecha, varios detenidos.

Manejo de residuos peligrosos

La Corporacion Universidad de Concepcidn,

a través de la Unidad de Seguridad y Salud
Ocupacional de la Direccion de Personal de la
Universidad de Concepcidn, efectua gestion
sobre la generacion de residuos peligrosos.

Esta entidad, es la encargada de capacitar,
inspeccionar, transportar, almacenary realizar la
disposicion final de los residuos peligrosos, para
su eliminacion responsable, teniendo presente el
impacto de estos elementos en el medio ambiente.
Esta casa de estudios, mantiene una mirada

en la mejora continua sobre estos procesos,
considerando para ello todas las etapas desde el
generador hasta la disposicion final.

La gestion de los residuos peligrosos, incluye
como minimo, aspectos tales como; generacion,
almacenamiento, separacion, recoleccion,
valorizacién o eliminacién, contando con las
resoluciones sanitarias para el almacenamiento
transitorio o temporal de estos residuos.

En la siguiente tabla, se presentan los principales
residuos peligrosos manipulados el ano 2022, para
su adecuada disposicion y/o tratamiento, segun
corresponda. Estos son eliminados en su totalidad
y esta eliminacidn es realizada a través de
empresas autorizadas para este fin y de acuerdo
con el tipo de residuo que se trate.

Residuos peligrosos Kilos

Inflamables 70.019
Toxicos 24.362
Corrosivo 16.396
Soluciones con metales pesados 6.565
Bio-inertes 3.960
Solidos metales pesados 1.000
Tubos fluorescentes 959
Otros 618
Total 123.879

Las principales actividades que se desarrollan en la Universidad y que generan residuos son: las docencias,
investigacion, prestacion de servicios y asistencia técnica.
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Colaboradores

La Corporacion Universidad de Concepcidn es
reconocida como la Institucion de educacidn
superior mas importante del sur del pais,
especialmente de la intercomuna de Concepcion,
parte importante de este logro radica en la
contribucion de cada una de las personas que
han formado parte de la Corporacion a lo largo

de su historia, razén por la cual existe un firme
compromiso con la seguridad, la salud y bienestar
de cada uno de sus integrantes.

En este ambito, el afio 2022 fue muy desafiante,

ya que se retomo la presencialidad en todos los
ambitos del quehacer de la Corporacion, para lo
cual se trabajo en el plan Retorno Seguro UdeC,

de manera de favorecer todas las acciones
necesarias para la prevencion del contagio por
COVID-19, asi como las acciones reactivas en
caso de sintomatologia, sospecha o contagio de la
enfermedad. En este marco, la UdeC fue la primera
universidad del Consejo de Rectores en revalidar el
Sello Covid.

Cabe senalar que cada entidad de la
Corporacion dispone de su propia estructura
para el relacionamiento con sus trabajadores,
estableciendo unidades, normas internas,
convenios colectivos, reglamentos, etc, cuyo
quehacer y marco de accidon esta amparado

en los valores y lineamientos institucionales,
destacando en este ambito el valor “Equidad,
inclusion y responsabilidad social: contribuimos
ala generacion de igualdad de oportunidades

y a la eliminacidn de las diferentes formas de
discriminacion, promoviendo la tolerancia 'y
respeto a la diversidad e impulsando el quehacer

de la Corporacion, con la intencién, capacidad

y obligacion de responder éticamente ante la
sociedad, por acciones u omisiones que impactan
al bien comun”.

Como se detalla a continuacion, la Corporacion
Universidad de Concepcion dispone de diversos
procedimientos, reglamentos, organismos que

le permiten detectar y reducir las barreras
organizacionales, sociales o culturales que
pudieren estar inhibiendo la diversidad de
capacidades, condiciones, experiencias y visiones
al interior de la Corporacion. Temas en los cuales
la Corporacién ha venido trabajando y avanzando
hace ya muchos anos, prueba de ello, es la
creacion en el afo 2017 de la Direccién de Equidad
de Género y Diversidad Sexual (DEGyD), que define
como uno de sus principios “Que el reconocimiento
y respeto de las diferencias y la diversidad debe
imperar en las relaciones que se establecen dentro
y fuera de la comunidad universitaria, como parte
de las exigencias civilizatorias alcanzadas a partir
de los nuevos estandares de comportamiento civil
e institucional en materia de igualdad de géneroy
no discriminacion”.

Por otro lado, las politicas de contratacion
contribuyen al resguardo de la diversidad e
igualdad de oportunidades, en el caso particular
de la Universidad de Concepcion, esta dispone de
un Reglamento de Personal, el cual estipula las
condiciones y mecanismos para las contrataciones
y ascensos, estableciendo que para resolver
estas materias, tanto respecto de vacantes no
académicos como de académicos, existirda una
Comision, cuya composicion esta definida en el
mismo Reglamento, segun sea el caso.

Dotacion

Al 31 de diciembre de 2022 la Corporacion esta integrada por
5.839 personas (56.609 en 2021), cuya distribucién por cada una de
sus entidades, distinguiendo entre hombre y mujeres, se presenta
a continuacion:

Entidad

Universidad de Concepcion* 1.595 2.482
Corporacion Educacional Virginio Gomez 132 124
Corporacion Educacional UdeC 102 85
Centro de Desarrollo Integral del Nifio Ltda. 2 46
Empresa de Servicios Tecnoldégicos Ltda. 18 23
Servicios de capacitacién UdeC Ltda. 7 17
Empresa Periodistica La Discusion S.A. 18 14
Empresa Radio y Television La Discusién S.A. 3 3
Octava Comunicaciones S.A. 26 18
Servicio de Procesamiento de Datos en Linea S.A.y 6 14
Subsidiarias

Sociedad_ Recreativa y Deportiva Universidad de 45 18
Concepcion S.A.

Udec Asesorias y Servicios Ltda. - 7
Empresa Periodistica Diario Concepcion S.A. 19 15
Total 2.973 2.866

*Incluye dotacion de Loteria de Concepcidn (134), la cual es parte integrante de
Corporacion Universidad de Concepcion

21% AN
personas a N

plazo fijo 76% 96,8%
personas con personas con
contrato indefinido jornada presencial

86,9%

se desempeia en
Corporacion
Universidad de
Concepcion

/" B1%

mujeres

_/

49%
hombres

31

nacionalidades
extranjeras

1,2%

de personas
con discapacidad
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Inclusion, diversidad y equidad de género

Durante el afio 2022 la Universidad generdé dos
politicas que apuntan a fortalecer los derechos
humanos en la comunidad: la Politica Institucional
de Equidad de Género y Diversidad Sexual,
resultante de la adecuacion de una politica
anterior ala Ley 21.369, y la Politica Institucional
de Inclusion, Atencion y Valoracion de la
Diversidad. La implementacion de estas politicas,
y la generacion de planes de accidon recaen
respectivamente en la DEGyD. Estas politicas
estan disponibles en el sitio web y se traducen

en procedimientos de denuncia, campanas de
difusion, estudios, entre otros.

La valoracidn de la diversidad, la no discriminacion,
y la generacion de espacios igualitarios, son
aspectos transversales en la Corporacidony se
enmarcan en uno de los lineamientos estratégicos
de la misma, razén por la cual, estos aspectos se
encuentran desarrollados en mayor profundidad
en la seccion Desarrollo sostenible.

Cabe senalar que al 31 de diciembre de 2022 el
1,2% de las personas presenta una situacion de
discapacidad, porcentaje que supera al 1% exigido
porla Ley 21.015 de Inclusion Laboral.

Equidad salarial por sexo

Al 31 de diciembre de 2022, de la dotacion
Corporativa un 90% se desempeia en entidades
de la Corporacidon que cuentan con politicas

y procedimientos cuyo objeto de velar por la
equidad salarial, de conformidad a los roles y
responsabilidades. Esto acorde a los valores
institucionales, establecidos en el Plan Estratégico
Institucional, y el compromiso de la Corporacion
con su entorno, el desarrollo de la comunidad
universitaria, la generacion de igualdad de
oportunidades y a la eliminacion de las diferentes
formas de discriminacion.

En particular, la Universidad de Concepcidn ha
establecido diversas acciones y metas en esta
materia, con el objeto de reducir y abordar las
inequidades que pudiesen existir. Entre ellas estan:

Existencia de una politica de remuneraciones
del personal de la Corporacién, aprobada por
el Directorio de la Corporacion a propuesta del
Rector. Art. 24 Estatutos de la Corporacion.

Existencia de escala de remuneracionesy
rangos de grados de dicha escala para los
distintos cargos existentes en la Institucion,
que garantizan o, debieran garantizar

una compensacion equitativa entre los
trabajadores/as.

Las modificaciones a dicha escala se formalizan
via Decreto de Rectoria, previa aprobacion del
Directorio de la Corporacion, lo que restringe
posibilidad de decisiones arbitrarias en relacion
a un determinado cargo o una determinada
persona.

Existencia de una estructura de remuneraciones
y compensaciones universitarias (ascensos,
promociones, reencasillamientos, asignaciones,
premios y pagos de servicios y otros beneficios).

Establecimiento de un ingreso minimo
universitario para el personal administrativo,
aprobado por el Directorio, equivalente, al aino
2023, a $500.000.

Compromiso de diferencia entre remuneracion
minima y maxima de no mas de 20 veces.

Procedimiento especial de reclamacién principio
de igualdad de remuneraciones.

Seguimiento de posibles brechas
remuneraciones a través de informesy
reporterias (particularmente lo que se
preparara para la Superintendencia de
Educacion).

Brecha salarial:

En el siguiente cuadro se muestra la brecha salarial por tipo de cargo medida como el porcentaje que el
salario bruto de las mujeres representa respecto del salario bruto de los hombres:

R e B e

Alta gerencia 101,2% 109,3% 99,5% 98,5%
Gerencia 92,3% 91,2% 93,2% 96,2%
Jefatura 86,3% 86,8% 87,5% 88,7%
Operario 84,8% 88,4% 77,5% 76,0%
Fuerza de venta 87,9% 86,3% 86,5% 85,5%
Administrativo 88,5% 92,3% 91.2% 99,3%
Auxiliar 80,1% 82,0% 82,8% 83,9%
Otros profesionales 90,7% 96,0% 90,9% 97,5%
Otros técnicos 90,8% 84,5% 91,3% 85,4%
Media: Mediana:

Corresponde a la division del promedio de salario
bruto por hora de las mujeres por el promedio
del salario bruto por hora de los hombres, para la
misma categoria de funciones.

Corresponde al numero que resulta al dividir el
valor central de los datos ordenados del salario
bruto por hora de mujeres por el valor central de
los datos ordenados del salario bruto por hora de
los hombres, para la misma categoria de funciones.
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Acoso laboral y sexual

El desarrollo que inspira la mision de la
Universidad de Concepcion supone el debido y
necesario respeto hacia y entre sus trabajadores,
promoviendo el buen trato y el trabajo en equipo
para favorecer relaciones humanas sanasy
armonicas. En consideracion a lo anterior, las
distintas entidades de la Corporacion establecen
sus normas internasy orientaciones para la
prevencion, denuncia e investigacion y sancion en
el caso de situaciones de acoso laboral y sexual.

En el caso particular de Universidad de
Concepciodn, en materia de acoso sexual,
actualmente se dispone de un Protocolo de
actuacion relacionado con las conductas
constitutivas de acoso sexual, violencia 'y
discriminacion por razén de sexo, identidad de
género, expresion de género u orientacion sexual,
este fue el resultado de un trabajo coordinado por
la Direccidn de Equidad de Género y Diversidad
Sexual, el cual esta vigente desde el 2 de mayo de
2019. Los principios que sustentan las normas
del Protocolo son el derecho al debido proceso,

la independencia e imparcialidad; la diligencia 'y
celeridad, la confidencialidad; la transparencia; la
accesibilidad; la responsabilidad; el respeto a los
derechos de las partes. Cabe senalar que el 15 de
septiembre de 2021 se publicé en el Diario Oficial
la ley que regula el acoso sexual, la violenciay la
discriminacién de género en la educacion superior,
respecto de la cual varios aspectos ya estaban
abordados por el protocolo antes descrito, sin
embargo, planteaba a la Universidad el desafio de
consolidar el modelo de prevencion.

Actualmente, la Direccion de Equidad de Género

y Diversidad Sexual se encuentra en pleno
funcionamiento, con sus unidades de Estudio y
Prevencidn, e Investigacion, Sancion y Reparacion.

Comprometidas y comprometidos con lo anterior,
la sensibilizacion se convierte en una estrategia
fundamental para visibilizar y desnaturalizar
fendmenos que antes permanecian ocultos y
parecian normales. Esto permite a la comunidad
universitaria tomar conciencia de este problemay
actuar sobre él.

Por ello, el llamado de la campana es a
REACCIONAR, INTERVENIR y DENUNCIAR con el
proposito de ERRADICAR LA VIOLENCIA SEXUAL
bajo todas sus formas y manifestaciones pues este
es un fendmeno que tanto como personas, como
comunidad UdeC y como sociedad- concierne,
involucra y compromete.

Durante el ano 2022 el total de personas de la
Corporacion que fue capacitado sobre esas
materias fue 377 personas, correspondiendo al
6,5% de la dotacidn total, porcentaje muy superior
al 3,8% alcanzado en 2021.

En la misma linea de lo anterior, en el ailo 2019
se aprobd un procedimiento que establece los
lineamientos, especificaciones y orientaciones
para la prevencion, denuncia, investigaciéony
sancion en caso de situaciones de acoso laboral.

Denuncias de acoso laboral y sexual

A nivel consolidado, durante el ano 2022 no se
recibieron denuncias de acoso sexual ante la
entidad o la Direccidén del trabajo, si en relacién
con acoso laboral, cuyo niumero se detalla a
continuacion:

Ao 2022

Ndmero de Numero de
denuncias de acoso denuncias de acoso
laboral durante el laboral durante el
afo ante la entidad afio ante la Direccion

del Trabajo

Seguridad laboral

Tanto Corporacién Universidad de Concepcion
como un numero importante de sus entidades,
entre ellas las de educacion Superior, cuentan con
politicas formales relativas a la seguridad laboral,
abarcando al 98,5% de la dotacion total, respecto
de las cuales, se utilizan diversos medios para su
difusioén. Entre ellos estan: Capacitaciones, charlas,
Intranet, Reglamento de Higiene y Seguridad,
Comités Paritarios, entre otros.

En el caso de Universidad de Concepcion, la
Unidad de Seguridad Laboral y Salud Ocupacional
dependiente de la Direccion de Personal es la
responsable de coordinary desarrollar las
actividades relacionadas con la prevencién

de riesgos en el trabajo y enfermedades
profesionales.

Sus funciones son las siguientes:

/ Asesorar alos Directivos de Facultadesy
Organismos y al personal Universitario, en
materias de su competencia.

«/ Elaborary estudiar los procesos de higiene
y seguridad en el trabajo de acuerdo a las
politicas, reglamentos, procedimientosy
normas, tanto universitarias como legales
vigentes.

/ Realizar la supervisién en terreno en
materias de su competencia, controlando el
cumplimiento de la legislacion vigente y las
normas internas relacionadas con materias de
seguridad e higiene laboral.

/ Realizar estudios de casos de accidentes
laborales.

/' Velar por el 6ptimo estado de las instalaciones
universitarias en materia de seguridad.

+/ Coordinar las acciones necesarias para el
control de plagas.

/ Realizar permanentemente estudios del
comportamiento de indicadores de riesgos.

/ Administrar y Mantener actualizada el sistema
de personal en las materias pertinentes.

/ Asesorar alos comités paritarios de higieney
seguridad.

</ Administracion del seguro social obligatorio
contra riesgos de accidentes del trabajoy
enfermedades profesionales.

Los resultados de las gestiones realizadas se
visualizan en las bajas tasas de accidentabilidad,
con una fatalidad del 0,0% a nivel Corporativo.

Ao 2022
VRS (0,00%
Tasa de Tasa de
accidentabilidad fatalidad

Tasa de enfermedades
profesionales

Promedio dias
perdidos por
accidentes

1. Corresponde al numero de accidentes de trabajo dividido por
el total de trabajadores de la Corporacion.

2. Corresponde al nimero de enfermedades profesionales
dividido por el total de trabajadores de la Corporacion.
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Capacitacion y beneficios

Capacitacion

En materia de capacitacion cada una de las
entidades que integran la corporacion establecen
planes de capacitacion en funcion de sus
requerimientos y necesidades. Al 31 de diciembre
de 2022, el 90% de la dotacion corporativa se
desempefa en entidades que cuentan con Politicas
de capacitacion. A pesar de lo antes comentado,
a nivel corporativo se organizan charlasy/o
actividades de capacitacion que resultan
transversales, a modo de ejemplo durante el ano
2022 se realizaron las siguientes actividades:

® Charla tributaria donde se abordaron aspectos
de la reforma Tributaria y cambios en la Ley de
IVA.

® Capacitacion en materia de gestion de riesgos.

® Charla “Empresay Sostenibilidad: Aplicacion de
laNCG 461"

En el caso particular de Universidad de
Concepcion, desde el aino 2008 esta cuenta

con un Comité Bipartito de Capacitacion
(COBICAP), en respuesta al articulo n°13 de la
Ley 19.518 establecida por el Servicio Nacional
de Capacitaciones y Empleo, Sence, que sefnala
la obligacion para las empresas que tengan una
dotacién igual o superior a 15 trabajadores, de
constituir un comité que busque promover el
desarrollo de las competencias laborales de su
personal, con el fin de contribuir a un adecuado
nivel de empleo, mejorar la productividad y calidad
de los procesos y productos.

En este contexto, el COBIPCAP presenta
anualmente un programa de cursos de
capacitacion.

Las principales materias de capacitacion en la
corporacion durante el afo 2022 fueron:

Administracion

Calidad

Gestion Institucional

Gestion de RRHH

Gestion de lideres

Modelo gestion de proveedores
Inclusidén Laboral

Normativa Interna

Normativa Legal

Academia de certificacion Sap
Trabajo en equipo

Excel basico, intermedio y avanzado
Ofimatica&TI

Seguridad y Salud Ocupacional
Idioma y Comunicacion

SAP

Comunicacion efectiva

Entre otros.

2022

0,1%
‘ de los ingresos
ordinarios
MS$ 331.542
Invertidos en
capacitacion
26%

de la dotaciodn total
de la Corporacion

1.538

Trabajores
capacitados

Beneficios

Las entidades de educacion de la Corporacion
estan comprometidas con el bienestar y desarrollo
de sus trabajadores, entendiendo que la
conciliacion trabajo-familia es fundamental para
alcanzar los objetivos institucionales.

En particular, respecto de las entidades de
educacion Superior, que concentran el 94,5% de
la dotacion del ailo 2022 de la Corporacidn, sus
beneficios se pueden segmentar en:

Instituto
Profesional
Virginio Gomez

Universidad

de Concepcion

Sistema Especial de Admisién para
Hijos/as de funcionarios de la UdeC

BENEFICIOS EDUCACIONALES

BECAS

Beca jardin infantil

Beneficios educacionales
Beneficios en salud
Conciliacidn trabajo-familia
Otros beneficios

A continuacion, principales beneficios que la
Universidad, el Instituto Profesional Virginio
Goémezy el CFT Lota Arauco tienen respecto de sus
trabajadores y/o familia.

Centro de
Formacion Técnica

Lota Arauco

Fondo de apoyo residencia

Beca de Estudios Instituto Profesional

Becas estudio de trabajador/a Virginio Gomez

Bono de escolaridad

Beca Universidad de Concepcion

Beca de Alimentacion

Permisos para perfeccionamiento

Beca hijo de funcionario Beca hogar

Beca Postgrado
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Universidad

de Concepcidn

Convenio con centros clinicos y de salud
universitarios

BENEFICIOS EN SALUD

Instituto
Profesional

Virginio Gémez

Convenio de Pago Subsidio
Licencias Médicas

Centro de
Formacion Técnica

Lota Arauco

Unidad de Apoyo Psicosocial al
trabajador/a

Seguro Colectivo de vida y salud

Campafa de Medicina Preventiva

Convenio Fundacion Arturo Lépez Pérez

Operativos de salud preventivos en
dependencias de la Universidad

Prevencions de la Obesidad y sobrepeso

Campaha Preventiva
Vacuna Anti-Influenza

Pago los tres primeros dias de licencia

Centro de vida saludable

Convenio Colectivo Isapre Consalud

o000 [ o0
Servicio Médico de las Asociacion
del Personal
° O

CONCILIACION TRABAJO-FAMILIA
Aguinaldos y Bonos Vacaciones adicionales a las legales Permisos
X X X X ( X J
Premios por afios de Servicio Celebraciones Universitarias Sala cuna
X X [ X J X X

Caja de Compensacion y Asignacion
Familiar Los Andes

Asociacion del Personal Docente y
Administrativo

Convenios para el personal con
diferentes Instituciones

Retiro-jubilacion

OTROS BENEFICIOS

Renta Vitalicia Universitaria

Fondo de indemnizacion (FIUC)
de la Asociacion del Personal Docente
y Administrativo

En el caso particular de la Universidad de
Concepcion, entre sus beneficios considera un
seguro de vida y salud familiar para el personal
universitario, al que es factible incorporar a las
cargas familiares. Este Seguro contempla planes
de vida de 100 UF, 500 UF y 1.000 UF, ademas

de una cobertura de salud de 500y 750 UF para
patologias innominada. Este beneficio corresponde
a todo trabajador con contrato con la Universidad
de Concepcidén. Ademas, tiene convenios con
instituciones para descuentos, y como parte de
los beneficios relacionados con la Asociacion de
Personal se entregan bonificaciones de salud
sobre las prestaciones. En complemento a este
beneficio existen los generados por la Asociacion
del Personal Docente y Administrativo de la
Universidad de Concepcidn para generar bienestar
universitario, a partir de los trabajadores que
poseen contrato indefinido con la institucidn

y deciden incorporarse, como el Fondo de
Indemnizacion y las bonificaciones de salud, que
se consideran a partir de un aporte conjunto

del funcionario y de la Universidad (5% sobre la
renta imponible). El costo total de estos beneficios
para el aio 2022 para la Universidad fue de
MS$3.459.010. Adicionalmente, se debe considerar
el beneficio de la beca de hijo de funcionario, que
consiste en la posibilidad de optar a una rebaja del
arancel universitario que deben pagar los hijos/
asy conyuges de trabajadores/as, que estudien
carreras de pregrado en la Universidad de
Concepcion, equivalente al valor de la carrera de
menor arancel, calculado en forma proporcional a
la jornada de trabajo; y que para el aho 2022 fue de
MS722.947.

pg. 149
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Politicas de subcontratacion

Con el propdsito de responder a las exigencias
legales, la Universidad de Concepcion ha
confeccionado un reglamento especial para
empresas contratistas y subcontratistas que
realicen trabajos encomendados por ella. Este
establece las disposiciones por las cuales

han de regirse las actividades, obligaciones y
responsabilidades en materia de salud, higiene

y seguridad ocupacional que desarrollen las
empresas contratistas y subcontratistas en la
Universidad de Concepcidn. Entre otras cosas, se
exige a las empresas contratistas realizar a sus
trabajadores induccion para trabajar en faenas
universitarias, realizar un analisis de los riesgos
especificos para la faena, formalizar los contratos
de trabajo con su personal, acreditar su afiliacion
a una mutualidad u organismo administrador

del seguro de la Ley N° 16.744, cumplir con la
obligacién de informar, acreditar el cumplimiento
de sus obligaciones laborales y previsionales
para con su personal, realizar procedimientos

de trabajo seguro especificos y capacitar a

sus trabajadores en ellos, entregar EPP a los
trabajadores, hacer entrega de reglamento

de higiene y seguridad, tener una matriz de
identificacion de peligros, mantener seguro Covid
y seguro de accidentes, implementar protocolo
de seguridad sanitaria laboral Covid, realizar
examenes pre-ocupacionales y de altura cuando
corresponda.

Todo personal de las empresas contratistas

y subcontratistas que realicen trabajos en la
Universidad de Concepcidon deben someterse a
este Reglamento.

Los procedimientos que se han adoptado para
verificar que dichas empresas cumplen con estos
estandares son:

+/ Laexigencia a las empresas contratistas y
subcontratistas de contar con un permiso
de trabajo seguro, para cuya obtencion se
debe acreditar el cumplimiento de distintas
exigencias, indicando la némina del personal
gue ingresara a las dependencias, indicando
quien sera el supervisor o experto en
prevencion de riesgos de la faena.

/' Formalizar la contratacién de los servicios
a través de un contrato de prestacion de
servicios o bien, de una orden de compra,
segun corresponda.

/' Se mantiene un reglamento especial para
empresas contratistas y subcontratistasy
un sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo para empresas contratistasy
subcontratistas.

+/ Se exige a las empresas contratistas exhibir
certificados de cumplimiento de obligaciones
laborales y previsionales, contratos de
trabajo, cumplimiento de ODI o DAS y toda la
documentacién que acredita el cumplimiento de
las obligaciones laborales, previsionales, y de
higiene y seguridad.




Memoria Anual 2022 - Corporacion Universidad de Concepcion pg. 152

pg. 153

Estudiantes

Las entidades de educacion de la Corporacion
estan comprometidas con apoyar integralmente a
losy las estudiantes durante su proceso formativo,
a través de sus distintas unidades cuyo objeto de
su quehacer es el bienestar estudiantil, tanto en

el drea de becas y servicios, como de promocion

y prevencion de factores de riesgo que afecten su
desarrollo académico y personal.

Universidad

de Concepcidn

PROGRAMAS INTERNOS

Instituto
Profesional

Virginio Gomez

Cada Unidad administra los beneficios internos y
también los beneficios de mantencion otorgados
por el Estado a través del Ministerio de Educacion
y la Junaeb.

A continuacion, principales programas internos de
ayuda que la Universidad, el Instituto Profesional
Virginio Gomez y el CFT Lota Arauco ponen al
servicio de sus estudiantes.

Centro de
Formacion Técnica

Lota Arauco

Becas Péstamo de
internas residencia en hogares
universitarios

= Subsidio Unidad de Salud
i Complementario (incluye apoyo
Beneficios psicologico)

o0 ([ ( o000
2 &’ i
Beca de Programas Sala cunay Unidad de
Alimentacion ‘y de apoyo jardin infantil Deportes
o000 o0 ([ o000

e ) Portal de empleos Unidad de actividades
@ N extraprogramativas
(cultura, artes,

entre otros)

Universidad de Concepcion

A continuacion, se presentan los beneficios estudiantiles mas relevantes que entregd la Universidad a
sus estudiantes:

N° de Beneficios/
Atenciones/Participantes

Beneficio/Actividad Descripcion

Becas internas Contribucién de la institucion al financiamiento de los estudios. 22.900

Esta beca consiste en un beneficio de almuerzo entregado en 14787
el casino de la Universidad, de lunes a viernes, conforme al
calendario académico.

Beca de Alimentacion

Unidad de Salud Enla Unidad de Salud se otorga atencién de salud de baja 24573
complejidad y ambulatoria a estudiantes regulares de pre
y postgrado de la Universidad de Concepcion, durante los
periodos de desarrollo de sus actividades académicas.

Unidad de Actividades Extra Esta unidad dispone un programa con diversas alternativasy 556
programaticas actividades extracurriculares en el &mbito artistico-cultural y

recreativo, traducidas como herramientas necesarias para una

educacion integral, que permita a los estudiantes maximizar

sus fortalezas y minimizar sus debilidades, con el fin de mejorar

el rendimiento académico, la autoestima, salud corporal y

mental, la creatividad y fomento de la socializacién.

Su objetivo es entregar a los y las estudiantes las herramientas 1.500
necesarias para su desarrollo integral al interior de la

Universidad y ser la fuente motivadora y precursora de

cambios positivos tanto en el aspecto fisico como en el mental, a

través de difusion o promocién de estilos de vida saludables.

* Talleres deportivos

e Recintos deportivos

e Selecciones deportivas UdeC

Unidad de Deporte
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Centro de Apoyo al Desarrollo del
Estudiante (CADE)

Por otro lado, Universidad de Concepcion
desarrolla permanentemente acciones orientadas
a mejorar el rendimiento académico de sus
estudiantes. Dentro de estas iniciativas, y basadas
en el perfil de ingreso de estudiantes que se
matriculan en las diferentes carreras que imparte
la UdeC, se crea en 2012 el Centro de Apoyo al
Desarrollo del Estudiante (CADE).

Dentro de sus tareas, esta el promover el
desarrollo académico integral de las y los

estudiantes de pregrado, poniendo a su disposicion
una serie de acciones que tienen como finalidad
entregar apoyo mas alla de lo netamente
curricular, ya que se enfoca en tematicas

qgue les permita potenciar sus capacidadesy
favorecer una adecuada adaptacion a la vida
universitaria y permanencia en sus carreras.

Al mismo tiempo, sera un aporte a su desarrollo
personal y profesional a futuro. Durante el ano
2022 se realizaron las siguientes actividades y/o
acompaiamientos.

Unidad CADE N° de estudiantes atendidos
2022
Unidad de Apoyo al Aprendizaje  Atenciones individuales 71
Clinicas académicas 156
Talleres didacticos 95
Secciones académicas 713
Unidad de Adaptacion Atenciones individuales 157
Participantes talleres** 1421
Unidad de Tutores Beneficiarios tutoria 554
Unidad de Inclusién Atenciones individuales 65

**Los participantes de talleres de la Unidad de Adaptacion se refiere a la suma de los asistentes de cada taller, es decir, un mismo

estudiante puede haber sido contabilizado méas de una vez.

Instituto Profesional Virginio Gomez

Durante el afo 2022 se destacan los siguientes
beneficios otorgados a los alumnos del Instituto:

Beneficio/Actividad

Descripcion

N° de Beneficios/
Atenciones/Participantes

Becas internas Contribucion de la Institucion al financiamiento de los estudios. 307

Beca de Alimentacion Colacién diaria en casino / cafeteria para estudiantes de 3.694
comunas alejadas a la sede de estudios.

Beca TNE El Instituto financia la primera emision del pase escolat TNE vy el 4.345
costo de la revalidacion.

Conserjeria y atencion Atenciones que buscan apoyar a los estudiantes para dar 381

psicologica respuesta a problematicas personales que estén afectando su
comportamiento académico o proceso de aprendizaje.

Talleres deportivos Talleres regulares, gratuitos de Futbol, Véleibol, Basquetbol, 2556

participando en torneos inter facultades de la UdeC como en
las ligas de Educacion Superior apoyadas por el IND a través de
ADESUP, ADESLA, ADESUCH. Lo anterior se complementa con
torneos internos que culminan con un campeonato inter sedes..

IENVENIDOS
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Centro de Formacion Técnica Lota Arauco

A continuacion, se detallan brevemente las actividades mas destacadas de Bienestar Estudiantil del afio
2022, que realiz6 el Departamento de Asuntos Estudiantiles del Centro de Formacion Técnica Lota Arauco:

Beneficio/Actividad Descripcion N° de Beneficios/

Atenciones/Participantes

Becas internas Contribucién de la Institucion al financiamiento de los estudios. 245

Acompafiamiento Estudiantil Entregar un acompanamiento y contencion a los estudiantes 92
que lo requieran, durante su proceso educativo.

Apoyo psicopedagdgico El objetivo es potenciar el desarrollo de habilidades de estudio y 33
mejorar los niveles de sarisfaccion con el desarrollo intelectual
por parte de los estudiantes.

Atencion Psicologica Atencion a los casos derivados por jefes de carrera para apoyo B4
Estudiantes psicoldgico, donde:
e Se proporcionan herramientas a estudiantes que posean
dificultades emocionales o psicoafectivas que afecten su
proceso de ensefianza a aprendizaje.
e Detectar factores de riesgo y necesidades de apoyo oportuno.

Oferta de Cursos Artisticos y Destinados a contribuir al desarrollo integral de los estudiantes, 248
Culturales potenciando sus habilidades, destrezas y talentos.

Se busca que el estudiante se nutra, ampliando su modo de

ver el mundo, trabajando su adaptabilidad, desarrollando sus

aptitudes.
Charlas psicoeducativas/ Orientadas tanto al area de la Salud como en el marco 1.500
Culturales o Transversales de actividades extraprogramaticas. Destacan 25 charlas

Psicoeducativas y 18 charlas culturales o transversales, las
cuales contaron con la participacién de 780y 720 alumnos
respectivamente.

Talleres deportivos, Seleccién Instancias que son un lugar de encuentro deportivo, donde se 475
Futbol y Actividades deportivas  desarrollaran las areas artisticas, deportivas y de desarrollo
masivas personal, a un nivel extracurricular, gue buscan desarrollar el

talento estudiantil, la integracién de los jovenes e incentivar la
vida sana.
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Gestion de proveedores

El compromiso de UdeC con sus proveedores, se
muestra en la Politica de Pago a Proveedores,

de acuerdo con la Ley 21.131, que indica en su
articulo 2°; "la obligacion de pago de la factura,
debera ser cumplida de manera efectiva en el
plazo maximo de treinta dias corridos, contado
desde la recepcioén de la factura”. Ademas, la
Direccion de Adquisiciones y Gestion de Contratos,
ha establecido politicas y procedimientos que
rigen la relacion contractual con los proveedores
y promueven los plazos de pago oportuno, de
acuerdo a lo establecido en la politica de pago. Por

su parte, las entidades de la Corporacién siguen la
politica de pago a 30 dias.

El cumplimiento de lo anterior, ha sido la meta
definida por la Universidad, en términos de numero
de dias calendario, como plazo maximo de pago a
sus proveedores nacionales y/o extranjeros. En el
caso de Corporacion Universidad de Concepcion,
el cumplimiento de esta meta, es monitoreada

y reportada mensualmente, por la Direccion de
Adquisiciones y Gestidn de Contratos.

Indicadores de proveedores durante los ejercicios 2022 y 2021.:

2022 2021

N° Total de proveedores 5.932 4.969
Total anual pagado de proveedores M$ 44.476.266 31.688.685
N° de proveedores nacionales 5911 4.955
Monto anual pagado a proveedores nacionales MS 44.353.791 31.633.991
N° de proveedores extranjeros 21 14
Monto anual pagado a proveedores extranjeros MS 122.475 54693
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no se requiere la confirmacion de recepcioén de

la factura, procediéndose asi, a tramitar el pago
recibidas las facturas, sin riesgo de ser reclamada.

La Politica de Pago antes sefalada, no tiene
asociada una distincion entre proveedores
criticos y no criticos. Sin embargo, cabe sefalar,
que, si existe una definicién de proveedores
“grises” en SAP, el cual agiliza el proceso de A continuacion, entre otras cosas, se muestra que
pago para proveedores frecuentes. Para estos en el ano 2022 el 80% de los pagos a proveedores
proveedores de servicios frecuentes, que por sus se pagaron a 30 dias 0 menos, situacion similar al
caracteristicas tienen una periodicidad regular ano 2021.

(servicios basicos, servicios juridicos, entre otros),

Dias de pago N° De Facturas Pagadas a Monto Monto Total N° de N° De Acuerdos
~—  Totalde de Intereses Proveedores Inscritos en
Proveedores  Proveedores  Facturas  por Moraen el Registro de
Nacionales Extranjeros  pagadas el Pago de Acuerdos con

Facturas Plazo Excepcional
de Pago

MS

Hasta 30 dias 36.362 T4 35.491.317 - 4,203 -
Entre 31y 60 5.082 14 5.160.026 - 1.088 -
dias

Mas de 60 dias 3.062 12 3.824.924 - 641 -

Cabe senalar, que no existen proveedores que representen en forma individual el 10% o mas, del total de
compras efectuadas en el aflo 2022 y 2021.
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Comunidad

La vinculacion con la comunidad es una dimensidn
representativa del caracter publico y ciudadano de
la Corporacidn Universidad de Concepcion, lo cual
se plasma en un conjunto sistematico e integrado
de acciones, dirigidas a establecer y formalizar
relaciones de colaboracion con la comunidad
regional y nacional, y cuyo propdsito se orienta a
participar en el desarrollo del pais y conferir valor
social al conocimiento, la investigacion, las artes, la
culturay el patrimonio.

La generacion de lazos permanentes de
colaboracion entre la Corporacion Universidad
de Concepcidny los diversos actores de la
sociedad (organizaciones sociales, mundo publico
y privado, sector productivo y otras instituciones
de educacioén superior), asi como las iniciativas
de extension universitaria y divulgacion del
conocimiento, potencian y complementan el
desarrollo de la investigacion y la docencia,
garantizando la pertinencia e impacto social de
estas funciones.

A través de la vinculacién con el medio, la
Corporacioén Universidad de Concepcion y sus
entidades que la integran amplian su aporte a la
cultura, contribuyen al desarrollo social sostenible
de los territorios con los que se relacionan,
promueven sus valores fundacionales y propician
la formacion de personas respetuosas de la
diversidad, creadoras de espacios democraticos y
comprometidas con su entorno.

Cada entidad, gestiona de manera independiente
el quehacer con su entorno, siempre en
coherencia con los valores, lineamientos y
objetivos estratégicos de la Corporacion, siendo
las de mayor impacto las entidades de educacion,
cuyo quehacer en este ambito se describe a
continuacion.

Universidad de Concepcion

La Universidad de Concepcidn realiza acciones de vinculacion con la comunidad a traves de todas
sus unidades, tales como facultades, centros de investigacion, programas de pre y postgrado, entre
otros. Por motivos de extension, a continuacion se detallan algunas de las principales actividades
desarrolladas por la Universidad de manera centralizada a través de la Vicerrectoria de Relaciones

Institucionales y Vinculacion con el Medio:

La Feria Internacional del Libro del Biobio
(FILB), celebrd su primera ediciéon -entre el 11y
16 de enero-, a partir del trabajo colaborativo
entre la Universidad de Concepcidény el
Gobierno Regional del Biobio. Esta version

se desarrolld aun en contexto de pandemia,
con medidas sanitarias y restricciones de
aforo, situandose como la primera Feria del

Libro presencial en Chile tras el inicio de la
emergencia sanitaria.

Enmarcada en la Escuela de Verano 2022 de

la Universidad de Concepcidn, la FILB tuvo una
duracion de seis dias, reunio a 52 expositores,
entre presenciales y virtuales y congregod a 159
sellos editoriales.
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Ciclo de actividades Feria Laboral

Desarrollado entre el 19 de octubrey el 18
de noviembre de 2022, contd con un total de
9 actividades -entre charlas y talleres- sobre
empleabilidad, emprendimiento y empresas.
En total, participaron 303 personas.

Feria laboral y de Emprendimiento 2022

Feria laboral virtual y de emprendimiento, con
ofertas de empleos inclusivos, organizada por
la Universidad de Concepcion, Universidad
Catdlica de la Santisima Concepcion, Instituto
Profesional Virginio Gdmez y Centro de
Formacidén Técnica Lota-Arauco. Contd con la
colaboracion de diversas entidades publicas
y privadas, sumando la participacion de 29
emprendedores. Ademas, 154 empresas
ofrecieron un total de 1.414 vacantes y hubo
2.959 postulaciones.

Actividades en Teatro
Universidad de Concepcion
+/ Concierto Inaugural Sinfénica UdeC

+/ Concierto Nano Stern

+/ Festival de Poesia y Musica con Ralll
Zurita junto a Gonzalez y los Asistentes

/' Premiacién Biobio en 100 Palabras

Actividades realizadas en la Pinacoteca

+/ La Pinacoteca cuenta con espacios para
almacenaje, restauracion y preservacion,
y cinco salas de exhibiciones: dos para
muestras permanentes, con obras de los
Fondos de la Pinacoteca y las restantes,
para exposiciones transitorias de artistas
invitados o salas, que pueden también ser
solicitadas y concedidas.

/' Firma de convenio entre la Universidad de
Concepcion y la Fundacion Guayasamin.
El acuerdo permitira que ambas
instituciones colaboren, con el objeto el
sembrar redes para fortalecer la idea de
lo latinoamericano. En dicha instancia,
la Casa del Arte UdeC exhibié una
muestra con obras del destacado pintor
ecuatoriano Oswaldo Guayasamin.

Exposiciones temporales realizadas en la
Pinacoteca de la Universidad de Concepcion
/' iSimplemente cosas?,

del Museo Nacional de Bella Artes
Pinturay escultura

+/ Relatos mestizos,
de Evelyn Rozas y Lorena Villablanca
Ceramica

+/ Bordadoras de Isla Negra,
de Luz Marmentini
Bordados /textil

v/ La(s) pandemia(s) y su(s) metafora(s):
Imaginarios de una cuarentena
vulnerable, de Guillermo Moscoso
Instalacion performance

Ciclos de exposiciones internacionales 2022

/' Memorias y Coincidencias, de Silvia
Velazquez (Uruguay-Suiza)

+/ Las dos riquezas, de Anthony Echeverry
(Colombia)

v/ Arabescos, oda fragmentaria, de Giuliana
Migliori (Peru)

+/ Sobre trascender la condicién humana, de
Camilo Gutiérrez (Colombia)

v/ Yéyohuac, Revelaciones de Luz y Sombra,
de Israel Garcia (México)

/' Mujer, México y la expresion de un rostro,
de Brenda Tapia (México)

+/ Visiones Efimeras: Obras digitales, de
Layachi Hamidouche (Argelia)

Actividades realizadas en Campus Chillan

/' 4° Festival Chile Jazz por la Paz, en
colaboracion con Unesco, Conservatorio
de Santiago y Teatro Municipal de Chillan

v/ Inauguracion de la exposicion El Temblor
en Chile, en dependencias de Cecal UdeC,
cuatro semanas de exposicion

+/ Concierto aniversario en el Teatro
Municipal de Chillan

+/ Visitasy clase magistral del embajador
de Irlanda en Chile, Sr. Paul Gleeson, en el
auditorio Suarez Fanjul del campus de la
Universidad

+/ Jornada de salud integral para
adolescentes y jévenes, con enfoque
en salud sexual y reproductiva, en el
auditorio del campus de la Universidad

+/ Junto a CORCUDEC y la Municipalidad
de Chillan, se realizd, por primera vez en
Chillan, la gala Lirica Internacional, la
actividad, que se desarrollé en el Teatro
Municipal, conté con un marco de publico
multitudinario
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Instituto Profesional Virginio Gomez

El Proyecto Educativo del Instituto Profesional
Virginio GOmez integra y asegura la concrecion
de la mision institucional a través de la definicion
de principios pedagogicos, que promuevan la
aplicacion de estrategias y acciones educativas,
que posibilitan al futuro profesional transferir
conocimientos y enfrentar las demandas de una
sociedad caracterizada por los rapidos avances
en materia cientifico-tecnoldgica, y por las
transformaciones del sector empresarial. Por
ende, el establecimiento de la vinculacion con

los ecosistemas productivo y social, privado y
publico, presentes desde los inicios del proyecto,
se incorporan hoy de manera explicita en el
guehacer institucional, evidenciandose en la Vision
y la Misién institucionales, en las que adquieren
un rol significativo y sustantivo los conceptos de
compromiso con la sociedad y sus territorios, asi
como un desarrollo sostenible.

En este sentido, la Politica de Vinculacién con el
Medio del Instituto Profesional Virginio Gdmez
busca promover un relacionamiento permanente,
sistematico y bidireccional entre la institucion y
distintos actores del medio social y productivo de
caracter local, regional y nacional, disponiendo de
recursos tangibles e intangibles, que, en el marco
de la concrecidon y enriquecimiento de su proyecto
educativo, permitan atender oportunamente a
problematicas y desafios conjuntos.

Relacionamiento con el Sector
Productivo, Publico, Privado y Social

Durante el 2022 se potencia el vinculo con
empresas, gremios, servicios publicos y sociedad
civil, entre otros, a través de convenios, acciones
de aprendizajes mas servicio, proyectos de
innovacion, emprendimiento, transferencia
tecnoldgicay participacion en consejos y comités
gubernamentales y del sector productivo. Todo
esto es el resultado de mas de 390 acciones de
vinculaciény mas de 400 convenios vigentes.

Uno de los hitos relevantes de este periodo fue
la consolidacion del Programa Desarrollo de

la Empleabilidad, cuyo objetivo es desarrollar
competencias y habilidades pro empleo de
alumnos/as vy titulados/as, con el fin de

apoyar su insercion laboral, junto con una
relacion permanente con empleadores, para

el levantamiento y retroalimentacion de las
demandas del sector privado, publico y sociedad
civil. En este contexto, se conmemora por primera
vez el Mes de la Empleabilidad, instancia en la
cual se relevaron diversas tematicas actuales
del mundo del trabajo y en la que participaron
mas de 700 personas. Asi también, por segundo
ano consecutivo, el Instituto fue parte de la
Feria Laboral y Emprendimiento, ofreciendo

a sus estudiantes y titulados la posibilidad de
vincularse con méas de 150 empresas. Otras
lineas de trabajo, de este programa del Modelo
de VCM, corresponden a la oferta de cursos de
perfeccionamiento online gratuitos, cuyo propdsito
consiste en que titulados y tituladas de la casa
de estudios actualicen permanentemente sus
conocimientos y habilidades. Durante 2022, se
impartieron 13 cursos en los que participaron
1.348 personas.

A ello se sumo el inicio del Plan de Formacidn

de Alternancia del IPVG, en el que participaron
154 estudiantes de distintos establecimientos
educacionales de Nuble y Biobio, entre los que
destacan: Liceo Polivalente Las Salinas, Liceo
Técnico Femenino de Concepcidn y Liceo Industrial
Metodista de Coronel. En total, se impartieron

6 programas de alternancia, que abarcaron
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las areas de informatica, mecanica automotriz,
parvulo, logistica, industria alimentaria y

quimico analista industrial. La formacidn por
alternancia es una estrategia de aprendizaje,
vinculada al curriculum de la Educacion Media
Técnico-Profesional (EMTP), que combina la
formacion del liceo con la de otros espacios

de aprendizaje, tales como empresas, CFT,IPy
organismos publicos, entre otros. Asi también,
esta iniciativa busca entregar oportunidades a los
estudiantes en el desarrollo y perfeccionamiento
de sus conocimientos, competencias técnicasy
habilidades socioemocionales, preparandolos para
el mundo del trabajo y/o para continuar estudios
en la educacion superior e ir logrando con ello
sumar trayectorias y experiencias formativas.

Realizacion de la Primera Competencia
Interescolares IPVG

Con el objetivo de incentivar el encuentro

de los alumnos de 3°y 4° medio de distintos
establecimientos educacionales del Gran
Concepcidn, en torno a actividades deportivas
mas alla de lo netamente académico, el

IPVG implementd la competencia deportiva
“Interescolares”.

En esta primera instancia, realizada durante
octubre de 2022, participaron mas de 50

equipos, pertenecientes a 32 establecimientos
educacionales y formativos, los que compitieron en
las disciplinas de basquetbol y futbolito, tanto en
damas como en varones.
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Centro de Formacion Técnica Lota Arauco

® Se realizaron mas de 30 actividades
académicas de vinculacién con el territorio
para el desarrollo de competencias técnicasy
genéricas, aplicables a desafios reales. Entre
ellas, se destaco el “Desafio gastrondémico: plato
tipico de la zona del carbdn”, realizado con la
empresa Colbun y la carrera TNS en Turismo y
Gastronomia.

® CFT Lota Arauco firmoé mas de 10 convenios
en el periodo 2022, destacando su relacion
con la Fundacion Chinquihue, Procultura 'y

establecimientos educacionales TP del territorio.

¢ Publicacion de la revista Kaykum 2022, que
expone las experiencias docentes, en relacion
con las metodologias didacticas aplicadas en
aula, asi como estudios especificos al desarrollo
de la educacion.

® Publicacion de la revista Ideas, que recopila
informacidn destacada de la institucion en el
periodo 2022.

® CFTLA realiza la primera actividad de Puertas
Abiertas, en la que participaron mas de 1.000
estudiantes de cuarto aino medio de Lota,
Coronel y la Provincia de Arauco. Este hito
inaugural del proceso de admisién 2023 del
Centro de Formacién Técnica Lota Arauco
se realizé el 12 de octubre en Lotay el 13 de
octubre en Cariete.

® Alianza de colaboracion con la empresa

CMPC para la implementacion de un Espacio
Emprendedor, con la finalidad de potenciar

el ecosistema emprendedor y beneficiar a
estudiantes de educacién media, superiory
emprendedores del cono sur de la Provincia
de Arauco. A partir de esta alianza, empresas
CMPC destinara 18 millones de pesos para
fomentar un nuevo espacio de emprendimiento
en su sede de Cafete.

Conversatorio sobre evaluacion de
competencias de entrada a la educacion
superior. Cerca de cuarenta directoresy
representantes de diversos establecimientos de
Lota, Coronel y la Provincia de Arauco fueron
invitados por CFT Lota Arauco a esta actividad,
con el objetivo de compartir los resultados de las
pruebas diagndsticas de lenguaje y matematicas
realizadas por la institucion, entregando asi
datos claves sobre las habilidades de las 'y

los estudiantes egresados de los diversos
establecimientos educativos de la zona.

La Unidad de Educacion Continua finalizdé con
éxito el curso “Herramientas y Competencias
para el Mundo Laboral”, el cual beneficié a
titulados de las distintas disciplinas técnicas del
Centro.
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Infraestructura

La implementacion de infraestructura de
primer nivel, que permita el espacio propicio
para el desarrollo de las ciencias, tecnologias
e innovacion, satisfaciendo los requerimientos
y necesidades de estudiantes, académicos,
investigadores y comunidad en general, implica
un gran compromiso, constantes esfuerzos

e importantes inversiones por parte de la
Corporacion Universidad de Concepcidn.

Cabe senalar que las Propiedades e instalaciones
son fundamentalmente de propiedad de la
Corporacion. A pesar de lo anterior, al 31 de
diciembre de 2022 |la Corporacion mantiene

40 contratos de arrendamiento asociados a
Propiedades, instalaciones y/o equipamientos,

los cuales representan un saldo por Activos por
derechos de uso a dicha fecha por MMS3.131, lo
que equivale al 1% del saldo de Propiedades, Planta
y equipo. Dentro de las instalaciones arrendadas
se contempla la Unidad de Santiago, ubicada en
Marchant Pereira N°10, oficina 301, Providencia,
la cual dispone de 823m2, distribuidos en: salas de
reuniones, estaciones de trabajo temporales, salas
de clases y espacios para seminarios y eventos.

Las inversiones (adquisiciones) en Propiedades,
planta y equipo ascendieron a MMS$10.866
(MMS$8.710 en 2021), lo cual representa un
aumento de un 24,7%, respecto del ano anterior.
La distribucion de estas inversiones segun el
segmento se presenta a continuacion:

Area de Adquisiciones
desarrollo

Educacion e 10.300 8.240
Investigacion

Loteria 409 335
Otros 157 135

Totales 10.866 8.710

Si bien existe una planificacién financiera a cinco
anos, la cual tiene asociada sus respectivos niveles
de inversiéon de mediano y largo plazo, esta se

va ajustando en consideracion al Presupuesto
Corporativo anual, el cual es aprobado el mes de
diciembre de cada afno, respecto del ano siguiente.
A pesar de lo antes senalado, los proyectos
asociados a inversiones mayores se evaluan

en particular, siendo finalmente presentados al
Directorio para su consideracion y aprobacion.

Durante el afno 2022 se presentaron y aprobaron
las siguientes iniciativas por parte del Directorio
Corporativo:

® Centro de Simulacion Institucional: Tiene
por objetivo entregar un espacio para los
estudiantes del area de la salud, de manera
de que puedan realizar, de manera segura,
eficaz y controlada actividades clinicas en un
entorno que simula la realidad, como una forma
de practicar sus conocimientos, desarrollar
competencias y nuevos aprendizajes. Estan
planificadas inversiones entre los anos
2023y 2024 para la construccién de su
infraestructura.

* Distrito de Innovacién de Nuble: Considera la
generacion de un distrito de innovacién en el
Campus Chillan, en conjunto con el Gobierno
Regional de Nuble, para propender a la
generacion de sinergias para el desarrollo de
la innovacion en dicha Regidn, de acuerdo a
sus caracteristicas productivas. La iniciativa
ha comenzado con el desarrollo de una serie
de proyectos FIC para poder identificar la
demanday las consideraciones de base para
su desarrollo. Funciona en coordinacién como
un sistema de innovacidn, con iniciativas para
Concepcion y Los Angeles.

® Campus Naturaleza (ex Proyecto Simbiosis):
Tiene como objetivo poner el valor el capital

natural Unico de la Universidad, con un
innovador proyecto de conservaciony
integracion cultural que genere un lugar
educativo y recreacional fundado en la ciencia,
para conectar al ser humano de la Region con

la naturaleza; el proyecto coordina y vincula a
la Universidad con el sector publico y privado.
Actualmente se encuentra en desarrollo el perfil
para posteriormente desarrollarse los estudios
para el proyecto definitivo.

El plan de inversiones para el afio 2023 asciende a
MMS$16.182, respecto del cual un 90,3% radica en
el area de Educacion e Investigacion, porcentaje
que llega al 90% considerando solo las entidades
de educacidén superior.

Como se desprende de lo anterior, las entidades
de educacidén superior lideran las inversiones y al
mismo tiempo son estas las que, dada su actividad,
disponeny requieren de instalaciones relevantes
y con mayor especificidad para el cumplimiento

de su misién. Entidades respecto de las cuales se
profundiza a continuacion.
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Las remodelaciones que se finalizaron Superficie de terrenos, segun localizacion Superficie construida por ciudad, segun tipo de recinto o infraestructura
durante el 2022 permitieron incorporar
a la Universidad 1.368 metros cuadrados Campus Fuera del Fundos Tipo de recinto o infraestructura Ao 2022
construidos y disponer de mas de 1.973 Campus Concepcion Chillan Los Angeles  Coyhaique Total
metros cuadrados remodelados. (m2) (m2) (hés) (m2) (m2) (m2) (m2) (m2)
Concepcion 479.785 99.704 1.180 Salas (clases, auditorios, seminarios, 25.398 3.298 2.343 - 31.039
magister, multiusos, talleres especiales
Chillan 495.854 10.924 291 donde se dictan clases)
Los Angeles 16.808 1.422 8 Oficinas (docentes, administracion, registro 27.277 4,087 1.653 - 33.017
: démi
Coyhaique - 91.000 : academioo)
Totales 992.447 203.050 1.549 Bibliotecas 11.575 1.192 1.282 - 14.049
Laboratorios (Practicos, investigacion, 29.550 5.403 1.213 115 36.281
Superficie construida computaciony clinicas)
Campus Fuera del Fundos Casinos 1.555 886 570 - 3.011
Campus
Hogares 4.416 1.422 726 - 6.564
CONCEPCION (m2) (m2) (has)
‘ Gimnasios (mas camarines y graderias) 5.605 1.620 1.248 - 8.273
CHILLAN Concepcion 179.097 32.859 211.956 Salas de estudio 4.290 1.110 530 - 5.930
| LOS ANGELES chillan 54550 2455 37005 Otros (salas exposiciones, salas de 102.390 18.087 6.473 467 127.417
: : , o108 higiénioos, bod
losAngeles 11471 4567 16038 renioies servicios hifénicas, bodsgas
Coyhaique - 582 582
COYHAIQUE Total superficie construida 211.956 37.005 16.038 582 265.581
Totales 225.118 40.463 265.581

+1.973 m?

remodelados en 2022

Centro de Simulaciones Institucional

Edificio Talleres Artes Plasticas

Para el ano 2023 se estima una inversion de
MMS12.124 dentro de la cual se consideran obras
y proyectos, tales como:

Ampliacion Hospital Clinico Veterinario Chillan

Plan Maestro Campus Los Angeles

Plan de Reordenamiento Campus Concepcion

Adecuaciones de Accesibilidad
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Principales obras 2022

Materiales — Campus Concepcion
Construccidon de 1.308 m2; 3 niveles en
hormigon armado con fundacidn pilote
pre-excavado de hormigén armado y termo
paneles. Considera artefactos con ahorro de

agua (fluxores) y pasillos técnicos laterales
para instalacion de equipos.

Este programa de recinto contemplé
10 laboratorios, 14 oficinas y servicios,
cumpliendo con la normativa vigente en
cuanto a accesibilidad.

Centro de Formaciony
Recursos Didacticos - Campus Concepcion

Construccion de 60 m2; para comedor del
personal y sala de multiuso.

Contraloria UdeC; Los Aguileras N°10 -
Concepcion (Propiedad arrendada)

Habilitacion de oficinas para dependencias de
la Contraloria UdeC; se realizaron ajustes para
albergar el uso de oficinas, Total 220 m2.

Casa del Deporte — Campus Concepcion
Gimnasio “A”

Remodelacion del Gimnasio “A”, ubicado

en la Casa del Deporte. En un primer nivel
involucro la construccion de tabiquerias 'y
tarimas en Metalcon y terciado, para generar
las bancas de los equipos y el centro de
control; considerd instalaciones eléctricas

y de redes, abarcando unos 224 m2. En un
segundo nivel, construccién de un pasillo
para la graderia norte y una plataforma para
camaras de television en la graderia sur, con
sus respectivas barandas. Total superficie
intervenida aproximada de 282 m2.
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Campus Concepcion

Intervencion de 25m2 para la recuperacion
de un antiguo invernadero en el sector

del Ficolab. Se habilita un laboratorio de
botanica para realizar estudios de un

proyecto adjudicado a través del Instituto de
Biodiversidad Ecolégica.

Edificio Vraea. 1° piso — Campus Concepcion

Unidad de Tesoreria. Remodelacion interna de
70 m2; para generar sala multiuso y comedor
para funcionarios. Mejoramiento de SSHH y
Kitchenette.

Campus Concepcion

Remodelaciéon de 59 m2; para dar cabida a
nuevos puestos de trabajo con estandar de
accesibilidad, iluminaciény confort térmico,
teniendo en cuenta el trabajo colaborativo de los

profesionales de EmpreUdeC. Las terminaciones
en pavimentos vinilicos.

Cabina 1 - Direccién de Comunicaciones -
Campus Concepcion

Intervencion de 236 m2. Considerd en

el primer y segundo nivel cambios de
pavimentos, revestimientos generales,
ademas la renovacion eléctricay
climatizacion. Se incorporo nuevo mobiliario.
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Los Angeles - Sala APTC

Intervencion de 112 m2. Remodelacion
de espacio fisico para la creacion de Sala
APTC. Considerd cambios de pavimentos,
revestimientos generales, ademas la
renovacion eléctrica, climatizaciony

renovacion de puerta de acceso. Incluyo
incorporacion de nuevos muebles.

Facultad de Medicina, Piso Zécalo, Calle
Janequeo N° 200 - Concepcion
Laboratorio de Kinesiologia

50 m2 de intervencién. Remodelacién de
pavimentos y revestimientos generales, asi
como también instalaciones eléctricas y de
clima. Se incorporaron nuevos muebles.

Instituto Profesional Virginio Go

En la actualidad, el Instituto dispone de 26.450 m2
con moderna tecnologia y laboratorios de ultima
generacion, necesarios para impartir docencia.
Durante el aio 2022 el Instituto realizé inversiones
por MMS505.

Su infraestructura se distribuye de la siguiente
manera

Construcciones 2022
m2
Concepcién 16.973
Los Angeles 4.143
Chillan 5.334
Total 26.450
Terrenos 2022
m2
Concepcién 7.482
Los Angeles 11.204
Chillan 17.005
Total 35.691

Fuente: Informacion entregada a SIES afio 2022,

Para el afio 2023 se presupuesta una inversion de
MMS2.046 dentro de la cual destacan inversiones
asociadas a la cartera de proyectos vinculada a la
Planificacion Estratégica Institucional (Proyecto de
infraestructura deportiva, Proyecto Modernizacién
Biblioteca, Proyecto de Desarrollo Empresarial,
modernizacion e innovacion en equipamiento de
escuelas, Renovacion de equipamiento informatico
para tres sedes y proyecto IPVG Online de las
escuelas asociadas a carreras online).

mez
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Descripcion de laboratorios

Para el Instituto Profesional Virginio Gémez es
fundamental contar con modernos laboratoriosy
talleres en todas sus instalaciones que permitan
entregar a todos sus estudiantes una calidad
equivalente de educacion y su rapida insercion en
el sector socio-productivo.

Esto se logra a través de la ficha de estandares
de talleres y laboratorios que aseguran la
homologacion y mejora continua del equipamiento
tanto en la casa central, como en las sedes de Los
Angeles y Chillan.

Escuela Tecnolégica Industrial

Talleres electricidad: acreditado por la SEC

con clase C que dispone de todos los equipos e
insumos requeridos para desarrollar experiencias
practicas de los estudiantes de Técnico de Nivel
Superior en Electricidad.

Se cuenta ademas con laboratorio de maquinas
eléctricas monofasicas, trifasicas y variadores
de frecuencia que permiten realizar ensayos
con distintos niveles de potencias, controles de
velocidad y acoplamiento de motores, partidores
suaves, entre otros.

Talleres de soldadura MIG, TIG, Arco manual:
habilitados con bancos de soldadura de ultima
generacion, especialmente acondicionados
para actividades académicas, que permiten el
desempeno de los estudiantes en un ambiente
silenciosoy, a la vez, van limpiando el aire de los
elementos contaminantes.

Brazo robotico de 6 ejes: equipo de vanguardia
que permite a través de su programacion, aplicar
tres sistemas de utilizacién vacio o succion,
soldadura y agarre de piezas mecanicas.

Planta de simulacion de procesos: permite
simular el proceso productivo en linea, y aplicar
técnicas de programacion de PLC, sensorica,
redes de comunicacion, hidraulica y neumaticay

robdtica a través de la programacion y traslado de
insumos, aplicables a las mas diversas actividades
productivas e industriales.

Taller de mantenimiento industrial: cuenta con
una amplia diversidad de equipamiento como
camaras termograficas, equipos de ultrasonido,
medidor de grietas de soldadura, analisis de
aceite, o vibraciones, entre otros que permiten
anticiparse al desarrollo de una falla, mejorando la
vida util y productividad de una industria mediante
un mantenimiento predictivo.

Laboratorio de instrumentacion y control: cuenta
con maletas de programacion de PLC para cada
estudiante, ademas de sensores de temperatura,
presidn y volumen, que se suman a los gabinetes
eléctricos.

Laboratorio de maquinas eléctricas: se pueden
encontrar motores variac que permiten realizar
ensayos con distintos niveles de potencias,
controles de velocidad y acoplamiento de motores,
partidores suaves, entre otros.

Laboratorio de electronica: se desarrollan entre
otras variables la medicion de voltajes, corrientes,
resistencia, uso de microcontroladores (circuito
integrado), protoboar y arduino.

Laboratorio de CNC: esta destinado a la
fabricacion de partes y piezas mecanicas bajo
control numérico. Para eso el IPVG cuenta con

una fresadora y un torno. Trabaja con un software
CadCam que permite la simulacién y programacion
en los diferentes PCs.

Laboratorio de energias renovables: uno de los
mas avanzados en el pais. Conectado a la red, en
él se puede trabajar con paneles fotovoltaicos
autonomos que funcionan a través de bateria,
Turbina edlica para medicion de variables como
velocidad del viento o direccién de los angulos
de las palas. También cuenta con un conector
solar, paneles fotovoltaicos portatiles y un
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calentador de agua solar que fue desarrollado
con especificaciones propias por una empresa
regional, fidelizando el vinculo con empresas
locales.

Laboratorio de maquinaria pesada: El laboratorio
de maquinaria pesada dispone de dos simuladores
de gama media incorporando diferentes
actividades de conduccion de bulldozer, cargador
frontal, camion minero y camion de obra. Con estos
equipos se permite cubrir el 70% de la instruccion
de un conductor de maquinaria constituyéndose
hoy en dia estos procedimientos de aprendizaje
lideres a nivel mundial.

A esto se suma un completo laboratorio de
sistemas oleo hidraulicos y neumaticos aplicado

a la maquinaria y un montacargas marca Hyster,
ademas de laboratorios de combustidn interna, de
transmisiones automaticas y taller de electricidad
automotriz.

Laboratorio de Autotrénica: Conformado por
equipos de Ultima generacion que permiten simular
la autotrénica en condiciones reales realizando
pruebas funcionales de actuadores y sensores,
diagndstico de falla mediante el analisis por
osciloscopio, lectura de plano de le electronica
automotriz y mantenimiento a estos sistemas.

BB A —

Laboratorio de Electromovilidad: Conformado por
un automovil hibrido Toyota Prius, un auto eléctrico
Nissan Leaf Tekna, junto a todo su instrumental

de diagndstico para efectuar mantenimientoy
reparacion.

Planta Piloto, Laboratorios de Microbiologiay de
Quimica: La carrera TNS en Industria Alimentaria
cuenta con la planta para producir alimentos en
las areas de la industria de la carne, panificacion,
lacteos, hortofruticola, conservas. El equipamiento
disponible corresponde a cutter, embutidora
hidraulica, molino de carne, horno eléctrico,
sobadora, revolvedora, pasteurizador, linea de
conservas, camaras de frio.

El Laboratorio de Microbiologia esta destinado

a realizar siembra de microorganismos para lo
cual cuenta con estufas de cultivo, microscopios,
autoclave, cabina de bioseguridad. En tanto, el de
guimica realiza analisis fisico quimico en alimentos
para lo cual cuenta con cabina extraccion de
gases, equipo para determinar proteinas, mufla
para determinacion de cenizas, medidor de
actividad de agua, estufas para determinacion de
humedad, equipo soxhlet para determinar grasas,
phmetros, refractometros.
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Escuela de Salud y Educacion

Laboratorios de Enfermeria: equipados con

todos los elementos de proteccidn personal para
llevar a cabo procedimientos de higiene y confort
del paciente, prevencion de uUlceras por presion,
puncion intramuscular, subcutanea, endovenosay
manejo de las diferentes sondas, oxigenoterapia,
aspiracion de secreciones, electrocardiograma,
RCP, entre otros.

Salas de Simulacion de Educacion de Parvulos: se
llevan a cabo los distintos protocolos JUNJI para

la alimentacidn, habitos de higiene y sueno. Aqui
también los y las estudiantes practican experiencias
de aprendizaje simulando actividades para
desarrollar en ninos tales como; el lenguaje verbal,
conocimiento de las ciencias, desarrollo personal y
social, y el pensamiento légico matematico.

Del mismo modo, los estudiantes de Técnico de
Nivel Superior Laboratorista Clinico y Banco

de Sangre cuentan con una amplia diversidad

de equipamiento que les permite trabajar con
precision procedimientos de sembrado en placas
petri, tipificarlas y encontrar el tratamiento
adecuado. Asimismo, cuenta con un equipo de
esterilizacién en autoclave, microscopios para
afinidad tintorial y agrupacion de las bacterias,
ademas de la esterilizacion de material en estufas
pupinel. Este laboratorio atiende a 120 alumnos en
Concepciony 100 en Chillan.

Laboratorio preclinico: se encuentra equipado con
10 fantomas, simuladores provistos de arcadas
dentarias, mejillas y labios. Ademas, cuenta con

10 modelos anatémicos de craneo, 1 modelo de
musculatura facial, 1 modelo de osteologia de
cuerpo completo, 3 macro modelos anatomicos de
dientes, entre otros equipos.

Laboratorio de clinica: cuenta con 12 unidades
dentales completas, con sus respectivas piezas

de mano de baja velocidad, ultrasonido, scaler
neumatico y lampara de foto polimerizacion. Cabe
destacar que ademas permite la atencion clinica de
pacientes.

Escuela de Construccion y Prevencion de Riesgos

Talleres de construccion: implementado

para el desarrollo de experiencias practicas
de edificacién, construccion en maderay
acero, generando un aprendizaje activo en las
asignaturas de especialidad para las carreras
de Técnico de Nivel Superior en Construccion e
Ingenieria en Construccion.

Laboratorios de instalaciones sanitarias, gas

y electricidad: acondicionados con simuladores
de instalaciones sanitarias de agua potable,
alcantarillado, gas y calefaccion. Por otra parte,
la escuela dispone de modernos laboratorios

de higiene industrial, prevencion de riesgos y
medioambiente.

Esta unidad se subdivide en:

Laboratorio de higiene industrial y salud
ocupacional, con equipos e instrumentos, para la
deteccion y analisis de agentes fisicos, quimicos 'y
bioldgicos

Laboratorio ambiental de emisiones atmosféricas,
residuos solidos y liquidos industriales,
instrumental y monitoreo ambiental, cambio
climatico y meteoroldgico y analisis de agua y toma
de muestras, con equipamiento e instrumental de
gran tecnologia.

Laboratorio de simulacion y realidad virtual en
3D, inmersion total: disefiados para que el alumno
se introduzca en una industria virtual, interactie y
tome decisiones para la resolucién de emergencias
de seguridad y ambientales.
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Escuela de Negocios y Tecnologia

Taller de Hardware: permite desarrollar las
competencias de soporte técnico. A través del
uso de herramientas y componentes electronicos
los estudiantes son capaces de ensamblar el
hardware y realizar las configuraciones para el
funcionamiento de un sistema computacional.

Data Center: este laboratorio acerca a los
estudiantes a una infraestructura computacional
mas cercana al mundo laboral, permite la
virtualizacién de servidores para tener disponibles

diversos servicios. Cuenta con control de acceso,
climatizacion, servidores, monitor rackeable (kvm),
respaldo de energia a través de una UPS.

La empresa simulada en el aula, Unica en el pais,
abarca una red de instituciones a nivel mundial
permitiendo a los estudiantes simular procesos
administrativos con otras empresas simuladas

en 42 paises, conectandose con mas de 7.000
estudiantes a nivel mundial bajo esta metodologia.

Centro de Formacion Técnica Lota Arauco

Durante el 2022 el Instituto realizé inversiones por monto total de MMS$S202, en Propiedades,
plantay equipo, las cuales principalmente se asocian a la compra de equipamientoy
herramientas y equipos computacionales por MMS$109 y MMSB5, respectivamente, para los
distintos laboratorios y talleres de las distintas escuelas y sus carreras.

Propiedades e instalaciones

Infraestructura Lota

Caiete Total

Salas de clases 21 1.600 6 192 27 1.792
Bibliotecas y logias de 1 180 1 36 2 216
estudios

Laboratorios 6 440 1 36 7 476
Talleres 13 2.154 - - 13 2.154
Casino /Cafeteria 4 282 1 30 5 312
Auditoriumy sala 4 400 - - 4 400
multipropdsito

Oficinas y otras 43 1.044 6 60 49 1.104
Areas de circulacion 24 711 3 60 27 771
Bafios 35 294 6 50 41 335
Estacionamiento de 3 565 - - 3 565
vehiculos

Total 154 7.670 24 464 178 8.125

Fuente: Sistema de indicadores CFTLA 2022.

Para el afio 2023 se presupuesta una inversion

de MMS$520 dentro de la cual destacan aquellas
asociadas a nuevas carreras, tecnologias de
ensenanza e instalaciones. Este presupuesto
contempla el proyecto UNITEC Fase 1 por MMS350,
el cual, debido al requerimiento de espacios, es una
propuesta de adecuacion de los existentes y que son
propios del CFT (ex edificio Maderas, ahora UNITEC),
lo que serd financiado con recursos propios. La
propuesta considera, entre otros, el traslado e

instalacion de equipamiento de la carrera de TNS
Mecanica Industrial a las dependencias del edificio
UNITEC, crear talleres multiuso de oleo hidraulica,
neumatica, automatizacion, soldadura, electricidad,
mantenimiento y maquinas — herramientas. El
presupuesto considera las obras civiles de la
implementacion. Los materiales didacticos,
muebles, maquinas y equipos de tecnologia
avanzada, se postularan a otros recursos. El inicio
del traslado debiese ser en el afio 2024.
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Descripcion de equipamiento

Equipos computacionales

El Centro cuenta con 7 laboratorios de computacion
con una dotacion total de 370 computadores, todos
ellos con acceso a Internet. Estos computadores

se encuentran con diferentes softwares para el
desarrollo de los médulos de las distintas carreras
del Centro. Entre los principales softwares se cuenta
con: Autocad, SketchUp, Lanix ERP, Packet Tracer,
Vmware, etc. El Centro cuenta con el Departamento
de Computacidn e Informatica, dependiente del Area
de Administracion y Finanzas, el cual realiza el control
y mantencion de los equipos. Este Departamento

ha elaborado un Plan de Mantencion de Equipos
Computacionales, que tiene por objeto garantizar

la continuidad de las operaciones académico-
administrativas del Centro. Este plan contempla

una mantencion preventiva de los equipos como asi
también una mantencién correctiva de éstos.

Salas de Clases

El centro cuenta con 27 salas de clases, 21 en
Lotay 6 en las dependencias de la sede de Cariete,
las cuales cuentan con una capacidad para 40
estudiantes, ambientadas con mobiliario segun su
funcionalidad.

Talleres y salas de simulacion

El proceso de ensefianza aprendizaje de la
Institucion, contempla contenidos practicos,

en sus propios talleres, laboratorios y aulas,

ya que la formacidn se basa en el desarrollo de
competencias e implementacion de metodologias
activas en su proceso. Es por esto que los talleres
y salas de simulacion contemplan equipamiento
tecnoldgico necesario para el desarrollo de las
distintas actividades académicas, se destaca:

Salas de Simulacion de Educacion de Parvulos: Se
cuenta con sala con equipamiento para los tres niveles
de la educacion parvularia, con espacios amplios,
implementados como sala cuna y dreas con material
didactico para niveles medios y transicién; atractivo

e innovador que permite ejercitar experiencias de
aprendizaje acorde al marco curricular y normativas
vigente de la educacion inicial.

Este espacio permite que las y los estudiantes
puedan desarrollar las competencias de su
proceso formativo guiados por el equipo docente.

Taller de Prototipado: Disefiado para la elaboracién
de prototipos mediante el uso de impresoras 3D de
filamento y resina, como también por medio del uno
CNC. Se cuenta con la implementacidn de tecnologia
Arduino; soporte y kit de robodtica educativa. El
equipamiento y materiales asociados al prototipado
son pertinentes a la formacion de los TNS.

Taller de Remanufactura de UNITEC: Taller para
la transformacion secundaria y terciaria de la
madera, el cual esta compuesto por 20 maquinas
italianas del Grupo SCM de alta tecnologia y con
capacidad de produccién industrial, las cuales
cumplen diversas funciones en los procesos

de transformacion y elaboracién de productos
terminados de alto valor. Dentro las principales
maquinas se encuentran: CNC pantdégrafo trazador,
CNC para puertas y ventanas, finger joint, laser de
corte y grabado, moldurera, prensas para paneles
y vigas laminadas, lijadora de banda, cepilladoras,
Tupi, sierras circulares y huincha, entre otras.

Talleres carreras Industriales: Los talleres

de especialidad estan implementados con
equipamiento para las variadas areas del
conocimiento, evidenciandose tecnologia de
instrumentacion el cual cuenta con instrumento de
medicidon de campo tales como; calibradores vernier
y calibradores micrométrico, relojes comparadores
para realizar alineamientos, rugosimetros, ademas
de eso, se cuenta con un taller amplio con maquinas
industriales de fabricacion tales como; tornos
paralelos, radiales y taladros de coordenadas
ademas de un set de software de simulacién CNC.
Se dispone de un area de Hidraulica y Oleohidraulica
con banco de simulacién, equipamientos para el
aprendizaje de mantenimiento mecanico, sala de
soldadura para ejecutar procesos de arco manual,
sistema tic, sistema mic y sistema oxicorte.

Material bibliografico

El Centro cuenta con dos bibliotecas, una en su Casa
Central y otra en la Sede de Canete. Estas cubren las
necesidades de los estudiantes, manteniendo el 100%
de la bibliografia obligatoria contenida en los planes
de estudio. En la actualidad se cuenta con 7.630
titulos disponibles con 12.653 voliumenes disponibles.
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Cumplimiento Legal y Normativo

Estudiantes y/o Clientes

La Corporacion Universidad de Concepcidn,
cuenta con procedimientos destinados a prevenir
y detectar incumplimientos regulatorios, referidos
alos derechos de sus estudiantes o clientes,
segun corresponda. En linea con lo anterior, la
Corporacidn pone a disposicion de sus estudiantes
y/o clientes, un canal de denuncias, las cuales

son tratadas con la maxima confidencialidad

y reserva, resguardando siempre la honray
seguridad de quien hace la denuncia. Por otro lado,
y en adicién a instituciones como el SERNAC, en

el caso de las entidades de Educacién Superior,

los estudiantes pueden presentar un reclamo
directamente en la Superintendencia de Educacion
Superior, respecto de los cuales, cada institucion
tiene procedimientos establecidos y un area
responsable para la gestion, seguimiento y debida
respuesta al reclamo recibido. En el caso de la
Universidad de Concepcidn, esta responsabilidad
radica en la Direccién de Desarrollo Estratégico.

En el caso particular de Loteria de Concepcion,
esta canaliza a través de su sitio web y la unidad
de Servicio al cliente, los requerimientos,
observaciones o reclamos de los clientes,
activando los protocolos que permitan dar una
pronta respuesta y solucion. Adicionalmente,
Loteria de Concepcidn se rige por las normas del
Consejo de autorregulacion y ética publicitaria -
CONAR Yy cuenta con la Certificacion Internacional
Nivel 3, otorgada por la Wold Lottery Association,
lo que significa, estar aprobada en una serie de

procedimientos que involucran 10 programas,
entre ellos, el item "Informacion al Jugador"y
"proceso Diseno de Juegos". En este contexto,
Loteria cuenta con un manual de politicas
publicitarias que defienden los intereses del
cliente, su salud mental y protege a los grupos
vulnerables.

Gradualmente, Loteria ha hecho extensiva la
filosofia del juego responsable, a sus agenciasy
vendedores, adscribiéndolas a los procedimientos
y realizando las capacitaciones requeridas, para
cumplir con la politica de Juego Responsable.
Durante el ano 2022, el porcentaje de las agencias
y vendedores capacitados en juego responsable,
asciende a 56% y 41%, respectivamente. Este
trabajo continuara durante el afo 2023.

Cabe destacar, que durante el ano 2022, no se
registran sanciones ejecutoriadas en este ambito.
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Colaboradores

Otros indicadores relativos a
colaboradores

La Corporaciény las distintas entidades que la
integran, cuentan con procedimientos establecidos
y unidades responsables, en resguardo de

los derechos de sus trabajadores y de un fiel

cumplimiento a la legislacion vigente. Numero de personas por sexo y discapacidad

En el caso particular de Corporacion Hombres  Hombres con Total Mujeres Mujeres con Total 31.12.2022
Universidad de Concepcidn, con el fin de detectar
incumplimientos regulatorios en este ambitoy

discapacidad hombres discapacidad mujeres

establecer protocolos en caso de denuncias, Alta gerencia 36 - 36 10 - 10 46
dispone de los siguientes procedimientos y »
reglamentos: Gerencia 43 - 43 36 . 36 79
o - . - Jefatura 379 2 381 310 2 312 693
® Procedimiento de reclamacion, por infraccion al
principio de igualdad de remuneraciones entre Operario 263 5 268 13 2 15 283
hombres y mujeres (articulo 62 bis del Codigo
del Trabajo, Decreto U. de C. N° 2012-79 de Fuerza de venta 1.013 2 1.015 790 6 796 1811
04.07.12). Administrativo 141 4 145 622 11 633 778
® Protocolo de actuacion, relacionado con las Auxiliar 341 12 353 188 3 191 544
conductas constitutivas de acoso sexual, ,
violencia y discriminacién por razén de sexo, Otros profesionales 5563 2 565 672 6 678 1.233
identidad de género, expresion de género u Otros t&onicos 174 3 177 191 4 195 370
orientacion sexual, aprobado en su ultima
version por Decreto U. de C. 2022-109, de Total 2.943 30 2.973 2.832 34 2.866 5.839

09.09.22.

® Procedimiento de recepcion, investigaciony
sancion de denuncias de acoso laboral, aprobado
por Resolucion VRAEA N° 2019-029-03.

Hombres Hombres con Total Mujeres Mujeres con Total 31.12.2021

discapacidad hombres discapacidad mujeres

® Reglamento de Investigaciones Administrativas Alta gerencia 38 B} 38 8 B} 3 46
(articulo 154 N° 11 del Cédigo del Trabajo, 78 del
Reglamento de Personal). Gerencia 41 - 41 34 - 34 75
- . , Jefatura 361 2 363 291 2 293 656
® Reglamento de Higiene y Seguridad (articulo
67 dela Ley N° 16.744, Decreto Supremo N° 40 Operario 264 5 269 17 2 19 288
de 1969 del Ministerio del Trabajo y Prevision
Social). Fuerza de venta 972 2 974 763 6 769 1.743
o ., . . Administrativo 129 3 132 591 12 603 735
Durante el ano 2022, Corporacion Universidad de
Concepcion, ha recibido cuatro resoluciones de Auxiliar 351 12 363 154 3 157 520
multa, cursadas por la Inspeccion del Trabajo por .
M$8.060 y una condena en sede judicial, por tutela Otros profesionales 525 1 526 626 7 633 1.189
de vulneracién de Derechos Fundamentales (no Otros 18nicos 180 5 185 199 3 502 387

pecunaria).

Total 2.861 30 2.891 2.683 35 2.718 5.609
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Numero de personas por nacionalidad Numero de personas por rango de edad

Nacionalidad Alta ge- | Gerencia | Jefatura | Operario | Fuerzade | Adminis- | Auxiliar Otros Otros
rencia venta trativo Profesio- | Técnicos
nales

cargo/género Total menor Total entre Total entre Total entre Total entre Total superior
a30 30y 40 41y50 51y 60 61y70 a70
M I N O Y N I Y N I B I

Alta gerencia - - - 1 - 1 6 5 11 17 4 21 11 1 12 1 - 1

Chilena 36 10 41 35 359 300 267 15 940 746 143 629 349 190 534 661 174 193 2843 2.779 -
- Gerencia - - - 2 7 9 15 20 35 14 8 22 11 1 12 1 - 1

Argentina 3 2 6 2 9 4
Alomana 1 1 2 5> 8 1 : 5 5 Jefatura 3 5 8 67 67 134 126 112 238 107 99 206 57 26 83 21 3 24
Belga 1 - 1 Operario 15 1 16 35 2 37 65 3 68 92 7 99 468 1 47 15 1 16
Boliviana 1 1 2 - Fuerza de 37 56 93 314 278 592 253 235 488 207 153 360 122 59 181 82 15 97
Brasilefia 2 1 2 1 3 3 venta
Britanica 1 ] ) Administrativo 15 40 55 46 140 186 30 216 246 40 178 218 13 55 688 1 4 5
Canadiense 2 2 - Auxiliar 18 14 32 48 19 67 72 60 132 1388 77 215 65 19 84 12 2 14
China 1 1 - Otros 70 81 151 217 287 504 154 186 340 73 99 172 34 22 56 7 3 10
Colombiana 2 1 7 7 1 8 9 15 profesionales
Cubana 4 6 19 5 1 16 13 Otros técnicos 20 30 50 41 64 105 44 58 102 44 32 76 22 9 31 6 2 8
Ecuatoriana 1 1 2 2 o 4 Totales 178 227 405 771 864 1635 765 895 1.660 732 657 1.389 381 193 574 146 30 176
Egipcia 1 1 -
Espafiola 3 2 12 2 1 1 16 5
Estadounidense 1 4 4 3 1 8 5 , R

Numero de personas por antigiiedad laboral
Francesa 4 1 5 3
Haitiana 1 1 2 - cargo/género Total entre Total mas de Total entre Total mayor
Holandesa 1 1 _ a3 3y6 6y menos de 9 9y 12 ainos >12
India 6 6 -
Irani 1 1 1
Italiana 3 4 1 7 5 Alta gerencia 6 - 6 4 - 4 2 1 3 2 - 2 22 9 31
Japonesa 1 _ 1 Gerencia 7 2 9 1 7 8 2 - 2 1 8 9 32 19 51
Mexicana 1 2 2 1 4 2 Jefatura 31 38 69 35 44 79 30 29 59 59 41 100 226 160 386
Neozelandesa 1 - Operario o8 2 30 33 2 35 23 2 25 20 2 24 162 7 169
Peruana 1 1 3 1 2 6 2

Fuerza de 261 246 507 168 154 322 53 64 117 101 7 178 432 255 687
Polaca 1 - 1 venta
Portugesa 1 1 1 1 Administrativo 33 114 147 19 95 114 13 55 68 23 75 98 57 294 3561
Rusa 1 1 1 1 Auxiliar 35 57 92 41 39 80 33 20 53 48 34 82 196 41 237
Salvadorefia 1 1 -

Otros 183 225 408 135 153 288 33 64 97 66 68 134 138 168 306
Uruguaya 1 1 1 1 profesionales
Venezolana 1 6 6 1 1 1 1 5 4 2 2 16 14 Otros técnicos 37 45 82 21 29 50 13 20 33 15 29 44 91 72 163
Vietnamita 1 1 - Totales 621 729 1.350 457 523 980 202 255 457 337 334 671 1.356 1.025 2.381

Total 37 11 42 35 381 312 268 15 1.015 796 145 633 353 191 555 678 177 195 2.973 2.866
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Formalidad laboral Permiso postnatal
Numero de personas por tipo de contrato La corporacién no cuenta con una politica de descanso posterior al
nacimiento de una hija o hijo superior al legalmente vigente.
Promedio de dias que han sido utilizados durante el aiio por postnatal
Plazo indefinido 2.359 2.093 4,452

Cargo Promedio de dias
Plazo fijo 567 693 1.260
(total postnatal) Postnatal 5 dias Postnatal parental

Por obra o faena 47 80 127
: Alta gerencia - - -
Subtotal contrato de trabajo 2.973 2.866 5.839
Gerencia - - -
Honorarios 547 398 945 Jefatura 314 6 4o
Total 3.520 3.264 6.784 Operacion - 5 -
Fuerza de venta 169 4 24
Administrativo 305 9 35
Adaptabilidad laboral Auxiliar 161 5 -
Otros profesionales 408 10 114
Dotacion por tipo de jornada Hombres Mujeres
Jornada ordinaria 2.316 2227 4.543 77,8%
Jornada a tiempo parcial 653 631 1.284 22,0% Capacitacién
Pactos de adaptabilidad 4 8 12 0.2% El promedio anual de horas de capacitacion que el personal destind, por cuenta de la entidad:
Alta gerencia 26 38
Gerencia 29 39
Dotacion por adaptabilidad Hombres Mujeres Total Total%
laboral Jefatura 168 145
. Operacion 7 13
Jornada presencial 2.865 2.798 5663 96,8%
Fuerza de venta 35 229
Teletrabajo o pacto de 118 68 186 3.2% L -
adaptabilidad laboral Administrativo o4 127
Total 2973 2.866 5.839 100,0% Auxiliar 11 10
Otros profesionales 315 365
Otros técnicos 45 65

Total 660 1.031
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Medioambientales

Con respecto a los programas de cumplimientos
obligatorios ambientales, podemos senalar los
siguientes:

1. Programa Sistema de Declaracion de Emisiones
de Fuentes Fijas o Formulario 138 (F138) del
Ministerio de Salud

El programa apunta, a declarar las emisiones
de fuentes puntuales que para la Universidad,
corresponden a los grupos electrogenosy
calderas. Lainformacion es canalizaday
registrada, por la Unidad de Mantencion de

la Direccion de Servicios, la cual genera, la
sistematizacion de la informacién del global

de la Universidad. Esto se realiza, a través del
levantamiento de informacidn en planillas,
donde se registra el numero total de calderas

y grupos electronicos operados y mantenidos
por la Universidad, como también, las horas de
operacion en las cuales estos equipos estuvieron
en funcionamiento. Esta informacion, es enviada
al Registro de Emisiones y Transferencia de
Contaminantes (RETC), del Ministerio de Medio
Ambiente, por medio del Sistema de Declaracién
de Emisiones de Fuentes Fijas o Formulario

138 (F138), obligacion establecida en el D.S. N°
138/2005 del MINSAL.

2. Programa Plan de Manejo de Residuos y
Sustancias Peligrosas MATPEL

El programa MATPEL fue creado el afno 2004, con
el objetivo inicial, de cumplir las exigencias del Art.
25del D.S. 148/03, que establece, que aquellos
generadores de cantidades mayores a 12 t/ano

de residuos peligrosos o 12 kg/ano de residuos
toxicos agudos, deben tener un plan de manejo

de residuos, tendiente a organizary lograr un

buen manejo de éstos, minimizando asi los costos

y riesgos asociados a un manejo deficiente. La
Universidad, cuenta con un plan de manejo de
residuos peligrosos aprobado por la autoridad
sanitaria, Seremi de Salud, desde el 4 de noviembre
del ano 2009, de acuerdo a la ORD. N°. 00210, cuya
implementacion es de responsabilidad de la Unidad
RESPEL. Ademas, cuenta con la Unidad SUSPEL, que
comenzo a operar el aino 2011, con la entrada en
vigencia del Decreto Supremo N°78, “Reglamento
de Almacenamiento de Sustancias Peligrosas”,

del Ministerio de Salud. Todo ello, con el objetivo

de resguardar el cumplimiento de la normativa
vigente, el cuidado con el medio ambiente y a la
salud ocupacional de la comunidad universitaria.
Este programa fue internalizado el ano 2022, en
la Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional, de la
Direccion de Personal.

. Programa de Monitoreo a Descargas a

Alcantarillado

El programa consiste, en estar atento a los
problemas y necesidades en los organismos de
la UdeC asociado a la descarga a alcantarilla, de
acuerdo al D.S. N°609 de 1998, del Ministerio de
Obras Publicas (D.0. 20,/07 /98), modificado por
D.S. MOP N°3.592 de 2000 (vigente a partir del 26
de septiembre de 2000) y por el D.S. MOP N°601
de 2004 (vigente a partir del 8 de septiembre de
2004). Algunos de los analisis que se han realizado,
para establecer internamente el monitoreo de
los RILES son; Aceites y grasas, mg/|, Poder
espumogeno, mm, Sélidos sedimentables, ml/I/h,
DBO5, mg/I, Nitrégeno amoniacal, mg/|, Sélidos
suspendidos totales, mg/ly Temperatura,

°C, pH, Fésforo total, mg/I. Estos indices, se
contrastan con los datos entregados por las
empresas proveedoras del servicio de agua
potable y alcantarillado, logrando evidenciar,

que la universidad cumple con los parametros
establecidos en el decreto. La responsabilidad

de la implementacion, recae en la Unidad de
Mantencion de la Direccion de Servicios.

De estos modelos y programas, sélo existe uno
aprobado y ejecutado satisfactoriamente hasta su
cierre, de acuerdo a la Resolucién de Calificacion
Ambiental (RCA), asociada al predio La Canteray
El Guindo. Esta Resolucidén se asocia a las obras de
urbanizacion del predio citado, correspondiente

a la construccion del Proyecto Cientificoy
Tecnologico (PACYT) y sus siguientes etapas.

Mientras estuvo vigente la RCA, no hubo danos

ni reparaciones ambientales, debiendo la
Universidad de Concepcion, cumplir con las
obligaciones y compromisos adquiridos en la
Resolucidn. El afio 2022, la Universidad desistio de
la RCA, por cambio en el foco del proyecto original.

No se han reportado sanciones ejecutoriadas
por la Superintendencia de Medio Ambiente.
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Libre competencia

La Educacion Superior actualmente en Chile, es

un area altamente regulada y supervisada por el
Estado, con miras a evitar, que existan problemas
que afecten la libre competencia. Con esto en
consideracion, existen regulaciones en cuanto al
otorgamiento de autorizacion de funcionamiento,
regulaciones en cuanto a la calidad de los
programas, requisitos de ingreso a las carreras

y fijacion de aranceles. Por lo tanto, en la
Universidad existen procedimientos destinados

a garantizar la transparencia del proceso de
postulacidon, mediante los requisitos establecidos
por el Ministerio de Educacioén; procedimientos
destinados a velar por que la fijacion de aranceles,
se adecue a la normativa vigente; procedimientos
de aseguramiento de calidad y de transparencia de
la informacion, mediante la publicacion de esta, en
el portal universitario.

En tanto, Loteria cuenta con Asesoria Juridica
permanente, con el objeto de prevenir los
incumplimientos regulatorios.

Ademas, hay que reiterar, que existe un Canal de
Denuncias, el cual esta abierto a los trabajadores,
estudiantes, proveedores, clientes, postulantes a
una licitacion o cualquier persona.

No existen sanciones ejecutoriadas durante el
presente ano.
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Modelo de Prevencion
del Delito

La Corporacion, quien establece su compromiso
organizacional destinado a prevenir la comision de

delitos, en el entendido que, en el evento que alguno

de sus trabajadores, incurra en alguna conducta
tipificada por la ley, lo hara en contravencidn

a la cultura institucional y a las regulaciones y
esfuerzos corporativos. Para ello, cuenta con
procedimientos para detectar incumplimientos
regulatorios ala Ley N°20.393 y con su respectivo
Canal de Denuncias.

El Modelo contempla los siguientes delitos:

Receptacion

Cohecho - Soborno

Corrupcidn entre Particulares

Lavado de Activos

Financiamiento del Terrorismo

Asociacion Ilicita

Apropiacién Indebida

Negociacion Incompatible

Administracion Desleal

Contaminacion de Aguas

Veda de Productos

Pesca Ilegal de Recursos del Fondo Marino
Procesamiento, Almacenamiento de Productos
Escasos

® Inobservancia del Aislamiento u otra medida, en
caso de Epidemia o Pandemia

® Obtencidn fraudulenta del subsidio al desempleo

® Organizar, financiar o inducir a la creaciény
funcionamiento de milicias privadas o similares,

° Poseer ciertas armas, quimicos o explosivos
sin la correspondiente inscripcion y otras
conductas similares

° Maltrato de obra u ofensas publicas a personal
de las Fuerzas Armadas que actuare en el
ejercicio de sus funciones de responsables del
orden interno de la Republica o en otro acto
determinado en el servicio

* Aprovechamiento de una situacién de
vulnerabilidad de una persona para someterla
a alguna explotacién sexual, trabajos forzados,
esclavitud, pornografia o extraccion de érganos

° Ataque a la integridad de un sistema informatico

® Acceso ilicito. Interceptacion ilicita. Ataque a la
integridad de los datos informaticos.

® Falsificacion informatica. Receptacion de datos
informaticos.

® Fraude informatico. Abuso de los dispositivos.

® Delito de robo de madera.

Por otra parte, cabe destacar que durante el
ano 2022, no se recibieron denuncias en estas
materias.

Indice de contenidos segin requerimientos

de la NCG 461

En linea con el propdsito de avanzar en la
integracion y divulgacion de los aspectos
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG),
Corporacidn Universidad de Concepcion

decidié avanzar anticipadamente, de cara a los
requerimientos de la NCG 461 de Comision para
el Mercado Financiero (CMF). Con este objetivo,
se desarrollaron diversos contenidos de esta
Memoria, segun los lineamientos establecidos en

dicha norma. La NCG 461, publicada por la CMF en
noviembre de 2021, es exigible para Corporacién
Universidad de Concepcion a partir del 31 de
diciembre de 2024.

Para reflejar y evidenciar de mejor manera lo
antes sefalado, a continuacion se presenta
el indice de contenidos, segun los distintos
indicadores establecidos en dicha normativa.

1. indice de contenidos

197

2. Perfil de la entidad 2.1  Misidn, visién, propdsito y valores

18

La Corporacién no se encuentra
formalmente adherida a los
Principios Rectores sobre Derechos
Humanos y Empresas emanados de
las Naciones Unidas, u otro estandar
0 gufa equivalente.

2.2 Informacion histérica

30

2.3 Propiedad 2.3.1 Situacion de control

11

2.3.2 Cambios importantes
en la propiedad o control

2.3.3 Identificacion de
S0cios 0 accionistas
mayoritarios

2.3.4 Acciones, sus
caracteristicas y derechos

Corporacion Universidad de
Concepcidn, es una Corporacién de
Derecho Privado, sin fines de lucro,
no posee controladores.

2.3.6 Otros valores

204

3. Gobierno corporativo 3.1  Marco de
gobernanza

36-50

Gobierno Corporativo, su
funcionamiento y evaluacion.

131

La integracion del enfoque

de sostenibilidad se describe
principalmente en la seccion Desarrollo
sostenible y transversalmente a lo
largo del Capitulo Gestion sostenible.

62,195

Deteccion y gestién de conflictos de
interés, conductas que afecten la libre
competencia, corrupcion, entre otros.

126

Relativo a los intereses de los
principales grupos de interés.

107

Quehacery fomento de la
innovacion, recursos en
Investigacién y Desarrollo.

140

Deteccién y reduccién barreras que
afectan la diversidad e identificacion
de capacidades requeridas.

57

Estructura organizacional

3.2 Directorio

37,39-48
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3. Gobierno corporativo 3.3  Comités del directorio 49 5. Personas 5.4  Equidad 5.4.1 Politica de equidad 142
(continuacion) ) ] - (continuacion) salarial por
3.4  Ejecutivos principales 58 sexo
3.5 Adherencia a cédigos nacionales o - La Corporacion no se encuentra 5.4.2 Brecha salarial 143
internacionales adhierida a codigos de buen
gobierno corporativo emanados 5.5 Acoso laboraly sexual 144
de organismos publicos o privados )
nacionales o extranjeros. 56 Seguridad laboral 145
3.6 Gestién de riesgos 62-73,123 Respecto a los riesgos y oportunidades 5.7 Permiso postnatal 193
-125 del cambio climatico, aiin no se
ha llevado a cabo un proceso de 5.8 Capacitacionesy beneficios 146,193
identificaciony evaluacion en la
entidad. Tal como se ha desarrollado, 5.9 Politicas de subcontratacion 150
enlas paginas62a 73y 123a 125, - ) -
la Corporacion se encuentra en 6. Modelo de negocios 6.1 Sectorindustrial 11,60,126
un proceso de identificacion de los )
principales riesgos en cada una de 6.2 Negocios 13
las unidades para fines de 2023y se : .
ha propuesto completar la etapa de 6.3  Grupos deinterés 126
implementacion de las medidas de . . .
gestion de riesgos a mediados de 2024, 6.4 Propiedades e instalaciones 168
62,195 MPD y canal de denuncias. 6.5 Subsidiarias, 6.5.1 Subsidiariasy 218
asociadase asociadas
62 Programas de divulgaciéony inversiones
capacitacion relativos a gestion de en otras
riesgos. sociedades
195 Riesgos relativos a la libre 6.5.2 Inversién en otras - No se dispone de este tipo de
competencia. sociedades inversiones.
45 Plan de Sucesion. 7. Gestion de 7.1 Pago a proveedores 158
proveedores
38 La Corporacion cuenta con iy } ) )
Contralora, la cual aborda los 7.2  Evaluacion de proveedores - Se reallza_n Qvaluaolones_ asociadas
aspectos de auditoria y control interno. al Proced|m|ent_o de Registro de
Proveedores. Sin embargo, no se
37 Las estructuras salariales y politicas abordan todos los criterios citados
de compensacion e indemnizacion en la norma.
de los ejecutivos principales son . . - ;
revisados por el Directorio. 8. Indicadores 8.1 toouggglrglen— 8.1.1 En relacién con clientes 187
3.7 Relacion con los grupos de interés vy el 126 normativo
publico en general 8.1.2 En relacién con sus 188
4. Estrategia 41 Horizontes de tiempo 168 Las vidas Utiles de las distintas trabajadores
categorias de activos o ) )
infraestructura se detallan en 8.1.3 Medioambiental 194
I_a pagina la 25 de I.OS estados 8.1.4 Libre competencia 195
financieros consolidados.
4.2  Objetivos estratégicos 20,131 La vinculacion de los objetivos 8.1.6 Otros 196
estratégicos relacionados con aspectos ; o ) ) - .
ambientales, sociales y de derechos 8.2 Indicadores de sostenibilidad por industria 123 La Corporacion realizo, apoyada por
humanos, con el quehacer de la una firma externa de asesorias ASG,
Corporacién, se presenta en la seccidn un proceso de Materialidad, para el
Desarrollo sostenible en pagina 131. cual se utilizé como base, la definicion
) - de métricas del Sustainability
4.3 Planes de inversion 168 Standards Board (SASB). Con este
- i input, se identificaron los temas
5. Personas 51 Dotaolon| de 5.1.1 Numero de personas 189 materiales, que luego fusron llevados
persona por sexo a encuestasy entrevistas con diversos
5.1.2 NUumero de personas 190 grupos de interés, de cara a identificar
por nacionalidad los principales riesgos y oportunidades
, ASG de UdeC. El proceso se encuentra
Sblr‘.?‘all\lnurgedr‘eoeddeagersonas 191 descrito en la seccion “Materialidad” de
P g la presente Memoria.
5.1.4 Antigliedad laboral 191 9. Hechos relevantes o 517
5.1.5 Numero de personas 189 esenciales
con discapacidad 10. Comentarios de los - No aplicable para la Corporacion.
5.2 Formalidad laboral 192 accionistas y del comité

de directores
5.3 Adaptabilidad laboral 192 11 Informes financieros 232
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Gestion financiera

En 2022, la Corporacidon Universidad de
Concepcion regreso a la presencialidad en

todos los ambitos de su quehacer. Para ello, se
adecuaron los modelos de operacion, cuidando
fortalecer aiin mas el compromiso de dar
continuidad a las actividades, cumpliendo tanto las
obligaciones contractuales y financieras, como el
debido cuidado y proteccién de la salud de quienes
integran la Corporaciony sus filiales.

Para enfrentar los desafios institucionales, un pilar
fundamental lo constituye la posicion financiera

de la Corporacion, lograda mediante la eficiencia
de su gestidén, transparencia y capacidad de ir
permanentemente perfeccionando y profundizando
los sistemas de control, con el objeto de cumplir
con el compromiso de responsabilidad social. Esto
ha permitido consolidarla como una de las tres
instituciones educativas mas prestigiosas de Chile
y reconocidas de América Latina.

Las entidades educacionales de la Corporacion, y
en particular la Universidad, utilizan un modelo de
financiamiento mixto que combina la generacion
de ingresos propios con el apoyo gubernamental y
han desarrollado una estrategia para diversificar
sus fuentes de ingresos, a través de la oferta de
programas educativos, investigacion y desarrollo
por medio de alianzas estratégicas con empresasy
organismos publicos, a lo cual se agrega el aporte
de Loteria de Concepcidn y el financiamiento

de largo plazo. En particular, la Corporacion es

la Unica institucion de educacioén chilena que,
ademas del financiamiento bancario, ha realizado
emisiones de Bonos Corporativos en la Comision
para el Mercado Financiero de Chile (CMF). La
ultima colocacién fue en diciembre 2020 en el Bono
Serie C por UF 3.500.000, emisiones que conllevan
la obligacién de informar permanentemente a

sus inversores, con altos estandares de calidad
en cuanto a sus revelacionesy el logro de indices
financieros especificos, respecto de los cuales la
Corporacion siempre ha dado cumplimiento y que,
en paralelo, incentivan una constante mejora de
sus sistemas de monitoreo y manejo de riesgo en
las actividades significativas de la Corporacion.

El dia 23 de marzo de 2023, el Directorio de la
Corporacion Universidad de Concepcidn aprobd
por unanimidad de sus asistentes los estados
financieros consolidados auditados al 31 de
diciembre de 2022, los que informan resultados
operacionales y finales positivos, una baja en
términos reales del endeudamiento financiero,
una creciente base patrimonial y una importante
disponibilidad de recursos que le permiten hacer
frente a sus compromisos y desafios en materia de
inversion, ratificando asi, lo ya seialado respecto
de la estabilidad financiera de la Corporacion, la
cual es resultado tanto de su disciplina financiera;
instaurada a partir de los lineamientos del
Directorio Corporativo, como por la diversificacién
de ingresos, su regularidad en los flujos de las
principales actividades de la Corporaciény el
compromiso, esfuerzo y quehacer de cada uno de
sus integrantes.

En relacion con el desempeno financiero de la
Corporacion al 31 de diciembre de 2022, cabe
destacar:

Nuevo Ebitda ajustado historico: Se ha
alcanzado un Ebitda ajustado de MM$37.231
correspondiente a un aumento de un 3,5%
respecto del ano 2021, que a su vez ya era el
mayor Ebitda ajustado generado desde que se
preparan estados financieros bajo IFRS (ultimos
11 afos)y que se condice con la evolucién de
tendencia positiva que este indicador mantiene
los ultimos afos. Este Ebitda se sustenta en el
buen desempeno en todos los segmentos de
operacion, excluyendo los efectos del Fondo
Solidario de Crédito Universitario (FSCU),
destacando el Ebitda obtenido por la Universidad
de Concepciony Loteria por MMS8.641 y
MMS22.953, respectivamente.

Disminucion del endeudamiento: El
endeudamiento financiero (Otros pasivos
financieros) disminuyen de MUF4.761 a
MUF4.647 y el endeudamiento financiero neto,
utilizado para la medicion de los indicadores
financieros, donde se deduce el saldo de
Efectivo y equivalentes al efectivo, baja de
MUF2.484 a MUF2.400, lo que equivale a un
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3,4% de disminucion. Durante el ano 2022, no se
suscribe nueva deuda.

Baja en los gastos financieros netos: Como
efecto de la reestructuracion financiera
realizada en el 2020y la disponibilidad de fondos
gue pudieron ser invertidos en el periodo, el
costo financiero neto asociado disminuyd en
MMS$4.864 al 31 de diciembre de 2022, respecto
del ano 2021, lo que representa una baja de un
72,4%.

Proceso de revaluacion de terrenos de la
Corporacion: En el marco de lo requerido por
IFRS, se realizé un proceso de retasacion de

los terrenos de la Corporacion, clasificados
como Propiedades de inversion, el cual implico
registrar un aumento neto en la valorizacion

de estos activos por MMS$S12.031. Este trabajo
fue realizado por Transsa y Colliers, empresas
independientes, con un amplio reconocimiento y
prestigio.

Recuperacion en los flujos de inversidon: Al 31
de diciembre de 2022, los flujos destinados tanto
para la adquisicién de Propiedades, plantay
equipo como de intangibles se incrementaron

en MMS1.890 respecto de 2021, alcanzando

los MMS$11.188 que corresponde a la mayor
inversion realizada en los ultimos cinco afos.

Efectos tributarios Ley 21.420 “IVA a

la Prestacion de los Servicios”: Con la
promulgacion de la ley 21.420, la cual se
encuentra enfocada en generar una mayor
recaudacion fiscal para financiar entre ellos

la Pension General Universal, se deroga la
exencion al Impuesto al Valor Agregado (IVA) a
la prestacidn de servicio, por lo cual desde el

01 de enero del 2023, todas las prestaciones de
servicio, por ejemplo, los servicios profesionales,
guedaran afectas a IVA, existiendo ciertas
exenciones reguladas en la circular N°50 del
afo 2022, emitida por el Servicios de Impuestos
Internos. Para conocer el impacto que tendria
este nuevo gravamen, se realizo un estudio en
las empresas de la Corporacién Universidad de
Concepcidn, obteniendo como resultado que las

empresas de la Corporacion no se ven afectadas
significativamente con este impuesto, ya que por
ejemplo, la Universidad de Concepcién, empresa
gue mas contratos de prestacion de servicios
posee, estos son mayoritariamente realizados
por personas naturales — quienes se encuentran
exentos-y en porcentaje menor lo realiza con
empresas (personas juridicas), de las cuales
esta nueva forma de facturacién genera que el
calculo proporcional de IVA para prestaciones
afectas y exentas, se vea aumentado, obteniendo
una mayor recaudacion de los créditos fiscales
por facturas recibidas de proveedores, efecto
que también se puede encontrar en Empresa de
Servicios Tecnoldgico Ltda. En cuanto a Loteria
de Concepcidn, no es afectado con el IVA en

la contratacion de servicios, ya que Loteria

de Concepcidn se encuentra gravaba con los
impuestos de IVA de acuerdo con lo sefialado en
el articulo 13 n°8 del D.L 825.

En el afio 2022, se desarrollaron también varias
iniciativas asociadas con el fortalecimiento de los
procesos tanto de gestion, monitoreo y control
del desempefio financiero como de los planes de
inversidon y uso de recursos financieros, entre las
cuales destacan:

* Alineamiento de la gestidn financiera con el

proceso de planificacion estratégica con una
vision integrada y corporativa, estableciéndose
objetivos estratégicos e indicadores para su
medicidn y gestion. Logrando importantes
avances y estandarizacion en los procesos de
control de gestion y cumplimiento tributario a
través de toda la Corporacion.

Considerando la creciente importancia que
los inversores y la sociedad en general dan
alostemas ASGy a la necesidad de que la
Corporacidn Universidad de Concepcion

sea lider en el desarrollo sostenible y la
responsabilidad social, se ha comenzado a
incorporar gradualmente los requerimientos
de tematicas de sostenibilidad y gobierno
corporativo en las Memorias Anuales de la
Corporacion y sus subsidiarias, segun la Norma
de Caracter General 461 de la CMF que inicia

este afo para las sociedades andonimas abiertas,
y que la Corporacién debe incorporar recién el
afo 2024. Para acelerar el proceso de adopcion
de nuevas practicas y procedimientos al interior
de la Corporacion y para reducir las brechas

de adopcion para cumplir con la Norma 461,

se contrato a la empresa asesora Governart,

lo que fue autorizado por el Directorio de la
Corporacion en sesién de fecha 30 de junio
2022.

Se Desarrolld una gestion activa de la caja
corporativa de corto plazo, lo que ha facilitado
la liquidez para cumplir con las obligaciones
con ingresos propios sin recurrir a nuevas
estructuras de financiamiento bancarias
durante el 2022, y la planificacion por
escenarios de los usos y fuentes de fondos para
el periodo 2023 al 2025.

Como una forma de aportar masy mejor
informacidn a los inversionistas, se inicio un
programa de presentaciones semestrales
orientadas, pero no limitadas, a inversionistas
institucionales, bancos, clasificadoras de riesgo
e instituciones regulatorias de la Corporacion,
instancia para responder consultas respecto de
la Corporaciény la informacion presentada en
los EEFF auditados durante el afo.

Se dio término al proceso de desinversion en
Pery, con la venta de la propiedad Inmobiliaria
de Serpel S.A. en Lima por USD 1,7 millones y
la repatriacion de los fondos a Chile. Ademas,

en Peru se realizd el término de giro a Loteria
Nacionales S.A. en SUNAT y en el caso de
Divinum S.A. en Liquidacidn, la sociedad ya no
tiene operacion desde octubre 2021 y tampoco
activos a diciembre 2022, por lo que se espera
completar su tramitacion administrativa para
dar término de giro en SUNAT durante 2023.

Durante 2022 se incorporaron cinco nuevas
sociedades a la operacién del ERP SAP /4 Hana
con las que se alcanzé el 93% de la declaracion
de ingresos de explotacion de la Corporacion en
esta plataforma, facilitando la modernizacién
de sus procesos financieros, contables y
tributarios, y la mejora del Control Interno.

® Con el desarrollo de matrices de riesgo para
los procesos de cuentas por cobrar y cuentas
por pagar para la Corporaciony sus filiales, se
continud avanzando en la implementacion de
un modelo de gestion basada en riesgos, el cual
durante el 2023 se continuara profundizando
mediante la incorporacion de otros procesos
gue permitan monitoreary establecer medidas
de mitigacion para los riesgos que se presenten.

Se destaca ademas, que como consecuencia de los
resultados financieros y los avances estructurales
en esta materia durante los ultimos anos, asi como
la disciplina financiera demostrada, la Corporacién
ha mejorado su clasificacion de riesgo gradual y
sostenidamente, hasta alcanzar una Clasificacion
A por parte de Humphreys y una Clasificacion A+/
Estable por parte de ICR desde septiembre 2022.
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Valores emitidos vigentes

Bono Corporativo Serie C
Nemotécnico: BUDC-C
Fecha colocacion: 22 de diciembre de 2020

Numero de titulos: 3.500, con un valor nominal de
UF1.000 cada uno.

Tasa de interés: 3,95%
Vencimiento: 26 de noviembre de 2027

Esta emision se realizé con cargo a la linea de
bonos inscrita en el Registro de Valores bajo el N°
989 el 12 de diciembre de 2019, por un monto de
hasta UF 5.000.000, con un periodo de vigencia de
20 anos.

Los saldos vigentes adeudados y antecedentes
adicional de esta operacion se informan en Nota
24 de los estados financieros de la Corporacion,
los cuales forman parte integrante de la presente
Memoria.

Antecedentes generales

Los estados financieros consolidados de
Corporacion Universidad de Concepcidn al 31

de diciembre de 2022 han sido preparados

de acuerdo con las Normas Internacionales

de Informacidén Financiera (NIIF) emitidas por

el International Accounting Standards Board
(“IASB”). Estos estados financieros fueron
auditados por Deloitte, quienes emitieron una
opinion de auditoria respecto de la razonabilidad
de los mismos con fecha 23 de marzo de 2023.

Cabe senalar que los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2022 no
presentan cambios en estimaciones ni en las
politicas contables respecto del 31 de diciembre de
2021.

Los estados financieros consolidados de la
Corporacion se encuentran disponibles tanto en
la Web de la Corporacién como en la CMF en las
siguientes ubicaciones:

Web

CMF
__udec JAN cMF__ IR

Analisis razonado de los estados financieros

Resumen del Estado de situacion financiera consolidado
(MMS millones de pesos chilenos)

Activos 31.12.2022 31.12.2021 Variacion %
MMS MMS MMS

Activos corrientes totales 167.012 135.084 31.928 23,6%
Activos no corrientes totales 557.666 533.413 24253 4,5%
Total de activos 724.678 668.497 56.181 8,4%

Al 31 de diciembre de 2022 los activos totales
consolidados de la Corporacion presentan un
aumento de MMS$56.181, respecto del 31 de
diciembre de 2021. Lo anterior, por un incremento
en los activos corrientes y no corrientes de
MMS31.928 y MMS24.253, respectivamente.

El aumento en los activos corrientes se explica
principalmente por:

® Mayor disponibilidad de Efectivo y equivalentes
al efectivo por MMS$8.298.

°* Aumento en los Otros activos financieros
corrientes por MMS$9.625, equivalente a un
32,6%, el cual se asocia a mayores saldos
restringidos por proyectos de investigacion
por MMS7.176, alineado esto con los mayores
niveles de actividad e inversion en depdsito
a plazo por MMS$2.500 (capital) realizada por
Loteria de Concepcidn, en unidades de fomento,
a tasa fijay con vencimiento en julio de 2023.

® Mayores saldos en los Deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar corrientes
por MMS13.462, equivalente a un 42,8%
fundamentalmente asociado al FSCU, cuyas
cuentas por cobrar aumentaron en MMS$12.879,
parte de lo cual se explica por una menor tasa de
declaracion de ingresos, lo que implica generar
el cobro, tanto de la porcion corriente como no
corriente, en funcidn del total de la deuda.

® Incremento en el saldo de Otros activos no
financieros corrientes por MMS$529, equivalente
a un 26,2%, el cual se explica principalmente por
la variacion positiva en el Gasto anticipado por
suscripciones electrénicas por MS404.

El aumento de los activos no corrientes por
MMS24.253, equivalente a un 4,5%, se explica
fundamentalmente por:

® Incremento en el saldo de Propiedades, plantay
equipo por MMS22.305, equivalente a un 7,6%, el
cual se explica principalmente por las adiciones
del ejercicio por MMS10.867 y los efectos de la
revalorizacion de los terrenos por MMS$20.864.
Los incrementos anteriores fueron principal y
parcialmente compensados por la depreciacion
del ejercicio por MMS7.355 y la baja por la venta
de una propiedad de Serpel S.A.

° Aumento en el saldo de Propiedad de inversion
por MMS$12.031, el cual se asocia a la
revalorizacion de las propiedades clasificadas
en este rubro.

Los aumentos antes detallados fueron
compensados parcial y principalmente por:

® Baja de los saldos de Cuentas por cobrar no
corrientes por MMS9.404, equivalente a un
7,8%, explicado esto fundamentalmente dos
variaciones, por una parte, la disminucion de


https://www.udec.cl/finanzas/Informe_sobre_Estados_Financieros_Corporaci%C3%B3n_UdeC_al_31.12.2022_(Emision).pdf
https://www.cmfchile.cl/institucional/mercados/entidad.php?mercado=V&rut=81494400&grupo=&tipoentidad=RVEMI&row=AAAwy2ACTAAABzWAAn&vig=VI&control=svs&pestania=3
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las cuentas por cobrar del FSCU por MMS$5.613,
asociado esto a la recaudacién del periodo vy el
aumento en la tasa global de provisién, efectos
que fueron compensados parcialmente las
colocaciones del aino, devengo de intereses,
reajustes y disminucidn en la merma respecto
del valor nominal del Pagaré, y por otro lado, se
registro un deterioro por MMS3.700 en Loteria
de Concepcidn asociado a cuenta por cobrar al
Club Deportivo Universidad de Concepcion.

Pasivos y patrimonio 31.12.2022 31.1
MMS M

® Disminucion del saldo de Otros activos no
financieros, no corrientes por MMS$S910,
equivalente a un 34,6%, la cual se explica
principalmente por menores saldos asociados
a publicidad anticipada por MMS$901, dado el
traspaso de la porcion corriente al corto plazo.

2.2021
wis

Pasivos corrientes totales 127.547 97.659 29.888 30,6%
Pasivos no corrientes totales 277.456 267.404 10.062 3,8%
Total de pasivos 405.003 365.063 39.940 10,9%
Patrimonio atribuible a la 160.083 154.219 5.864 3,8%
corporacion

Participaciones no 159.5692 149.2156 10.377 7,0%
controladoras

Patrimonio total 319.675 303.434 16.241 5,4%
Total de patrimonio y pasivos 724.678 668.497 56.181 8,4%

Al 31 de diciembre de 2022 el total de pasivos
aumenté en MMS39.940 respecto al cierre del
ejercicio 2021, variacién explicada tanto por
un mayor saldo de los pasivos corrientes como
no corrientes por MM$29.888 y MMS$S10.052,
respectivamente. Por su parte, el patrimonio
experimentd un incremento de MMS$S16.241.

El aumento de los pasivos corrientes se explica
principalmente por:

°* Aumento en el saldo de Otros pasivos financieros
corrientes por MMS$19.954, equivalente a un
256,6%, respecto al 31 de diciembre de 2021,
el cual se explica por la reclasificacion al corto
plazo de la porcion corriente de los pasivos
financierosy la variacién en el valor de la UF.
Durante el ejercicio 2022 no se han suscrito
nuevas operaciones de financiamiento.

Cabe senalar que se evidencia un aumento
neto (nominal) de los Otros pasivos financieros
(corrientes y no corrientes) de MMS$15.592,
respecto del 31 de diciembre de 2021, el cual
se explica principalmente por los reajustes de
la deuda. En términos reales, los Otros pasivos
financieros disminuyen de MUF4.761 al 31

de diciembre de 2021 a MUF4.647 al 31 de
diciembre de 2022.

® Incremento en los Otros pasivos no financieros
corrientes por MMS7.983, respecto de
diciembre de 2021, asociado fundamentalmente
a un mayor pasivo por proyectos de
investigacion por MMS$5.269.

° Aumentos no individualmente significativos
en las Cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagary Provisiones corrientes por

beneficios a los empleados por MMS1.681y
MMS$1.686, respectivamente.

Los aumentos antes descritos, fueron principal y
parcialmente compensados por una disminucién
de MMS1.336 en el saldo de Otras provisiones

a corto plazo, equivalente a un 28,6%, la cual se
asocia fundamentalmente a la utilizacion y reverso
parcial de la provision que se mantenia al 31 de
diciembre de 2021 como extension de un plan de
incentivo al retiro. El pasivo por este concepto al
31 de diciembre de 2022 asciende a MMS$1.292
(MMS$3.000 al 31 de diciembre de 2021).

Importante tener presente la materializacion de la
reestructuracion financiera al cierre del ano 2020,
la cual se asocio a dos operaciones de crédito,
cuyos fondos fueron destinados integramente

al refinanciamiento de pasivos, entre los cuales
estaban el Bono Corporativo Serie Ay Serie B,
colocados en el afno 2013y 2018, respectivamente.
El objetivo de este proceso fue incrementar el plazo
de vencimiento de la deuda, reestructurando con
ello los principales vencimientos que eran para el
2021 (incluido el bullet Bono Serie A) y disminuir

el costo promedio de la misma. Una descripcion
general de dichas operaciones de financiamiento a
continuacion:

¢ Con fecha 22 de diciembre de 2020 la
Corporacion materializd integramente la
colocacion del Bono Serie C por UF3.500.000,
compuesto por 3.500 titulos de deuda, con
un valor nominal de UF 1.000 cada uno, con
un interés de 3,95% anual y con un plazo de
vencimiento al dia 26 de noviembre de 2027,
contemplandose 14 cupones, de los cuales los
4 primeros seran para el pago de intereses
y los 10 restantes para el pago de intereses
y amortizaciones de capital. Este Bono es
identificado bajo el Codigo Nemotécnico BUDC-C.

Esta emision se realizé con cargo a la linea de
bonos inscrita en el Registro de Valores bajo

el N° 989 el 12 de diciembre de 2019, por un
monto de hasta UF5.000.000, con un periodo de
vigencia de 20 anos.

Con parte importante de los fondos obtenidos
de esta colocacién se materializé el rescate
anticipado de la totalidad los Bonos Serie Ay B.

® Con fecha 26 de noviembre de 2020, la
Corporacidn suscribié un financiamiento por
UF914.000, mediante un crédito sindicado con
Banco de Crédito e Inversiones, Scotiabank
Chile e Itau Corpbanca. Este crédito
contemplaba dos tramos, uno de los cuales
era por UF100.000 (Tramo B) con vencimiento
el dia 26 de noviembre de 2021, el que fue
pagado integramente a su vencimiento, aun
cuando existia la posibilidad de solicitar la
reprogramacion de la deuda con una estructura
similar a la del Tramo A. Esta operacion se
describe y detalla en Nota 24 de los estados
financieros de la Corporacion al 31 de diciembre
de 2022.

En relacion a los pasivos no corrientes, el aumento
de MMS$S10.052, equivalente a un 3,8%, responde
principalmente al aumento de las Provisiones no
corrientes por beneficios a los empleados por
MMS8.166, asociada al pasivo por rentas vitalicias
y a otras variaciones menores en las distintas
partidas que forman parte de los pasivos no
corrientes.

Respecto del patrimonio, este aumentd en
MMS16.241 en relacidn al 31 de diciembre de
2021, variacion que se explica principalmente por
el Resultado integral total positivo obtenido en el
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022
ascendente a MMS$19.373.
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Resumen del Estado de resultados integrales
(MMS millones de pesos chilenos)

Estado consolidado de resultados por funcion Estado consolidado de resultados integrales

31122022 | 31.12.2021 31122022 | 31.12.2021

Ingresos de actividades ordinarias 284.963 261.668 23.295 8,9% Ganancia 3.443 980 2.463 251,3%
Costo de ventas (182.697) (169.552) (13.145) 7,8%
- Componentes de otro resultado integral que no se
Ganancia bruta 102.266 92.116 10.150 11,0% reclasificaran al resultado del periodo, antes de impuestos
ot ing 1818 5674 (856) 32 0% Otro resultado integral, antes de impuestos por revaluacion 20.864 23.186 (2.322) -10,0%
ros ingresos . . -32,0%
— - . Otro resultado integral, antes de impuestos, (pérdidas) (4.146) 3.463 (7.609) 219,7%
Gastos de administracion (74.807) (70.250) (4.557) 6.5% ganancias por nuevas mediciones de planes de beneficios
definidos
.y 0,
Otros gastos, por funcion (13.402) (11.364) (2.038) 17.9% Otro resultado integral que no se reclasificara al resultado 16.718 26.649 (9.931) -37,3%
) ) del iod tesdei t
Ingresos financieros 8.613 3.481 5.132 147,4% el periodo, antes de impuestos
Costos financieros (10.464) (10.197) (267) 2,6% Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran
al resultado del periodo, antes de impuestos
Otras ganancias (pérdidas) 87 (263) 350 133,1% Ganancias por diferencias de cambio de conversién, antes de 102 - 102 100%
impuestos
Diferencias de cambio y resultados por unidad de reajuste (9.014) (4.169) (4.845) 118,2% (Pérdidas) ganancias por coberturas de flujos de efectivo, (355) 578 (633) 207 7%
antes de impuestos
Ganancia, antes de impuestos 5.097 2.028 3.069 151,3% _ __ ;
Otro resultado integral que se reclasificara al resultado del (253) 278 (531) 191,0%
Gasto por impuestos a las ganancias (1.654) (1.048) (606) 57.8% poriodo, antes de impuestos
Ganancia 3.443 980 2.463 251,3%
Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro
resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con otro resultado (535) (657) 122 18,6%
Ganancia atribuible a: integral
- - — - Otro resultado integral 15.930 26.270 (10.340) -39,4%
(Pérdida) ganancia, atribuible a la Corporacion (9.562) 3.611 (13.173) -364,8% & ’o
Resultado integral total 19.373 27.250 7.877 -28,9%
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no 13.005 (2.631) 15.636 594,3% e ( ) ’
controladoras
Ganancia 3.443 980 2.463 251,3%

Resultado integral atribuible a:

Los propietarios de la controladora 5873 29273 (23.400) -79,9%

Participaciones no controladoras 13.500 (2.023) 15.523 -767,3%

Resultado integral total 19.373 27.250 (7.877) -28,9%
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Al 31 de diciembre de 2022 se obtuvo una ganancia
antes de impuesto de MMS$5.097, aumentando en
MMS3.069, equivalente a un 151,3% con respecto
al ejercicio 2021, generado esto principalmente
por un mayor resultado operacional, lo cual fue
compensado parcialmente por un menor resultado
no operacional.

En relacion al resultado operacional y su variacion,
gue representa un aumento de un 25,6% respecto
del ejercicio 2021, esta se explica por un mejor
desempeno en todos los segmentos.

31 122022 | 31.12.2021

A continuaciodn, se visualiza el resultado operacional de la Corporacion
separado por Segmentos de operacion.

Educacion e Investigacion

Ingresos de actividades ordinarias 284.963 261.668 23.295 8,9%
Costo de ventas (182.697) (169.552) (13.145) -7,8%
Gasto de administracion (74.807) (70.250) (4.557) -6,5%
Resultado operacional 27.459 21.866 5.593 25,6%

El resultado operacional del segmento Educacion
experimentd una mejora de MMS$1.573, la cual
principalmente se explica por un mejor desempeno
del FSCU, efecto que fue compensado parcialmente
por un menor resultado operacional en la
Universidad e IPVG.

En el caso de la Universidad, el menor resultado
operacional estuvo de acuerdo a lo proyectado
en funcién del retorno a la presencialidad y los
gastos asociados, y considerando las condiciones
de inflacion superiores a lo proyectado. El aio
2021 era un ano bajo condiciones de pandemia,
por lo que el afio 2022 requeria condiciones para
garantizar y desarrollar la actividad académica,
acciones que se reflejan positivamente en los
resultados de matricula. Cabe destacar:

° Los ingresos por matriculas de pregrado
aumentaron en MMS$8.071, producto del mayor
numero de estudiantes matriculados, lo que
refleja el buen resultado de las acciones para
garantizar los estandares de formaciony
retencion, tanto durante la pandemia como en el
retorno a la presencialidad.

¢ Incremento de la actividad asociada a la
prestacion de servicios y ejecucion de proyectos
de investigacion por un total de MMS$10.145,
incluyendo la recuperacion via glosa COVID, de
los gastos incrementales asociados.

En relacion al menor resultado operacional en

el IPVG, este responde fundamentalmente a los
aumentos en los Costos de venta y Gastos de
administracion, lo cual se asocia principalmente
al retorno a la presencialidad. Por otra parte, es
importante senalar que el IPVG se adscribio a
gratuidad durante el afno 2022, beneficio al cual
podran acceder sus alumnos a partir del proceso
de matricula 2023.

Por su parte, Loteria de Concepcion evidencia

una baja no significativa en sus ingresos, a

pesar de lo cual su resultado operacional mejora
un 5,2% respecto de 2021. Esto basicamente

por la disminucion en sus costos de venta,
especialmente los asociados a premios por pagar,
en consideracion a los cambios en el mix de ventas.

Ingresos de actividades ordinarias 193.997 173.270 20.727 12,0%
Costo de ventas (140.866) (126.338) (14.528) 11,5%
Gasto de administracion (54.239) (49.613) (4.626) 9,3%
Resultado operacional (1.108) (2.681) 1.573 58,7%

Juegos de Loteria

Ingresos de actividades ordinarias 81.912 82.826 (914) -1,1%
Costo de ventas (39.822) (41.709) 1.887 -4.5%
Gasto de administracion (20.010) (20.128) 118 -0,6%
Resultado operacional 22.080 20.989 1.091 5,2%
Otros segmentos

_ S T
Ingresos de actividades ordinarias 12.420 8.672 3.748 43,2%
Costo de ventas (2.931) (3.019) 88 -2,9%
Gasto de administracion (3.005) (2.1086) (899) 42, 7%

Resultado operacional 6.484 3.547 2.937 82,8%
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Los efectos explicados, relativos al Fondo
Solidario de Crédito Universitario, se encuentran
incorporados en el Segmento Educacion e
investigacion.

El incremento en el segmento Otros se explica
principalmente por el aumento en los ingresos por
la revalorizacion de las propiedades de inversion
por MMS4.538, efecto que fue compensado por
un menor desempeno financiero de los medios de
comunicacion.

En el caso del resultado no operacional, la baja se
explica principalmente por:

Aumento en los Otros gastos, por funcion por
MMS$2.038, fundamentalmente por el mayor
cargo a resultados al 31.12.2022 asociado a las
rentas vitalicias de MMS$2.044.

Mayores pérdidas en 2022 por concepto de
Diferencias de cambio y resultados por unidad
de reajuste por MMS4.845, respecto de igual
ejercicio de 2021. Esto fundamentalmente por
la mayor variacion en el valor de la unidad de
fomento.

Los efectos antes mencionados, fueron
compensados parcial y principalmente por un
incremento en los ingresos financieros por
MMS$5.132, los cuales se sustentan en los mayores
niveles de inversion en activos financierosy la
rentabilidad de los mismos, esto en consideracion
a la mayor disponibilidad de recursos financieros.

Respecto de los Otros resultados integrales, al 31
de diciembre de 2022 se determindé una utilidad de
MMS$15.930, lo que representa una disminucion
de MMS10.340, respecto del obtenido en el
ejercicio 2021, explicado fundamentalmente por
el menor resultado neto de MM$2.200, asociado
a la revalorizacion de los terrenos clasificados

en Propiedades, plantay equipo, y por una
variacion negativa de MMS7.609, generada por
los resultados actuariales de la medicion de los
beneficios al personal.

Resumen del Estado consolidado de flujo de efectivo
(MMS$ millones de pesos chilenos)

31122022 | 31.12.2021
__Mms L wvs L mvs %

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de 25.851 31.988 (6.137) -19.2%
operacion

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (4.922) (6.612) 690 -12,3%
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de (12.631) (12.024) (807) 5,0%
financiacion

Aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 8.298 14.352 (6.054) -42,2%
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 70572 56.221 14.351 25,5%
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 78.870 70.573 8.297 11,8%

Al 31 de diciembre de 2022, la Corporacion
Universidad de Concepcidn, a nivel consolidado,
presenta un flujo neto positivo de MMS$8.298,

lo cual representa una variacion negativa de
MMS$6.054, respecto del ejercicio 2021, aio

en el que se generd un flujo neto positivo de
MMS14.352.

Las variaciones se explican por lo siguiente:

Las actividades de operacion generaron una
variacion negativa de MMS$6.137. En términos
generales, este menor flujo operacional

se origina fundamentalmente por efectos
compensados que se asocian a los mayores
niveles de actividad, relacionados al retorno de
la presencialidad, y un menor pago de premios
en Loteria. La mayor actividad se refleja en los
incrementos en la recaudacién por la venta

de servicios y mayores niveles de pagos a
proveedores y empleados.

Las actividades de inversion generaron una
variacion neta positiva de MMS$690, la cual

se explica principalmente por los mayores
flujos generados por concepto de intereses
recibidos y los importes procedentes de la
venta de propiedades, plantay equipo, donde
los mas significativos se relacionaron con la
venta de una propiedad de Serpel S.A. ubicada
en Peru. Estos efectos antes mencionados,
fueron parcialmente compensados por mayores
niveles de inversiony por egreso de MMS$2.500
correspondiente a inversién en depdsito a
plazo, realizada por Loteria de Concepcion,

en unidades de fomento, a tasa fijay con
vencimiento en julio de 2023.

Las actividades de financiacion generaron

un flujo neto negativo de MM$12.631,
representando una leve variacion negativa de
MMSB07, respecto del ejercicio 2021, este flujo
se genera fundamentalmente por el importe neto
procedente de préstamos y pago de intereses.
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Indicadores financieros relevantes

Tpo______________ ndicador | __dioc22 ___dic21 |

Liquidez Liquidez corriente 1,309 1,383
Razon acida 1,304 1,375
Endeudamiento Razén de endeudamiento 1,166 1,104
Distribucién corto plazo 0,337 0,286
Distribucion largo plazo 0,663 0,714
Cobertura gastos financieros 2,624 2,144
Cobertura depurada de gastos financieros 3,468 3,069
Razon de cobertura 10,268 10,707
Rentabilidad Rentabilidad del Patrimonio 8,22% 9,39%
Rentabilidad de los Activos 2,78% 4,19%
Rendimiento de los Activos operacionales 6,04% 5,62%

Como es posible apreciar, en términos generales, los
indicadores de endeudamiento asociados a cobertura
sobre los gastos financieros son los que presentan
mejoras mas significativas respecto del ano anterior,
lo cual responde basicamente al mayor resultado
operacional y Ebitda obtenido al 31 de diciembre de
2022, respecto de igual periodo de 2021. Este mayor
resultado también explica en parte la leve mejora en la
Razon de cobertura, lo cual se compensd parcialmente
con un incremento de los pasivos exigibles. Por

otro lado, los indicadores asociados a rentabilidad
evidencian una disminucion respecto del ano anterior,
lo cual se explica por un menor resultado integral total
en el gjercicio 2022 respecto de 2021.

Liquidez

Liquidez corriente

Corresponde al total de activos corrientes
dividido por el pasivo corriente, razon que se

presenta practicamente sin variaciones respecto
del ano anterior.

Razon acida

Corresponde al total de activos corrientes, menos
los inventarios, dividido por el pasivo corriente.

Endeudamiento
Razon de endeudamiento

Este indicador se encuentra dentro de los
estandares sugeridos y su método de céalculo
corresponde al total del pasivo exigible dividido
por el patrimonio, calculado sobre la base de los
pasivos registrados en el balance deducidas las
siguientes partidas:

1. Impuestos diferidos
2. Subvenciones gubernamentales

(individualizadas en Nota 26 de los estados
financieros consolidados).

Distribucion de corto y largo plazo respecto de la
deuda total

Este indicador con una pequefa variacion respecto
del cierre del afio 2021, la cual se explica por

la reclasificacion al corto plazo de la porcidn
corriente de las obligaciones financieras. Su
método de calculo corresponde al pasivo total de
corto plazoy largo plazo dividido por el pasivo total,
deducido en ambos casos las partidas senaladas
en los numeros 1.y 2. en el indice anterior.

Cobertura de gastos financieros

Indicador con una mejora significativa respecto
del cierre del ano anterior. El método de calculo
corresponde al resultado operacional (Ingresos
de actividades ordinarias, menos Costo de ventas
y Gasto de administracion) dividido por los gastos
financieros.

Cobertura depurada de gastos financieros

Este indicador muestra la holgura o capacidad
de la organizacién para hacer frente a la carga
financiera del periodo, y su método de calculo
corresponde al resultado operacional antes de
depreciacion y amortizacion, dividido por los
gastos financieros del ejercicio.

Razon de cobertura

Este indicador muestra cuantas veces es superior
el pasivo exigible respecto del EBITDA y su método
de calculo corresponde al total de pasivo exigible
(metodologia indicada en la letra a de este punto)
dividido por el resultado operacional antes de
depreciacidn, intereses, amortizacion e impuestos.

Rentabilidad
Rentabilidad del Patrimonio

Se debe tener presente la fuerte determinacién
de no centrar necesariamente el objetivo de la
Institucion en la rentabilidad del patrimonio. Al
ser la Corporacién una institucion sin fines de

lucro, su actuar se centra mas bien en cumplir

un rol social y contribuir al desarrollo de la
regiony del pais reinvirtiendo sus recursos

y utilidades en inversién de infraestructuray
equipamiento, salvaguardando sélo reservar lo
necesario para cumplir con las obligaciones con
sus colaboradores académicos, investigadores

y administrativos, compromisos comerciales
propios y amortizaciones de créditos que han
sido necesarios para mantener un crecimiento
responsable y constante que garantice la
competitividad de la institucion. Su método de
calculo es el resultado de la utilidad neta (resultado
integral total) dividido por el patrimonio promedio,
medido este ultimo como la suma del patrimonio al
cierre del ejercicio informado, mas el patrimonio a
igual fecha del afio anterior dividido por dos.

Rentabilidad de los Activos

Su método de calculo es el resultado de la utilidad
neta dividida por los activos promedio, medido esto
ultimo como la suma del total de activos al cierre
del ejercicio informado, mas el total de activos a
igual fecha del afio anterior dividido por dos.

Rendimiento de los Activos operacionales

Su método de calculo es el resultado operacional,
antes de depreciacion y amortizacion, dividido

por los activos definidos como operacionales,
obtenido este ultimo como el resultante del activo
total menos los activos clasificados como de
propiedades de inversidn, intangibles distinto de la
plusvalia (excluidos los programas informaticos),
inversiones contabilizadas utilizando el método

de la participacion y aquellos clasificados como
mantenidos para la venta.

Se debe destacar que la rentabilidad no es
prioridad para la Corporacion, sin embargo, se
esta en un constante esfuerzo para una adecuada
administracion de los recursos y su gestion,
permitiendo de esta forma cumplir con sus
propodsitos institucionales.
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Analisis de las diferencias que puedan existir entre los valores
libro y valores economicos de los principales activos.

Propiedades, plantay equipo

Como resultado del cambio, a partir del ano

2016, de valorizar los terrenos que forman parte
de Propiedades, plantay equipo de acuerdo

al modelo de revaluacion, no se desprenden
diferencias significativas entre los valores libros
y los econdmicos asociados a estos activos.

Los valores revaluados de los terrenos fueron
determinados por expertos externos y de acuerdo
a lo establecido en NIIF 13y son revisados
periddicamente.

Respecto de los otros componentes de
Propiedades, planta y equipo, producto de la
adopcion de las Normas de Internacionales de
Informacion Financiera a partir del 1 de enero de
2012, a la fecha de transicién, de acuerdo a NIIF
1, la Corporacioén y sus subsidiarias optaron por
la medicién a su valor razonable de algunos bienes
y se utilizé dicho valor como el costo atribuido.
Este valor fue medido mediante una tasacion de
expertos externos independientes, determinando
de esta forma nuevos valores histéricos iniciales,
vidas utiles y valores residuales. Adicionalmente,
se revisan periddicamente la vida util y valores
residuales asignados a estos activos.

Los bienes sujetos de la medicidn anteriormente
senalada fueron aquellos que a juicio de la
administracion no representaban de manera fiel su
valorizacién en funcion de las NIIF.

Propiedades de inversion

Estos activos son valorizados de acuerdo al modelo
del valor razonable (NIC 40) y corresponden a
terrenos ubicados en la Comuna de Concepcion,
Chillan y Hualpén.

Otros

Respecto de la valorizacion y medicion de los
otros activos financieros y no financieros de
acuerdo a NIIF, a juicio de la administracion, al
31 de diciembre de 2022 no se aprecian otras
diferencias significativas entre los valores
econdmicos y de libros de los principales activos
consolidados.

Para visualizar la valorizacion de los instrumentos
financieros y su valor razonable, ver Nota 22

de los estados financieros consolidados de la
Corporacion al 31 de diciembre de 2022.

Hechos esenciales y
relevantes

Hechos esenciales

El Hecho esencial informado durante el ano 2022 a
la Comisidn para el Mercado Financiero se detalla
a continuacion.

Con fecha 4 de julio de 2022, se comunicé lo
siguiente:

De conformidad a lo dispuesto por los estatutos de

la Corporacion, en Junta General de Socios de la
Corporacion realizada con fecha 1 de julio de 2022, se
procedio a elegir a Carmen Barra Jofré, Alvaro Ortiz
Vera, Roberto Ferrada Ferrada, Tito Jara Fuentes

y Jean Paul Sauré Roeckel como miembros del
Directorio de la Corporacion por un periodo de 4 afos.

Se deja constancia que los Directores sefores Hernan
Saavedra Aguillén, German Acuna Gamé, Daniel
Gonzalez Correa, dejan sus cargos de directores

de la Corporacion por haberse cumplido el periodo
establecido en los estatutos para su ejercicio.

En razén de lo anterior, el nuevo Directorio de la
Corporacion se encuentra conformado por los
sefores Carlos Saavedra Rubilar, en su calidad de
Presidente del mismo, Carmen Barra Jofré, Alvaro
Ortiz Vera, Tito Jara Fuentes, Jean Paul Sauré
Roeckel, Alfredo Meneses Olave, Claudio Rocuant
Castro, Patricia Margarita Palacios Mackay,
Roberto Carlos Ferrada Ferrada, Pedro Ramirez
Glade y Mauricio Enrique Trucco Hevia.

Hechos relevantes

Durante el aho 2022, esto es, desde el 1 de enero al
31 de diciembre de 2022, no se informaron Hechos
relevantes, distintos al Hecho esencial descrito
previamente.

Cabe senalar que no se identifican Hechos
esenciales o relevantes, que hayan ocurrido con
anterioridad al periodo cubierto por la Memoria,
qgue hayan tenido influencia importante en el
quehacer de la Corporaciéon en el aino 2022,
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Infi ion de subsidiari iad

Los estados financieros resumidos de filiales A Continuacion, se presenta informacion general Empresa de Servicios Tecnologicos Limitada Capital Suscrito MS 5.000

H { H ili H H idi H H Pagado:

de primera Illnea o directas utilizados e_n.I’a y flnanc:ler‘a.clie Ias,sub3|d|ar‘|as_,y asociadas fje Fecha de constitucién y Empresa de Servicios yPag

consolidacion, se encuentran a disposicion la Corporacion, asi como también informacion naturaleza juridica: Tecnologicos Limitada, RUT 2022 (M9) 2021 (M9)

del publico en las oficinas de la Corporacion adicional relativa al detalle de transacciones de la 77.029.400-2. Con domicilio Patrimonio: 1.004.254 823.825

Universidad de Concepcidn (Vicerrectoria de matriz con partes y empresas relacionadas. gdmundQILaPenaS N°234& Resultado: 180.429 302.300

4 H H H oncepcliony corresponae a una
Asuntos E_C(_),nomlcos y Admlnlstra_ltlvos) y en la web sociodad de responsabilidad Objeto Social: El objeto de la Sociedad es el
de la Comision para el Mercado Financiero. limitada. desarrollo, la realizacién y/o
. . coordinacion de acciones o
Capital Suscrito M$10.000 actividades de capacitacion
y Pagado: ; B )
o we . ocupacional, perfeccionamiento,

S“I)Sldlarlas 2022 (M9) 2021 (Ms) informacion, asistencia y

Patrimonio: (481.160) (484.376) entrenamiento de personas e
instituciones, publicas o privadas,

Resultado: 3.216 1.269 por cuenta propia o ajena,

Centro de Desarrollo Integral del Nifio Limitada

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Capital Suscrito
y Pagado:

Patrimonio:
Resultado:

Objeto Social:

Porcentaje de
participacion:
Porcentaje que
representa la inversion
sobre el total de activos
individuales de la
sociedad matriz:

Gerente General:

Relaciones comerciales:

Centro del Desarrollo Integral del
Nifio Limitada, RUT 79.971.410-8.
Con domicilio en Victoria N°506,
Concepcion. Corresponde a una
sociedad de responsabilidad
limitada creada mediante
escritura publica de 26 de enero
de 1990.

MS 3.000

2022 (MS) 2021 (MS)
222.653 143.831
78.822 (68.322)

El objeto de la Sociedad es la
creacion, organizacion y/o
administracion de establecimientos
dedicados al cuidado, formacion

y educacion de menores en edad
preescolary/o escolar.

99%

0,04%

Ramona Gajardo Inostroza.

Servicio de Sala Cuna: es
obligacion ante la ley otorgar a las
trabajadoras hasta los 2 afnos del
menor, en el caso del Jardin Infantil
el pago efectuado por el servicio se
encuentra reglamentado dentro de
los convenios sindicales, servicio
entregado desde los 2 afios alos 5
afnos.

Corporacion Educacional Virginio Gomez

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Capital Suscrito
y Pagado:

Patrimonio:
Resultado:

Objeto Social:

Porcentaje de
participacion:
Porcentaje que
representa la inversion
sobre el total de activos
individuales de la
sociedad matriz:

Directores:

Rector:

Relaciones comerciales:

Corporacion Educacional Virginio
Gomez, Rut 96.544.210-3, es una
corporacion de derecho publico,
inscrita en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices
de Los Angeles, a fojas 304 N°170
afo 2020, con fecha 1 de junio
2020; y cuyo domicilio social

es Avenida Arturo Prat N°196,
Concepcion, Chile.

MS 4.845.486

2022 (M9) 2021 (M9)
24.514.195 23.666.590
(929.868) 698.766

El objeto de la Corporacion es
crear, organizar y mantener el
Instituto Profesional Virginio Gémez
afin de atender adecuadamente

los intereses y necesidades
nacionales mediante la formacion
de profesionales.

La controladora es la Corporacion
Universidad de Concepcion.

4,32%

Alfredo Meneses Olave, Cristian
Westermeyer Massa, Marcela
Angulo Gonzalez, Patricia Palacios
Mackay, Sandra Saldivia Borquez.

Rolando Hernandez Mellado.

Beca Sindicato: el IPVG efectua

el cobro en funcién del beneficio
otorgado por la Universidad y los
aranceles establecidos por el IPVG.

Objeto Social:

Porcentaje de
participacion:
Porcentaje que
representa la inversion
sobre el total de activos
individuales de la
sociedad matriz:

Gerente General:

Relaciones comerciales:

La Sociedad tiene como objeto
principal la actividad de servicios
tecnoldgicos como la asistencia
técnica, analisis de laboratorioy
proyecto directo con empresas.

Porcentaje de
participacion:

95% Porcentaje que
representa la inversion
sobre el total de activos
individuales de la
sociedad matriz:

Gerente General:

Relaciones comerciales:

Mauricio Jara Lavin.

Servicios Profesionales:_
colaboracion para el desarrollo

de actividades tecnologicas 'y

de investigacion cientifica, cuya
funcion es generary transferir
tecnologia desde la UdeC a la
comunidad. En este contexto, pone a
disposicion de la UdeC profesionales
y técnicos altamente calificados,
participa en la ejecucion de
proyectos de I+D+i, presta servicios
tecnoldgicos especializados y
potencia la relacion con la empresa.
Adicionalmente, proporciona
acceso a fuentes de financiamiento
incrementales para I+D+i.

Servicios de Capacitacion UDEC Limitada

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Servicios de Capacitacion UdeC
Limitada, Rut 77.707.250-1, es

una sociedad de responsabilidad
limitada creada mediante escritura
publica con fecha 9 de enero de
2002. Con domicilio en calle Prat
N°196, Edificio Virginio Gomez, Piso
3 Oficina 320, Concepcion, Chile.

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

pudiendo constituirse para tal
efecto en Organismo Técnico de
Capacitacion del SENCE.

99%

0,2%

Jorge Bizama Gallegos.

Servicios de Capacitacion: la
capacitacion del personal es
indispensable para nivelar,
mantenery actualizar las
competencias de personal
universitario, asi como potenciar las
herramientas para el desarrollo de
un clima laboral adecuado. Ademas
de colaborar con la informaciony
desarrollo de las habilidades para el
logro de los objetivos estratégicos
de la Universidad. Cabe destacar
también que a través de programas
de capacitacion se provee de
herramientas y competencias al
resto de la comunidad universitaria
através de programa de ayuda

ala comunidad. Se contrata este
servicio para disponer de una oferta
que cumpla con los estandar de
calidad requerido en una unidad
especializada diferenciada de la
Universidad.

Corporacion Educacional UDEC

Corporacion Educacional UdeC, Rut
96.841.160-8, es una Corporacion
creada mediante escritura publica
de fecha 25 de enero de 2020. Con
domicilio en calle Carlos Cousifio
N°184-199, Lota, Chile.
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Capital Suscrito
y Pagado:

Patrimonio:
Resultado:

Objeto Social:

Porcentaje de
participacion:
Porcentaje que
representa la inversion
sobre el total de activos
individuales de la
sociedad matriz:

Directores:

Rector:

MS 204.575

2022 (MS9) 2021 (M$)
1.529.268 1.191.441
310.727 262.025

El objeto de la Corporacion es la
formacion técnico profesional

y la prestacion de servicios de
capacitacion y asistencia técnica

La controladora es la Corporacion
Universidad de Concepcion.

0,3%

Marcela Angulo, Miguel Angel
Quiroga Suazo, Claudio Maggi
Campos, Frane Zilic Montanari,
Carolina Parada Gavilan.

Patricio Pérez Vergara

Empresa Periodistica La Discusion S.A.

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Capital Suscrito
y Pagado:

Patrimonio:
Resultado:

Objeto Social:

Porcentaje de
participacion:
Porcentaje que
representa la inversion
sobre el total de activos
individuales de la
sociedad matriz:

Directores:

Gerente General:

Empresa Periodistica La Discusion
S.A., Rut.: 96.546.100-0, con
domicilio en calle 18 de Septiembre
N°721, Chillan, Chile. La Sociedad
es una sociedad andnima cerrada
creada mediante escritura publica
de fecha 27 de diciembre de 1988,
suscrito ante el notario publico

de Concepcion Sr. Francisco
Molina Valdés, la que se encuentra
inscrita en fojas 234, nimero 246
registro de comercio del aflo 1988.

MS$ 550.177

2022 (M9) 2021 (M$)
207.842 191.229
(83.389) (22.565)

El objeto de la Sociedad es la edicion,
explotacion o comercializacion de
diarios, suplementos o revistas
propios, a través de internet, o en
cualquier soporte digital.

99,94%

0,04%

Constanza Gajardo Leon, Fernando
Venegas Traba, Jorge Bizama
Gallegos, Marcela Abusleme Ramos,
Pedro Rojas Garcia.

Mauricio Jara Lavin.

Relaciones comerciales:

Servicios de Publicidad:

Servicios de publicidad, difusion
del quehacer universitarioy
actividades en el marco de la
vinculacion con el medio. Por otro
lado, difundir la cultura y las artes.

Empresa Radio y Television La Discusion S.A.

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Capital Suscrito
y Pagado:

Patrimonio:
Resultado:

Objeto Social:

Porcentaje de
participacion:
Porcentaje que
representa la inversion
sobre el total de activos
individuales de la
sociedad matriz:

Directores:

Gerente General:

Empresa Radio y Television La
Discusion S.A., Rut.: 79.971.400-

0, con domicilio en calle 18 de
Septiembre N°721, Chillan, Chile,
es una sociedad anonima cerrada
creada mediante escritura publica
de fecha 29 de enero de 1990
suscrito en notaria publica de
Concepcion Maria Eugenia Rivera
Gonzalez, la que se encuentra
inscrita en fojas 27, nimero 26
Registro de Comercio del afio 1990.

MS 93.749

2022 (M$) 2021 (M$)
(161.032) (133.940)
(27.092) (29.555)

El objeto de la Sociedad es la
emision de radio y television.

99,94%

Constanza Gajardo Ledn, Fernando
Venegas Traba, Jorge Bizama
Gallegos, Marcela Abusleme Ramos,
Pedro Rojas Garcia.

Mauricio Jara Lavin.

Impresora La Discusion S.A.

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Capital Suscrito
y Pagado:

Patrimonio:

Resultado:

Impresora La Discusion S.A., Rut
95.902.000-0, es una sociedad
anonima cerrada creada mediante
escritura publica de fecha 5 de julio
de 1984 suscrito en Notario Publico
de Concepcidn Sr. Carlos Larenas
Munita, la Sociedad se encuentra
inscrita en fojas 157, nimero 119
Registro de Comercio del afio

1984. Con domicilio en calle 18 de
Septiembre N°721, Chillan, Chile.

MS 338.076

2022 (M) 2021 (M$)
(56.674) 32,114
(88.788) (34.494)

Objeto Social:

Porcentaje de
participacion:
Porcentaje que
representa la inversion
sobre el total de activos
individuales de la
sociedad matriz:

Directores:

Gerente General:

El objeto de la Sociedad es la
impresion en papel de diarios,
revistas, periodicos, libros, entre
otros

99,86%

Constanza Gajardo Leon, Fernando
Venegas Traba, Jorge Bizama
Gallegos, Marcela Abusleme Ramos,
Pedro Rojas Garcia.

Mauricio Jara Lavin.

Octava Comunicaciones S.A.

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Capital Suscrito
y Pagado:

Patrimonio:
Resultado:

Objeto Social:

Porcentaje de
participacion:
Porcentaje que
representa la inversion
sobre el total de activos
individuales de la
sociedad matriz:

Directores:

Gerente General:

Octava Comunicaciones S.A., Rut.:
96.733.150-3, con domicilio en
calle Victoria N°541, Concepcidn,
Chile. La Sociedad es una sociedad
anonima cerrada creada mediante
escritura publica de fecha 16

de mayo de 1995 y comenzo sus
operaciones a contar del mes de
septiembre de 1995.

MS 4.500

2022 (M9) 2021 (M$)
(1.570.665) (1.273.788)
(296.877) (92.568)

El objeto de la Sociedad es la
creacion, instalacion, operaciony
explotacion en el territorio nacional

e internacional, de servicios de
telecomunicaciones en todas sus
expresiones y medios tales como,
servicios de telecomunicaciones de
libre recepcion o de radiodifusion
através de emisiones sonoras, de
television o de otro género. Asimismo,
el desarrollo, ejecucion y transmision
de la actividad periodistica, la

edicion impresion y publicacion de
diarios, revistas y otros, la creacion,
operacion y explotacion de medios de
comunicacion.

99,86%

Constanza Gajardo Leon, Fernando
Venegas Traba, Jorge Bizama
Gallegos, Marcela Abusleme Ramos,
Pedro Rojas Garcia.

Mauricio Jara Lavin.

Servicio de Procesamiento de Datos en Linea S.A.

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Capital Suscrito
y Pagado:

Patrimonio:
Resultado:

Objeto Social:

Porcentaje de
participacion:

Porcentaje que representa

lainversion sobre el total
de activos individuales de
la sociedad matriz:

Directores:

Gerente General:

Relaciones comerciales:

La Sociedad Servicio de Procesamiento
de Datos en Linea S.A., Rut.: 96.640.340-
3, con domicilio principal en calle Las
Hortensias 2441, Providencia, Santiago,
es una sociedad que se constituyo

como sociedad andénima cerrada por
escritura publica de fecha 15 de junio de
1992, firmada ante el Notario Publico Sr.
Alvaro Bianchi Rosas y publicada en el
Diario Oficial el 17 de junio de 1992.

MS$ 12.764.574

2022 (M$) 2021 (M)
(4.546.037) (5.454.105)
999.100 1.304.211

El objeto de la Sociedad es la
prestacion de servicios de informatica,
procesamiento de datos y asesoria

en general, y la constitucion de

otras sociedades cuyo objeto se
relacione directa o indirectamente
con los objetos de la sociedad.
Adicionalmente, se encuentran

como objeto social la venta de juegos
de azar, explotacion de marcas,
servicios de publicidad; compra, venta,
arrendamiento y administracion de
inmuebles

99,98%

Mario Parada Araya, Marcela Cabezas
San Martin, Jean Paul Saure Roeckel,
Adelio Matamala Vasquez, Claudia
Carrasco Carrasco.

Enrique Hoffmeister Barrientos

Servicios prestados y gastos
asociados: Sevicios con altos niveles
de especializacion y requeridos

por la Corporacion en los ambitos
de: Abastecimiento Corporativo,
Consolidacion Contable segun IFRS,
Relacionamineto con CMF,Gestion
activa de las propiedades

de inversion,Financiamiento

+ Relacionamiento con las
Clasificadoras de Riesgo y
Bancos,Gestion de la Caja Corporativa
y Gestion de Proyectos de inversion
mayor (project finance).

Comisones por ventas Red Agencias:
Através de su subsisidaria Agencias
Metropolitana S.A.opera como canal de
ventas para productos de Loteria, no
resulta significativo del universo, el cual
permite disponer de puntos de ventas en
sectores estratégicos, los que permiten
a su vez obtener informacion relevante
para el area comercial.
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Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad

de Concepcion S.A.

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Capital Suscrito
y Pagado:

Patrimonio:
Resultado:

Objeto Social:

Porcentaje de
participacion:

Porcentaje que representa
la inversion sobre el total
de activos individuales de
la sociedad matriz:

Directores:

Gerente General:

La Sociedad Recreativa y Deportiva
Universidad de Concepcion fue
creada el ano 1983 por la casa de
estudios del mismo nombre. La
Sociedad Recreativa y Deportiva
Universidad de Concepcidn S.A,, se
encuentra inscrita en el registro de
valores bajo el N° 254, con fecha 07
de agosto de 1984 y por tratarse de
una sociedad anonima abierta, esta
sujeta a la fiscalizacion de la CMF.
La totalidad de las 129.897.804
acciones emitidas por la Sociedad
Recreativa y Deportiva Universidad
de Concepcion S.A,, se encuentran
suscritas y pagadas.

MS 963.655

2022 (M9) 2021 (M$)
12.961.803 11.627.772
(14.658) 25.436

El objeto de la Sociedad es brindar
un espacio para el deportey la
recreacion utilizando los activos
que disponia la Universidad.

63,25%

1,4%

Evelyn Vasquez Salazar, Marco
Daroch Ofate, Mauricio Jara
Lavin, Paulina Sandino Pino, Sergio
Maurer Novoa.

Luis Vicencio Cortés.

UdeC Asesorias y Servicios Limitada

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Capital Suscrito
y Pagado:

Patrimonio:
Resultado:

Objeto Social:

UdeC Asesoriasy Servicios
Limitada, Rut 76.421.430-7, es

una sociedad de responsabilidad
limitada creada mediante escritura
publica de fecha 25 de octubre

de 2005, con domicilio en Edificio
Virginio Gomez, Piso 3 Oficina

330, Campus Universitario, en
Concepciodn, Chile.

MS$ 5.000

2022 (MS) 2021 (MS)
123.116 106.507
16.609 2.749

El objeto de la Sociedad es el
desarrollo, la realizacion y/o
coordinacion de asesorias,
consultorias, asistencia técnicas
y prestaciones de servicios a
terceros, sea que se trate de

Porcentaje de
participacion:
Porcentaje que
representa la inversion
sobre el total de activos
individuales de la
sociedad matriz:

Gerente General:

Relaciones comerciales:

personas naturales o juridicas, su
fomento, aplicacion, fortalecimiento,
implementacion y desarrollo de
procesos productivos, proyectos

de investigacion, innovaciony
desarrollo de empresas entre otros.

99,00%

0,02%

Carlos Sanhueza Sanchez.

Asistencia técnica: Existen servicios
que por sus caracteristicas no

son desarrollados en forma
especializada por reparticiones

de la Universidad, y que pueden
capturarse en el mercado, pero bajo
condiciones cercanas a la vision de
la corporacion; por ello se contratan
estos servicios especializados,

los cuales ademas al estar
consolidados en una institucion
generan escalamiento institucional,
y eficiencias, si se desarrollan en
forma desagregada por reparticion.

Empresa Periodistica Diario Concepcion S.A.

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Capital Suscrito
y Pagado:

Patrimonio:
Resultado:

Objeto Social:

Empresa Periodistica Diario
Concepcion S.A, Rut.: 76.018.824-7,
con domicilio en calle Lord Cochrane
N°1102, Concepcidn, Chile. La
Sociedad es una Sociedad Anénima
Cerrada creada mediante escritura
publica de fecha 28 de marzo de
2008 y comenzo sus operaciones a
contar del mes de mayo de 2008.

MS 446.755

2022 (M$) 2021 (M$)
6.993 208.018
(202.026) 36.407

El objeto de la Sociedad, seguin

se describe en el estatuto, es:

uno) publicar uno o mas diarios

o periddicos, sea en la ciudad de
Concepcidn, en otras ciudades o
regiones del pais o a nivel nacional;
dos) editar, publicary distribuir, sea
por cuenta propia o de terceros,
toda clase de diarios, periddicos,
libros, revistas, folletos, semanarios,
afiches, volantes, boletos, cartones,
impresos, articulos y elementos
publicitarios; tres) editar, publicar,
distribuir, representar en

Chile, Erevistas y publicaciones
extranjeras en general; cuatro)
establecer, administrary explotar

Porcentaje de
participacion:

Porcentaje que representa
la inversion sobre el total
de activos individuales de
la sociedad matriz:

Directores:

Gerente General:

Relaciones comerciales:

cualquier medio de comunicacion
social; cinco) formar o participar en
sociedades de cualquier tipo que
tengan por objeto directo o indirecto
las actividades sociales antes
indicadas; seis) efectuar negocios e
inversiones relacionadas con ellas;
siete) prestar todo tipo de servicios,
asesorias, consultorias, estudios,
apoyos de gestion, por cuenta propia
o de terceros, en especial en el rubro
de informacion y comunicacion; y
ocho) en general, realizar cualquier
actividad relacionada directa o
indirectamente con las anteriores.

50,00%

0,001%

Constanza Gajardo Leon, Fernando
Venegas Traba, Jorge Bizama
Gallegos, Marcela Abusleme
Ramos, Pedro Rojas Garcia.

Mauricio Jara Lavin.

Servicios de Publicidad: Servicios
de publicidad, difusion del quehacer
universitario y actividades en el
marco de la vinculacion con el
medio. Por otro lado, difundir la
culturay las artes.

Distribuidora Vinum S.A.

(En Liquidacion)

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Capital Suscrito
y Pagado:

Patrimonio:
Resultado:

Objeto Social:

Porcentaje de
participacion:

Porcentaje que representa
la inversion sobre el total
de activos individuales de
la sociedad matriz:

Liquidador:

Es una sociedad que se constituyd
como una sociedad anonima
cerrada, con domicilio en Avenida
Benjamin Franklin N° 252,
Urbanizacion Santa Rosa, Ate
Vitarte, Lima, Peru. Creada el 24 de
noviembre de 2010.

MS 2.150.288

2022 (M9) 2021 (M$)
(90.664) 14.161
(207.585) (223.316)

El objeto de la sociedad es la
importacion y comercializacion de
vinos asi como la distribucion de
productos de confiteria.

99,99%

Estudio Abogados Broquel. Perta

Loterias Nacionales S.A.
(Subsidiaria cerrada 2do semestre 2022)

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Capital Suscrito
y Pagado:

Patrimonio:
Resultado:

Objeto Social:

Es una sociedad que se constituyo
como una sociedad anénima
cerrada mediante escritura
publica el 7 de marzo de 1997.

Con domicilio en Avenida Benjamin
Franklin N° 252, Urbanizacion
Santa Rosa, Ate Vitarte, Lima, Peru

2022 (MS) 2021 (MS)

- (71)

El objeto de la sociedad es

la importacion, exportacion,
distribucion y comercializacion de
todo tipo de bienes muebles, realizar
inversiones de capital y fondos
sociales con el fin de obtener de ellas
una rentabilidad en toda clase de
bienes corporales clase de bienes
corporales e incorporales, tales
como marcas, patentes, franquicias,
bonos, debenturesy toda clase de
titulos o valores mobiliarios.

Agencias Metropolitana S.A.

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Capital Suscrito
y Pagado:

Patrimonio:
Resultado:

Objeto Social:

Porcentaje de
participacion:

Porcentaje que representa
lainversion sobre el total
de activos individuales de
la sociedad matriz:

Es una sociedad que se constituyo
como una sociedad anonima
cerrada rut 79.773.300-8, creada
mediante escritura publica de fecha
8 de agosto de 2001, con domicilio
en Colo Colo N° 576, Concepcion.

MS 2.724

2022 (MS) 2021 (MS)
(8.946.727) (8.955.149)
8.422 (133.545)

El objeto de la sociedad es el
establecimiento, administracion

y explotacion de agenciasy
subagencias de prondsticos
deportivos, boletos de Loteria

de Concepciony Polla Chilena de
Beneficencia, asi como la venta,
distribucion y comercializacion de
cualquier otro tipo de juegos de azar
licitos, mercaderias y productos al
por mayory menor, la operaciony
concesion de servicios telefonicos
nacionales e internacionales.

99,50%
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Directores:

Gerente General:

Relaciones comerciales:

Agencias Choapa S.A.

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Gustavo Lecaros Lorca, Mario
Parada Araya, Santiago Chavez
Leyton.

Enrique Hoffmeister Barrientos

Canal de ventas para productos de
Loteria, el cual permite disponer
de puntos de ventas en sectores
estratégicos, los que permiten a su
vez obtener informacion relevante
para el area comercial.

Es una sociedad que se constituyo
como una sociedad anonima
cerrada rut 99.548.170-7, creada
mediante escritura publica de
fecha 4 de febrero de 2003, con
domicilio en Colo Colo N° 788,
oficina 31 Concepcion.

Capital Suscrito MS$2.479
y Pagado:

2022 (MS) 2021 (MS)
Patrimonio: (127.536) (128.888)
Resultado: 1.352 (6.629)

Objeto Social:

Porcentaje de
participacion:

Porcentaje que representa
lainversion sobre el total
de activos individuales de
la sociedad matriz:

Directores:

Gerente General:

Relaciones comerciales:

El objeto de la sociedad es el
establecimiento, administracion

y explotacion de agencias y
subagencias de prondsticos
deportivos, boletos de Loteria

de Concepcidn y Polla Chilena de
Beneficencia, asi como la venta,
distribucion y comercializacion de
cualquier otro tipo de juegos de azar
licitos, mercaderias y productos al
por mayor y menor, la operaciony
concesion de servicios telefonicos
nacionales e internacionales.

99,50%

Gustavo Lecaros Lorca, Mario
Parada Araya, Santiago Chavez
Leyton.

Enrique Hoffmeister Barrientos

Canal de ventas para productos de
Loteria, el cual permite disponer
de puntos de ventas en sectores
estratégicos, los que permiten a su
vez obtener informacion relevante
para el area comercial.

Agencias BioBio S.A.

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Capital Suscrito
y Pagado:

Patrimonio:
Resultado:

Objeto Social:

Porcentaje de
participacion:

Porcentaje que representa
lainversion sobre el total
de activos individuales de
la sociedad matriz:

Directores:

Gerente General:

Relaciones comerciales:

Es una sociedad que se constituyd
como una sociedad anonima
cerrada rut 99.547.760-2, creada
mediante escritura publica de
fecha 13 de noviembre de 2002,
con domicilio en Colo Colo N° 592,
Concepcion.

MS 2.479

2022 (M9) 2021 (M9)
(617.838) (622.033)
4195 (23.556)

El objeto de la sociedad es el
establecimiento, administracion

y explotacion de agencias y
subagencias de prondsticos
deportivos, boletos de Loteria

de Concepcion y Polla Chilena de
Beneficencia, asi como la venta,
distribucion y comercializacion de
cualquier otro tipo de juegos de azar
licitos, mercaderias y productos al
por mayory menor, la operacion y
concesion de servicios telefonicos
nacionales e internacionales.

99,50%

Gustavo Lecaros Lorca, Mario
Parada Araya, Santiago Chavez
Leyton.

Enrique Hoffmeister Barrientos

Canal de ventas para productos de
Loteria, el cual permite disponer
de puntos de ventas en sectores
estratégicos, los que permiten a su
vez obtener informacion relevante
para el area comercial.

Inversiones Bellavista Ltda.

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Capital Suscrito
y Pagado:

Patrimonio:

Resultado:

Inversiones Bellavista Ltda. rut
76.782.110-7,es una sociedad de
responsabilidad limitada creada
mediante escritura publica de
fecha 29 de diciembre de 2006, con
domicilio en Freire 798, Oficina 31,
Concepcion.

MS 1.314.276

2022 (M) 2021 (M)
2.564.695 2.562.789
2.565 1.555.431

Objeto Social: El objeto de la sociedad es la
participacion en toda clase de
sociedades, chilenas o extranjeras;
efectuar toda clase de inversiones
en bienes raices, urbanos o
rurales; bienes muebles corporales
oincorporalesy la asesoria
técnica comercial, economica,
administrativa y financiera en
actividades que guarden relacion
directa o inderectamente con el
objeto de la sociedad.

Porcentaje de 0,10%
participacion:

Objeto Social:

Porcentaje de
participacion:
Porcentaje que
representa la inversion
sobre el total de activos
individuales de la
sociedad matriz:

Porcentaje que representa -
lainversion sobre el total
de activos individuales de

L . Comision Liquidadora:
la sociedad matriz:

Gerente General: Enrique Hoffmeister Barrientos

Inmobiliaria Bellavista S.A.
(En Liquidacion)

Sociedad Andnima Abierta
constituida mediante escritura
publica de fecha 18 de noviembre
de 2005, otorgada ante la Notario
Publico de Concepcion dofia Maria
Pilar Gutiérrez Rivera, Suplente

de la titular Maria Eugenia Rivera
Gonzalez, a partir de la division de
la Sociedad Recreativa y Deportiva
Universidad de Concepcion S.A,,
division que fue acordada en Junta
Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 4 de noviembre de
2005. El extracto autorizado de la
escritura fue publicado en el Diario
Oficial de fecha 25 de noviembre
de 2005, e inscrito a fojas 1953

N° 1518 del Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices
de Concepciodn, del mismo afio. La
Sociedad Inmobiliaria Bellavista S.A.
se encuentra inscrita en el Registro
de Valores bajo el N° 928, con fecha
24 de enero de 2006 y por tratarse
de una sociedad anonima abierta,
esta sujeta a la fiscalizacion de

la Superintendencia de Valores y
Seguros.

La totalidad de las 129.897.804
acciones emitidas por la Sociedad
Inmobiliaria Bellavista S.A. se
encuentran suscritasy pagadasy
estan inscritas en la Bolsa de Valores
y en la Bolsa Electrdnica de Chile

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Capital Suscrito MS$ 513.260
y Pagado:

2022 (MS) 2021 (MS)
Patrimonio: - 673.784

Resultado: (52.861) 265.517

La Sociedad tiene por objeto la
enajenacion de los bienes raices
agricolas y urbanos que ha
adquirido como aportes de capital,
y la administracion de dichos bienes
raices, la adquisicion y enajenacion
de créditos y flujos futuros de
ingresos provenientes de la
Universidad de Goncepcion.

67,87%

Marco Daroch, Luis Claudio
Vicencio, Juan Pablo Yafiez.
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Asociadas

Genomica Forestal S.A.

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Capital Suscrito
y Pagado:

Patrimonio:
Resultado:

Objeto Social:

Porcentaje de
participacion:
Porcentaje que
representa la inversion
sobre el total de activos
individuales de la
sociedad matriz:

Directores:

Gerente General:

Es una sociedad andnima cerrada,
constituida el 25 de octubre de 2006,
rut 76.743.130-9, Se rige por las
disposiciones de la Ley N°18.046 y
por las disposiciones del Reglamento
de Sociedades anénimas. Con
domicilio en Edificio Centro de
Biotecnologia oficina 208, Campus
Universitario de la Universidad de
Concepcion.

MSs 513.260
2022 (M9) 2021 (M9)
(3.571) (3.571)

El objetivo general de la Sociedad
es la realizacion de toda clase de
servicios y actividades destinadas
aldesarrollo de la gendmica forestal,
mediante el uso de herramientas
biotecnoldgicas, molecularesy
bioinformaticas; la prestacion de
servicios de tecnologia, ingenieria,
biotecnologia y bioinformatica, la
compra venta y comercializacion de
semillas, utensilios, y toda clase de
bienes corporales e incorporales
muebles necesarios para el
cumplimiento del giro, y por ultimo,
la administracion y ejecucion de
proyectos en Gendmica Forestal.

25%

Eduardo Rodriguez TresKow,
Francisco Rodriguez Aspillaga, Sofia
Grez Bauza, Felipe Leiva Morey,
Andrea Rodriguez Tastets.

Sofia Valenzuela Aguila.

Antares S.A.

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Capital Suscrito
y Pagado:

Patrimonio:
Resultado:

Objeto Social:

Porcentaje de
participacion:
Porcentaje que
representa la inversion
sobre el total de activos
individuales de la
sociedad matriz:

Directores:

Gerente General:

Es una Sociedad Andnima cerrada
(de responsabilidad limitada)
creada mediante escritura publica
de 30 de octubre del afio 2007,

rut: 76.040.182-K, con domicilio

en Campus Universitario Edificio
Empreudec N° 124 (primer piso)
Universidad de Concepcion,

2022 (M9) 2021 (M$)

El objeto de la Sociedad es la
explotacién comercial y/o industrial,
por cuenta propia o ajena, en el
territorio nacional o extranjero, de
los registros y patentes de invencion
de su propiedad y la prestacion de
servicios tecnologicos en materias
quimicas, bioquimicas, biolégicas'y
otras andalogas.

49%

Nicolas Weinstein, Patricio Mujica,
Claudio Colombano, Marcelo Molina
Molina, Galo Cardenas, Pablo
Acevedo.

Sandra Araya Tapia.

Consorcio Tecnoldogico Bioenercel S.A.

Fecha de constituciony
naturaleza juridica:

Capital Suscrito
y Pagado:

Patrimonio:
Resultado:

Objeto Social:

Porcentaje de
participacion:
Porcentaje que
representa la inversion
sobre el total de activos
individuales de la
sociedad matriz:

Directores:

Gerente General:

Sociedad Andnima cerrada,
constituida el 21 de agosto de 2009.
Se rige por las disposiciones de la
Ley N°18.046 y por las disposiciones
del Reglamento de Sociedades
Anonimas, rut 76.077.468-5. La
duracion de la Sociedad sera
indefinida.

MS 1.778.604

2022 (M) 2021 (M$)
622 2.546
(943) (1.108)

El objetivo general de la Sociedad
es desarrollar, captar y adoptar
tecnologias que permitan la
implementacion en Chile de una
industria de biocombustibles
obtenidos a partir de materiales
lignoceluldsicos; desarrollar
investigacion cientifica y tecnolégica
para bioprocesos que tengan por
objeto la conversion de la biomasa
lignoceluldsica en biocombustibles;
establecer alianzas y vinculos con
entidades nacionales y extranjeras
para incrementar la competitividad
de la industria nacional de
biocombustibles obtenidos a partir
de materiales lignoceluldsicos y
crear nuevas oportunidades de
negocios de dicha industria.

21%

Fernando Rioseco Schmidlt,
Eduardo Rodriguez TresKow, David
Contreras Pérez, Ivan Rubio Huerta,
Fernando Parada Espinoza, José
Andrés Pesce Aron.

Fernando Rioseco Schmidt.
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Transacciones con partes y empresas
relacionadas 2022

Ano 2022

RUT parte
relacionada

Nombre

Descripcion de
la transaccion

Universidad de
Concepcion

Corporacion
Educacional
Virginio Gomez

Empresa de
Servicios
Tecnologicos
Ltda.

MM$

Vendedor/Inversionista

RUT parte relacionada 81.494.400-k | 96544.210-3 | 77.020400-2 | | 79.971400-0 | 79.971.410-8 | 96.546.100-0 | 96.733.150-3 | 76.018.824-7 | 77.707.250-1 | 76.421.430-7 | 79.733.300-8

81.494.400-k

Universidad de Concepcion

Servicios de publicidad

S. de sala cunay jardin infantil

Servicios varios recibidos

50

572

Venta de productos

Comisiones por venta

Empresa Centro de Empresa Octava Empresa Servicios de UDEC Agencias
Radioy TV La Desarrollo Periodistica La | Comunicaciones | Periodistica Capacitacion Asesorias Metropolitana
Discusion S.A. | Integral del Discusion S.A. S.A. Diario UDEC Ltda. y UDEC S.A.

Nifo Ltda. Concepcién Asesorias 'y
S.A.
MMS MMS MMS
15 255 440 372
266
69 318
1.225
128

Comprador/Receptor de la inversion

Serv. de Procesamiento de Préstamos (netos) 299
96.640.340-3 Datos en Linea S.A.
Intereses 1.140
77.029.400-2 Empresa de Servicios Servicios varios prestados 29
) : Tecnoldgicos Ltda.
79.971.410-8 centro de De_sNar‘r‘oIIo Servicios varios prestados 1
' : Integral del Nifio Ltda.
Servicios de G tacid Arriendo de Instalaciones 7
} ervicios de Capacitacion
77.707.250-1 UdeC Ltda. ,
Préstamos (netos) 28
96.841.160-8 Cor‘por‘amSBEEguoaolonal Servicios varios prestados 22
) ) Servicios varios prestados 3
96.733.150-3 | octava Corginloaolones
' Préstamos (netos) 289
Corporacion
96.644.210-3 Educacional Servicios varios prestados 22

Virginio Gémez
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Transacciones con partes y empresas
relacionadas 2021

RUT parte relacionada 81.494.400-k | 96.544.210-3 | 77.029.400-2 79.971.400-079.971.410-8 96.546.100-0 | 96.733.150-3 | 76.018.824-7 | 77.707.250-1 | 76.421.430-7 | 79.733.300-8 | 76.406.900-5

Ano 2021 Vendedor/Inversionista
RUT parte Nombre Descripciondela | Universidad | Corporacion | Empresa de Empresa Centro de Empresa Octava Empresa Servicios de UDEC Agencias Inmobiliaria
relacionada transaccion de Educacional Servicios Radioy TV Desarrollo Periodistica | Comunicaciones | Periodistica | Capacitacion | Asesorias |Metropolitana| Bellavista
Concepcion Virginio Tecnoldgicos | La Discusion Integral del | La Discusion S.A. Diario UDEC Ltda. y UDEC S.A. S.A.
Gomez Ltda. S.A. Nifio Ltda. S.A. Concepcién Asesoriasy
S.A.
MMS MMS MMS MMS MMS MMS
Servicios de
publicidad 1 200 497 386
S.de salacunay
jardin infantil 2 219
o Servioios varios 69 568 116 235
81494 400-K Universidad de
Concepcion
Venta de productos 1.235
Intereses 1 4
;5 Comisiones por venta 165
&
[0}
z Préstamos (netos) 200
% Serv. de Procesamiento
T | 96.640.340-3 | de Datosen Linea S.A. Intereses 1214
(&N
o
a Servicios varios
% prestados 456
{ Empresa de Servicios Servicios varios
é 77.029.400-2 Tecnoldgicos Ltda. prestados 182
®©
< Centro de Desarrollo Servicios varios
g 79.971.410-8 Integral del Nifio Ltda. prestados 5
83 — )
Servicios de Arriendo de
77.707.250-1 Capacitacion UdeC Ltda. Instalaciones 6
Corporacioén Servicios varios
96.841.160-8 Educacional UDEC prestados 2
Servicios varios 1
iaaci restados
96.733.150-3 Octava Comunicaciones p- : .
SA Servicios varios 0
prestados
Corporacion - )
96.544.210-3 Educacional Servicios varios 10

prestados

Virginio Gémez
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Estados financieros consolidados
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DeIOItte Chacabuco 485, Piso 7

Concepcion,

Chile

Fono: (56-41) 291 4055

Fax: (56-41) 291 4066

e-mail: concepcionchile@deloitte.com

Rosario Norte 407
Las Condes, Santiago

Chil

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE e o227 297 000
Fax: .(56) 223 749 1,77

A los sefiores Miembros del Honorable Directorio de deloittechile@deloitte.com

www.deloitte.cl

Corporacion Universidad de Concepcion

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Corporacion
Universidad de Concepcidn y subsidiarias (en adelante la “Entidad”), que comprenden los estados de
situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2022 y 2021 y los correspondientes estados
consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas
por el International Accounting Standards Board (“IASB”). Esta responsabilidad incluye el disefio,
implementacion y mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas
significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados
a base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro
trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros estan
exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas
de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones
de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacién y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados de la Entidad con el objeto de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una
opinidn sobre la efectividad del control interno de la Entidad. En consecuencia, no expresamos tal
opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como
una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Deloitte® se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited una compafifa privada limitada por garantfa, de Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de las cuales es una
entidad legal separada e independiente. Por favor, vea en www.deloitte.com/cl/acercade la descripcién detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus
firmas miembro.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compafifa privada limitada por garantia constituida en Inglaterra & Gales bajo el nimero 07271800, y su domicilio registrado: Hill House, 1
Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido



Opinion

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados mencionados en el primer parrafo, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Corporacion Universidad de
Concepcidn y subsidiarias al 31 de diciembre de 2022 y 2021 y los resultados de sus operaciones y los flujos
de efectivo por los afios terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”).

?f/ﬁ/%e

Marzo 27, 2023
Concepcidn, Chile

Réné Gonzéalez L.
Rut: 12.380.681-6
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

31.12.2022 31.12.2021

Nota M$ M$
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 78.870.161 70.572.595
Otros activos financieros corrientes 8 39.170.598 29.546.004
Otros activos no financieros corrientes 26 2.546.527 2.017.272
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 23 44.943.133 31.481.560
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 16 290.973 290.273
Inventarios corrientes 6 711.060 757.098
Activos por impuestos corrientes, corrientes 405.300 419.029
Activos corrientes distintos de los activos no corrientes o grupo de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta o0 como mantenidos para distribuir
a los propietarios 166.937.752 135.083.831
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios 9 74.253 -
Activos corrientes totales 167.012.005 135.083.831
Activos no corrientes
Otros activos financieros no corrientes 23 228.934 228.934
Otros activos no financieros no corrientes 26 1.720.597 2.631.036
Cuentas por cobrar no corrientes 23 110.798.226 120.201.848
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 16 3.506 3.506
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 18 133 3.602
Activos intangibles distintos de la plusvalia 21 2.602.536 2.769.078
Propiedades, planta y equipo 10 317.005.139 294.699.973
Propiedad de inversién 11 122.097.279 110.066.649
Activos por derecho de uso 12 3.161.343 2.624.152
Activos por impuestos diferidos 7 48.444 184.226
Total de activos no corrientes 557.666.137 533.413.004
Total de activos 724.678.142 668.496.835

Las Notas adjuntas N°s 1 a 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS.
Pagina 1.-



CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

31.12.2022 31.12.2021

Nota M$ M$
Patrimonio y pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 24 27.731.882 7.777.536
Pasivos por arrendamientos corrientes 12 619.320 741.046
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 23 29.012.082 27.330.744
Otras provisiones a corto plazo 19 3.330.173 4.666.032
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 7 726.823 686.730
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 14 16.079.570 14.393.332
Otros pasivos no financieros corrientes 26 50.046.990 42.063.580
Pasivos corrientes totales 127.546.840 97.659.000
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 24 135.419.278 139.781.789
Pasivos por arrendamientos no corrientes 12 2.628.897 2.084.693
Cuentas por pagar no corrientes 23 27.577.013 24.711.837
Otras provisiones a largo plazo 19 9.210.325 8.343.848
Pasivo por impuestos diferidos 7 15.126.106 13.690.535
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 14 70.361.421 62.195.346
Otros pasivos no financieros no corrientes 26 17.133.353 16.595.638
Total de pasivos no corrientes 277.456.393 267.403.686
Total pasivos 405.003.233 365.062.686
Patrimonio
Patrimonio 83.107.127 79.504.946
Resultados acumulados (9.561.565) 3.611.335
Otras reservas 4 86.537.099 71.102.869
Patrimonio atribuible a la Corporacién 160.082.661 154.219.150
Participaciones no controladoras 4 159.592.248 149.214.999
Patrimonio total 319.674.909 303.434.149
Total de patrimonio y pasivos 724.678.142 668.496.835

Las Notas adjuntas N°s 1 a 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS.
Péagina 2.-



CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS POR FUNCION

Por el ejercicio de doce meses
terminado al

31.12.2022 31.12.2021
Nota M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 13 284.963.280 261.667.539
Costo de ventas 27 (182.697.227)  (169.552.213)
Ganancia bruta 102.266.053 92.115.326
Otros ingresos 27 1.818.660 2.673.875
Gasto de administracion 27 (74.807.334) (70.249.647)
Otros gastos, por funcién 27 (13.402.106) (11.364.035)
Otras ganancias (pérdidas) 87.633 (263.151)
Ingresos financieros 28 8.612.644 3.480.988
Costos financieros 28 (10.464.151) (10.196.673)
Participacion en las (pérdidas) ganancias de asociadas y negocios conjuntos

que se contabilicen utilizando el método de la participacion 18 (202) -
Diferencias de cambio 15 (258.287) 720.903
Resultados por unidades de reajuste 15 (8.755.710) (4.890.079)
Ganancia antes de impuestos 5.097.200 2.027.507
Gasto por impuestos a las ganancias 7 (1.653.981) (1.047.546)
Ganancia procedente de operaciones continuadas 3.443.219 979.961
Ganancia 3.443.219 979.961
Ganancia (pérdida), atribuible a:

(Pérdida) ganancia, atribuible a la Corporacion (9.561.565) 3.611.335
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 4 13.004.784 (2.631.374)
Ganancia 3.443.219 979.961

Las Notas adjuntas N°s 1 a 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS.

Pagina 3.



CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Por el ejercicio de doce meses
terminado al
31.12.2022 31.12.2021
Nota M$ M$

Estado del resultado integral
Ganancia 3.443.219 979.961
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos

Otro resultado integral, antes de impuesto por revaluacién 10 20.864.471 23.185.928
Otro resultado integral, antes de impuestos, (pérdidas) ganancias por
nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 14 (4.146.091) 3.463.582
Otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del
periodo, antes de impuestos 16.718.380 26.649.510

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al

resultado del periodo, antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversién

Ganancias por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos 102.749 -
Coberturas del flujo de efectivo
(Pérdidas) ganancias por coberturas de flujos de efectivo, antes de

impuestos 27 (355.365) 278.189
Otro resultado integral que se reclasificara al resultado del
periodo, antes de impuestos (252.616) 278.189
Otro resultado integral, antes de impuestos 16.465.764 26.927.699
Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro resultado
integral
Impuesto a las ganancias relacionado con cambios en el superavit de
revaluacién de otro resultado integral 7 (535.818) (657.520)
Otro resultado integral 27 15.929.946 26.270.179
Resultado integral total 19.373.165 27.250.140
Resultado integral atribuible a:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 5.872.665 29.273.069
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 13.500.500 (2.022.929)
Resultado integral total 19.373.165 27.250.140

Las Notas adjuntas N°s 1 a 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS.
Pagina 4.-



Saldo inicial periodo actual 01.01.2022
Cambios en patrimonio
Resultado Integral:
(Pérdida) ganancia

Otro resultado integral
Resultado integral total
Traspaso resultado ejercicio anterior
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios
Disminucion por transferencias y otros cambios
Total de cambios en patrimonio

Saldo final periodo actual al 31.12.2022

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Reservas por

Reservas por

Reservas de

Reservas de
ganancias y

Patrimonio

Participaciones

N . diferenciade Coberturas de pérdidas por Otrasreservas  Resultados  atribuible alos Patrimonio
Patrimonio  superavit de . . S no
- cambio por Flujo de planes de total acumulados  propietarios de total
revaluacion - ) . controladoras
conversion Efectivo beneficios la controladora
definidos
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
79.504.946 73.236.690 (1.262.040) (568.510) (303.271) 71.102.869 3.611.335 154.219.150 149.214.999 303.434.149
- - - - - (9.561.565) (9.561.565) 13.004.784 3.443.219
19.832.937 102.749 (355.365)  (4.146.091) 15.434.230 - 15.434.230 495.716 15.929.946
- 19.832.937 102.749 (355.365)  (4.146.091) 15.434.230 (9.561.565) 5.872.665 13.500.500 19.373.165
3.611.335 - - (3.611.335) -
- (260.496) (260.496)
(9.154) - (9.154) (2.862.755) (2.871.909)
3.602.181 19.832.937 102.749 (355.365)  (4.146.091) 15.434.230 (13.172.900) 5.863.511 10.377.249 16.240.760
83.107.127 93.069.627 (1.159.291) (923.875)  (4.449.362) 86.537.099 (9.561.565)  160.082.661 159.592.248  319.674.909

Las Notas adjuntas N°s 1 a 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS

CONSOLIDADOS.
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Saldo inicial periodo anterior 01.01.2021
Cambios en patrimonio

Resultado Integral:
Ganancia
Otro resultado integral
Resultado integral total

Traspaso resultado ejercicio anterior

Dividendos

Disminucién por transferencias y otros cambios
Total de cambios en patrimonio
Saldo final periodo anterior al 31.12.2021

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Reservas por

Reservas por

Reservas de
Reservas de gananciasy

Patrimonio

Participaciones

. ) ) diferenciade Coberturas de pérdidas por Otras reservas Resultados atribuible a los Patrimonio
Patrimonio superavit de ) . S no
- cambio por Flujo de planes de total acumulados  propietarios de total
revaluacion 9 ) - controladoras
conversion Efectivo beneficios la controladora
definidos

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
73.202.626 51.316.727 (1.262.040) (846.699)  (3.766.853) 45.441.135 6.349.356 124.993.117 152.094.509 277.087.626
- - - - - - 3.611.335 3.611.335 (2.631.374) 979.961
- 21.919.963 - 278.189 3.463.582 25.661.734 25.661.734 608.445 26.270.179
- 21.919.963 - 278.189 3.463.582 25.661.734 3.611.335 29.273.069 (2.022.929) 27.250.140
6.302.320 - - - - - (6.302.320) - - -
- - - - - - - (25.591) (25.591)
- - - - - - (47.036) (47.036) (830.990) (878.026)
6.302.320 21.919.963 - 278.189 3.463.582 25.661.734 (2.738.021) 29.226.033 (2.879.510) 26.346.523
79.504.946 73.236.690 (1.262.040) (568.510) (303.271) 71.102.869 3.611.335 154.219.150 149.214.999 303.434.149

Las Notas adjuntas N°s 1 a 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO - METODO DIRECTO

Por el ejercicio de doce meses

terminado al
31.12.2022 31.12.2021
Nota M$ M$

Estado de flujos de efectivo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 256.527.300 245.522.854
Otros cobros por actividades de operacién 26.722 9.800
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (83.808.214) (66.205.826)
Pagos a y por cuenta de los empleados (121.517.430) (113.820.092)
Otros pagos por actividades de operacion 5 (36.958.288) (40.422.181)
Intereses pagados (1.144.605) (1.273.802)
Intereses recibidos 882.726 773.118
Impuestos a las ganancias pagados (12.891.224) (12.914.262)
Otras entradas de efectivo 5 24.733.654 20.318.272
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion 25.850.641 31.987.881
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 2.226.706 109.784
Compras de propiedades, planta y equipo (10.700.782) (8.643.313)
Compras de activos intangibles (488.805) (657.453)
Importes procedentes de subvenciones del Gobierno 1.819.502 3.413.559
Intereses recibidos 4.811.070 227.787
Otras salidas de efectivo 5 (2.589.364) (62.411)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (4.921.673) (5.612.047)
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

Por el ejercicio de doce meses

terminado al
31.12.2022 31.12.2021
Nota M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos de largo plazo 24 - 3.989.311
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 24 1.760.748 677.196
Total importes procedentes de préstamos 24 1.760.748 4.666.507
Reembolsos de préstamos 24 (5.896.390) (7.702.598)
Pagos de pasivos por arrendamientos 12 (946.293) (930.149)
Intereses pagados 24 (5.771.366) (5.302.336)
Otras salidas de efectivo (1.778.101) (2.755.783)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion (12.631.402) (12.024.359)
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 8.297.566 14.351.475
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 70.572.595 56.221.120
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 5 78.870.161 70.572.595

Las Notas adjuntas N°s 1 a 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NOTA 1 - PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Informacién general sobre la entidad

- Nombre de Entidad que Informa: Corporacion Universidad de Concepcion

- RUT de la Entidad que Informa: 81.494.400-K

- Domicilio de la Entidad que informa: Barrio Universitario s/n Edificio Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Administrativos piso 4, Concepcion.

- Forma Legal de la Entidad que Informa: La Corporacion Universidad de Concepcion fue
constituida como Corporacion de Derecho Privado otorgada por Derecho Supremo N° 1.038 del
Ministerio de Justicia el 14 de mayo de 1920.

- Pais de Incorporacion: Chile

- Domicilio de la Sede Social o Centro Principal del Negocio: Victor Lamas 1290, Concepcion.

- Nudmero de Inscripcion en el Registro de Valores: Inscrita con fecha 22 de noviembre de 2013,
bajo el nUmero 1113 y esta sujeta a la fiscalizacion de la Comisién para el Mercado Financiero.

- Nombre de Entidad Controladora y la Controladora Principal: La controladora ultima del grupo
es la Corporacion Universidad de Concepcién, quien, a su vez, por ser una Corporacion de
derecho privado sin fines de lucro, no posee controladores.

- Numero de empleados: Al 31 de diciembre de 2022, la dotacién de personal asciende a 5.839
(5.609 al 31 de diciembre de 2021).

- Los presentes estados financieros consolidados fueron preparados sobre la base de empresa
en marcha.

- Descripcion de operaciones y actividades principales: El objeto de la Corporacién Universidad
de Concepcién es la realizacion de las actividades propias de una universidad; crear, transmitir
y conservar la cultura en sus mas diversas manifestaciones. Las subsidiarias desarrollan
diversas actividades, varias de ellas ligadas a la actividad educacional y de investigacion.

- Los presentes estados financieros consolidados incluyen las operaciones inherentes a la
actividad educativa, conjuntamente con los resultados de las reparticiones dedicadas a la
obtencién y/o administracion de recursos que permiten un mayor y mejor desarrollo de las
actividades propias de la Universidad, incorporando de esta forma las operaciones desarrolladas
por la reparticién Loteria de Concepcién y Fondo Solidario de Crédito Universitario, las cuales
funcionan en forma descentralizada y que anualmente deben preparar sus estados financieros.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
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- COVID-19: El 30 de enero de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud designo el brote de la
enfermedad por coronavirus 2019 ("COVID-19") como una emergencia de salud publica de
importancia internacional.

En Chile, al cierre del primer trimestre de 2020 el Ministerio de Salud declaré al COVID-19 en
etapa 4 decretandose el Estado de Excepcion Constitucional de Catastrofe en todo el territorio
nacional, el cual, a pesar de que la contingencia sanitaria se mantiene, concluyé el 30 de
septiembre de 2021. Lo anterior implicé la adopcion de multiples medidas para contener la
propagacion del virus. Como parte de las medidas sanitarias que se adoptaron, tanto a nivel local
como internacional, se incluyeron, entre otras, la restriccién de circulacion de las personas y el
cierre de fronteras, lo que ha afectado de manera significativa la actividad economica y los
mercados en general los Ultimos dos afios. A raiz de lo anterior se implementaron en Chile una
serie de medidas de apoyo, tanto a las personas como a las empresas, para contener los efectos
econdmicos de esta crisis sanitaria.

A pesar de las dificultades y desafios que impuso la pandemia, el estricto y adecuado plan de
contingencias desarrollado e implementado por la Corporacion y por sus subsidiarias, le
permitieron mantener la continuidad de sus operacionales en practicamente todos los ambitos,
dando cumplimiento a sus obligaciones laborales y financieras de la mano con el debido cuidado
y proteccion de la salud de sus trabajadores.

La Corporacion tiene una diversificacion natural de sus principales fuentes de ingreso, por las
actividades que realiza, principalmente en el ambito de educacion e investigacién y Juegos de
Loteria, con bastante regularidad y estabilidad en sus flujos de efectivo, especialmente en
consideracion a las fuentes de financiamiento de la matricula de pregrado, donde la gratuidad,
Fondo Universitario de Crédito Universitario, Becas y Crédito con aval del Estado, financian en
torno a un 80% de dicha matricula. La Administracién ha realizado esfuerzos y tomado las
acciones para garantizar la continuidad de estudios, tanto a nivel de pregrado como de
postgrado, fortaleciendo ademas el canal online para las ventas de Loteria, el cual ya ha
mostrado un crecimiento relevante en los Gltimos afios.

Dado lo expuesto con anterioridad y la actual situacion sanitaria en el pais, a la fecha de emisién
de estos estados financieros consolidados, las operaciones principales de la Corporacién no han
sufrido efectos significativos como consecuencia de esta situacion.

El grupo Corporacién Universidad de Concepcién desarrolla sus actividades en tres areas, estas
son:

a) Educacion e Investigacion
b) Juegos de Loteria
c) Otros

a) Educacion e Investigacion

La Corporacién Universidad de Concepcién, participa en las tres areas definidas en la Educacion
Superior del pais: Universidades, Institutos Profesionales y Centros de Formacion Técnica, con tres
sedes en la primera categoria, un establecimiento en la segunda categoria también con tres sedes
y un establecimiento en la categoria de Centros de Formacion Técnica. Todas las sedes tienen
asiento en la Region del Biobio y Nuble, en las ciudades de Concepcion, Los Angeles, Lotay Chillan,
segun corresponda.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
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Universidad

La Universidad de Concepcion (UdeC) es una Institucion acreditada por la Comisiéon Nacional de
Acreditacion (CNA) en todas las areas posibles de acreditar, Gestion Institucional, Pregrado,
Postgrado, Investigacion y Vinculacién con el Medio.

En diciembre de 2016, la CNA informd a la Universidad que obtuvo una acreditacién por un periodo
de 7 afios. A partir de lo cual la Universidad ostenta la méaxima acreditacion posible, siendo la tercera
Institucion en obtener estos afios de acreditacién en el pais y la primera fuera de Santiago.

Formacion de Pregrado y Postgrado

Las 20 facultades que integran la Universidad de Concepcion imparten formacién de Pregrado, y
sus 89 carreras forman profesionales en todas las areas del conocimiento, Cientifico, Social,
Humanista, Arte y Cultura. Su area de Postgrado ofrece 106 programas, 33 de Doctorados y 73 de
Magister. Finalmente, ofrece también 44 de Especialidades de la Salud.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

La UdeC es una de las tres instituciones mas activas en el desarrollo de ciencia, tecnologia e
innovacion en nuestro pais. Sus investigadores se destacan ampliamente en todas las convocatorias
publicas, en este ambito, manteniendo un crecimiento sostenido en el nimero de proyectos, como
asi también en la cantidad de recursos comprometidos. Un factor determinante del éxito en I1+D+i ha
sido la pertinencia de los proyectos y la calidad de las investigaciones, lo cual esta respaldado por
una infraestructura de primer nivel y de investigadores con formacién de postgrado insertos en redes
tematicas internacionales que dan respaldo a sus trabajos.

Para el desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacion la UdeC apoya diversos proyectos de
investigacién y desarrollo a nivel individual y asociativo, y ha creado con aportes institucionales,
regionales, nacionales y/o internacionales diversos centros cientificos y tecnologicos, donde
podemos distinguir 6 centros de investigacion de caracter institucional: Centro de Biotecnologia,
Centro Eula, Centro de Investigacion en Ingenieria Matematica, Centro de Vida Saludable, Instituto
de Geologia Econémica Aplicada y Unidad de Desarrollo Tecnol6gico. Ademas, la UdeC cuenta al
afio 2022 con el liderazgo en centros de investigacion de excelencia financiados parcialmente por la
Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID), en particular, cuatro centros basales, dos
centros de investigacion en areas prioritarias (FONDAP) y dos Institutos Milenios. A estos esfuerzos
se suma la participacién en consorcios nacionales de distintas tematicas (Salud, Mineria, Resiliencia
frente a desastres, Construccion y Techologias Fotovoltaicas), donde se destaca el liderazgo de la
Institucién en el Consorcio Tecnoldgico del Agua COTH20O - Gestion Integrada de Recursos Hidricos

Finalmente, también destaca la participacién de la UdeC como Institucién asociada en cinco centros
Basales, cuatro centros FONDAP, cuatro Institutos Milenios, nueve Nucleos Milenio; y como socio
fundador de dos Centros Regionales, Centro de Investigacion en Polimeros Avanzados en la Regién
del Biobio - CIPA y el Centro de Investigacion en Ecosistemas de la Patagonia — CIEP.

Instituto Profesional

El Instituto Profesional Dr. Virginio Gmez es una solida institucién de educacién superior que nace
al alero de la Universidad de Concepcion, con el desafio de dar respuesta a la necesidad del pais
de tener técnicos y profesionales altamente capacitados para impulsar el desarrollo regional y
nacional. Obtiene su autonomia en mayo de 1998 y esta presente en las ciudades de Concepcién,
Chillan y Los Angeles.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
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La Instituciéon se encuentra acreditada por la Comision Nacional de Acreditacién (CNA) en las
dimensiones de Gestion Institucional y Docencia de Pregrado, en nivel avanzado, desde el 17 de
marzo de 2021 hasta el 17 de marzo de 2025.

Durante el afio 2020 se materializ6 la transformacion de la personalidad juridica del Instituto,
pasando de una Sociedad Anénima a una Corporacion sin fines de lucro, dando paso a la
Corporacion Educacional Virginio Gémez, lo que resulta funcional a la misiéon y a los propésitos
institucionales, respondiendo asi a las necesidades de los estudiantes, y también a la sustentabilidad
del proyecto.

Durante el 2022 se impartieron 48 carreras en modalidad diurna y/o vespertina, en sus distintas
sedes y desde octubre del mismo afio el Instituto Profesional Dr. Virginio Gbmez, se encuentra
adscrito a gratuidad, lo que va en directo beneficio de sus estudiantes a partir de la Admision 2023.

Centro de Formacion Técnica

El Centro de Formacién Técnica Lota Arauco de la Corporacion Universidad de Concepcion es una
Institucién educativa que busca formar técnicos de nivel superior en sus dimensiones humana, social,
tecnoldgica e innovadora, de preferencia en las comunas de Lota, Coronel y la Provincia de Arauco.
Este proyecto nace como componente clave del necesario proceso de reconversion econémico-
industrial y social de la ex zona del carb6n de la Region del Biobio.

El CFT Lota Arauco ofrece programas educativos de formacién técnica de nivel superior
correspondientes a pregrado en especialidades en las areas de Tecnologia, Administracion,
Educacién y Ciencias Sociales. En el afio 2022 se impartieron 13 carreras en modalidad diurna y
vespertina.

Sus aportes econdémicos provienen de CORFO, del Ministerio de Educacién y de otras instituciones
através de becas; y el respaldo académico emana de la Corporacion Universidad de Concepcion. A
partir del afio 2021 se encuentra adscrito al beneficio estudiantil de Gratuidad.

b) Juegos de Loteria

La Corporacion Universidad de Concepcion, a través de su reparticion Loteria de Concepcion,
mantiene, realiza y administra un sistema de sorteos, juegos instantaneos y otros juegos derivados.
Esta autorizacién le fue otorgada por Ley.

Loteria de Concepcion fue creada el 8 de octubre de 1921, para apoyar econémicamente a la
Universidad y se convirtié en la primera Institucion de juegos de azar del pais. Adicionalmente, del
total de total de las ventas de los juegos Boleto Loteria y Raspes, Loteria de Concepcion destina un
5% a distintos beneficiarios establecidos en la Ley, correspondiendo estos a diversas instituciones y
Corporaciones.

En el afio 1986, por la Ley N° 18.568, se actualizé la normativa para la administracion de los Sorteos
de Loteria, junto al Reglamento sancionado en el Decreto Supremo N°80 de 1987. Actualmente,
Loteria de Concepcion, como empresa administradora de juegos de azar, se rige por una serie de
leyes y decretos, cuerpos legales que permiten el desarrollo de la misma en sus diferentes
actividades.

El principal juego de Loteria es el Kino, con sus juegos complementarios, Rekino, Chao Jefe de por
vida, entre otros. Respecto de los restantes juegos, destacan los raspes de internet lanzados en el
afio 2020, promocionados en distintos programas de television.
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c) Otros

Asociado a diversas actividades como asesorias técnicas, mediante la aplicacion de la tecnologia y
la innovacion, asi como también en actividades orientadas al cultivo de las humanidades y el arte, y
al desarrollo de la cultura en sus mas variadas expresiones. Estas actividades contemplan a
Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A., el Canal de Television TVU y los
medios de comunicacion escrita, Perioddico La Discusion y El Diario de Concepcion, entre otras.

Adicionalmente, la Corporacion administra un patrimonio inmobiliario relevante, clasificado como
Propiedad de inversién.

Presentacion de estados financieros consolidados

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022, han sido preparados
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) emitidas por el
International Accounting Standards Board (“IASB”).

Esta presentacidn exige proporcionar la representacion fiel de los efectos de las transacciones, asi
como los otros hechos y condiciones, de acuerdo con las definiciones y los criterios de
reconocimiento de activos, pasivos, ingresos y gastos establecidos en el marco conceptual de las
NIIF.

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022 comprenden:

- Estados consolidados de situacion financiera

- Estados consolidados de resultados por funcién

- Estados consolidados de resultados integrales

- Estados consolidados de cambios en el patrimonio

- Estados consolidados de flujos de efectivo — Método directo
- Notas a los estados financieros consolidados

Periodo cubierto por los estados financieros consolidados

- Estados consolidados de situacion financiera: Al 31 de diciembre de 2022 (comparados con el
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021).

- Estados consolidados de resultados y de resultados integrales por los ejercicios terminados al
31 de diciembre de 2022 y 2021.

- Estados consolidados de cambios en el patrimonio y Estados consolidados de flujos de efectivo,
método directo, por el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2022
comparado con el ejercicio de 2021.

Moneda funcional y de presentacion

- Moneda funcional

La moneda funcional de la Corporacion y sus subsidiarias directas es el peso chileno, lo anterior
debido a que sus actividades son desarrolladas principalmente en Chile, fijando los ingresos en
pesos chilenos, y costos relacionados con compras en el medio local, también denominados
mayoritariamente en pesos chilenos.

Lo anterior con excepcion de las sociedades domiciliadas en Peru detalladas en Nota 2 letra c), en
que la moneda funcional es el Nuevo Sol Peruano.
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- Moneda de presentacion

La moneda de presentacion es el peso chileno. Para efectos de permitir la consolidacién de los
estados financieros de aquellas subsidiarias con moneda funcional distinta al peso chileno, éstos
son convertidos a dicha moneda, segun lo dispuesto en la NIC 21 — Moneda extranjera.

El nivel de precision de las cifras es de miles de pesos chilenos sin decimales.

Aprobacién de los estados financieros consolidados

Los presentes estados financieros consolidados, correspondientes al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2022, fueron aprobados el 23 de marzo de 2023 por el Directorio de la Corporacion.
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NOTA 2 - BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Cumplimiento de las NIIF

Los presentes estados financieros consolidados corresponden al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2022 y 2021, y han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”). La
preparaciéon de los estados financieros consolidados conforme a lo descrito precedentemente,
requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. También exige a la Administracién que
ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las politicas contables de la Corporacion. En la letra
b), se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las
hipétesis y estimaciones son significativas para los estados financieros consolidados.

a) Bases de medicion general

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados bajo la base del principio del
costo historico, con excepcion de las partidas que se reconocen a valor razonable, tales como
algunos instrumentos financieros, terrenos clasificados en Propiedades, plantay equipo y Propiedad
de inversion.

b) Juicios y estimaciones de caracter criticos

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la Administracion haga
estimaciones y supuestos subjetivos que afectan los montos reportados. Las estimaciones se basan
en la experiencia histérica y varios otros supuestos que se cree que son razonables, aunque los
resultados reales podrian diferir de las estimaciones. La Administracién considera que las
estimaciones contables que se presentan a continuacién representan los aspectos que requieren de
juicio que pueden dar lugar a los mayores cambios en los resultados informados.

- Propiedades, planta y equipo

Valor revaluado de terrenos

El valor revaluado de los terrenos es determinado por un valuador externo, independiente y
calificado, con experiencia en las localidades y categoria de las propiedades valuadas. Estos valores
se determinaron utilizando para estos efectos datos de entrada nivel Il conforme a las definiciones
de IFRS 13.

Los valores razonables son revisados regularmente para que el importe en libros no difiera
significativamente del que podria determinarse al cierre del periodo informado.

Vida (til de Propiedades, planta y equipo

La depreciacion de Propiedades, planta y equipo se efectla en funcion de la vida util y valor residual
gue ha estimado la Administracion para cada uno de estos activos. La Administracion considera que
los valores y vida util asignados, asi como los supuestos empleados, son razonables.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre del
estado de situacion financiera.

Adicionalmente, los importes de las propiedades, planta y equipo se revisan cuando los
acontecimientos o cambios en las circunstancias indican que la recuperabilidad del importe en libros
de un activo puede verse afectado. El importe recuperable de un activo se estima como el mayor
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entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor de uso, con un cargo por deterioro a
ser reconocido siempre que el importe en libros supere el valor recuperable. El valor de uso se calcula
utilizando un modelo de flujo de caja descontado que es mas sensible a la tasa de descuento, asi
como los flujos de efectivo futuros esperados.

- Valor justo de instrumentos financieros

El valor razonable de instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo, se
determina mediante el uso de técnicas de valuacion. La informacion financiera detallada del valor
razonable de los instrumentos financieros se presenta en Nota 22.

- Deterioro de las cuentas por cobrar

La Administracion evalGa el deterioro de las cuentas por cobrar tomando en consideracién dos
elementos en su determinacion, estos son:

e El comportamiento histérico de los deudores.

e Evidencia objetiva de que no sera capaz de cobrar todos los importes de acuerdo a los términos
originales de las cuentas por cobrar, contemplando condiciones actuales y futuras atingentes al
activo.

La ponderacion de los elementos antes sefialados dependera de la naturaleza del deudor y de la
propia cuenta por cobrar.

- Valor razonable de los derivados de cobertura

Se documenta al inicio de la transaccion la relacion existente entre los instrumentos de cobertura y
las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestién del riesgo y la estrategia para llevar a
cabo diversas operaciones de cobertura. De igual manera también se documenta su evaluacion,
tanto al inicio como al cierre de cada ejercicio, para comparar si los derivados que se utilizan en las
transacciones de cobertura, son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor justo o
en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas. Ver Nota 22 y 23.

- Beneficio post empleo de prestaciones definidas — Rentas Vitalicias y otros beneficios.

La Corporacion utiliza el método de la unidad de crédito proyectada para determinar la obligacién
actual por Rentas Vitalicias, el cual requiere incluir variables actuariales, tales como: rotacion de
trabajadores, crecimiento esperado de las remuneraciones, tasa de interés, tasa de mortalidad, entre
otros.

Adicionalmente, basados en el mismo método y variables actuariales similares a las sefialadas en el
parrafo anterior, la Corporacién determina la obligacion por otros beneficios a largo plazo,
conformados principalmente por premios por antigiedad, bono de retiro para aquellos que no se
acogen arenta vitalicia y bonos para las mujeres que tienen derecho a renta vitalicia y que se acogen
a jubilacién a los 60 afios.

Cualquier cambio en las variables utilizadas impactara el valor contable de estas obligaciones. Para
el detalle de estos pasivos ver Nota 14.
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- Propiedad de inversién

El valor razonable de las propiedades de inversion es determinado por un valuador externo,
independiente y calificado, con experiencia en las localidades y categoria de las propiedades
valuadas.

Estos valores se determinan utilizando para estos efectos datos de entrada nivel Il conforme a las
definiciones de IFRS 13.

Periddicamente y al cierre de cada periodo se revisa el valor razonable de estas propiedades.
- Provision por Créditos con aval del Estado (CAE)

Esta provision corresponde al reconocimiento de la responsabilidad que recae en la Universidad y
Corporacion Educacional Virginio Gomez por el eventual deterioro que pudiese registrarse en los
créditos otorgados a los alumnos beneficiados con el crédito con aval del estado (CAE), ver mas
detalle en Nota 19.

- Juicios y contingencias

La Corporacion Universidad de Concepcion y sus subsidiarias mantienen causas judiciales en
proceso, cuyos efectos futuros requieren ser estimados por la Administracién, en colaboracién con
los asesores legales. La Corporaciéon Universidad de Concepcién aplica juicio al interpretar los
informes de sus asesores legales, quienes realizan esta estimacién en cada cierre contable y/o ante
cada modificacion sustancial de las causas o de los origenes de las mismas. Para informacion
respecto de los juicios ver Nota 20.

- Determinacion del plazo del arrendamiento
La Administracion ha aplicado el juicio para determinar el plazo del arrendamiento para los contratos
de arrendamiento donde existe opcidn de renovacion, lo cual tiene un impacto en la duracién del

arrendamiento, afectando el pasivo del arrendamiento y el activo de derecho de uso reconocido.

La Administracién considera que los plazos de contratos asignados son razonables a la fecha de la
emisién de presentes estados financieros consolidados.

c) Bases de consolidacion
Los presentes estados financieros consolidados incluyen todas las sociedades y entidades sobre las
cuales la Corporacion Universidad de Concepcioén tiene el control de decisién sobre las politicas

financieras y operacionales, de acuerdo a lo establecido en NIIF 10.

La Corporacién define que mantiene control sobre una participada u otra sociedad cuando redne los
siguientes elementos:

- Poder sobre la participada, que normalmente esta definido como los derechos de dirigir las
actividades relevantes.

- Exposicién y/o derechos a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la
participacion.

- Capacidad de utilizar el poder sobre la participada para influir en el importe de los rendimientos
del inversor.
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Las subsidiarias se consolidan mientras se mantiene el control efectivo sobre ellas, excluyéndolas
de la consolidacion a partir de la fecha en que se transfiere o pierde el control.

Las politicas contables de las subsidiarias se modifican, en caso de ser necesario, para garantizar
su uniformidad con las politicas adoptadas por la Corporacién. Las transacciones, saldos y los
resultados no realizados de las subsidiarias, han sido eliminados de los presentes estados
financieros consolidados, y el interés no controlante es reconocido en el rubro Patrimonio del estado
de situacion financiera y en los estados de resultados integrales.

Los presentes estados financieros consolidados, correspondientes al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2022, incluyen los saldos de las subsidiarias que se detallan a continuacion:

Porcentaje de participacion

31.12.2022 31.12.2021

Rut Nombre de la Sociedad Directo ; Indirecto; _Total Total

- % % % %
96.733.150-3 {Octava Comunicaciones S.A. 99,75 - 99,75 99,75
96.544.210-3 iCorporacién Educacional Virginio Gomez 100,00 -1 100,00 100,00
96.841.160-8 ;Corporacion Educacional UDEC 100,00 -{ 100,00 100,00
77.029.400-2 iEmpresa de Servicios Tecnolégicos Ltda. 95,00 500 100,00 100,00
95.902.000-0 |Impresora La Discusion S.A. 99,86 - 99,86 99,86
Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A.

95.276.000-9 |y subsidiarias 63,25 -1 6325 63,25
79.971.410-8 Centro de Desarrollo Integral del Nifio Ltda. 99,00 - 99,00 99,00
96.640.340-3 iServicios de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias 99,99 - 99,99 99,99
77.707.250-1 iServicios de Capacitacion UDEC Ltda. 99,00 1,00 | 100,00 100,00
76.421.430-7 {UDEC Asesorias y Servicios Ltda. 99,00 - 99,00 99,00
96.546.100-0 {Empresa Periodistica La Discusion S.A. 99,94 R 99,94 99,94
79.971.400-0 {Empresa Radioy TV La Discusion S.A. 99,00 1,00 { 100,00 100,00
76.018.824-7 iEmpresa Periodistica Diario Concepcion S.A. 50,00 | 50,00 | 100,00 100,00
- Kofiln SpA (*) 100,00 - 100,00 -

Las sociedades antes detalladas y sus correspondientes subsidiarias tienen su domicilio en Chile y
su moneda funcional es el peso chileno, excepto por las subsidiarias de Servicio de Procesamiento
de Datos en Linea S.A. (Serpel S.A.) que tienen domicilio en Perd, cuya moneda funcional es el
Nuevo sol peruano.

(*) Por escritura publica de fecha 28 de septiembre de 2022 se constituy6 la sociedad por acciones
Kofiln SpA, de duracion indefinida, cuyo capital social asciende a un millén de pesos divididos en un
millon de acciones, sin valor nominal, suscrito por Corporaciéon Universidad de Concepcion. La
sociedad tendra por objeto: a) La investigacién y el desarrollo de conocimientos cientificos para la
producciéon de nuevos materiales, dispositivos, productos, procedimientos, sistemas 0 servicios o
para su mejora sustancial, incluyendo la realizacion de prototipos y de instalaciones piloto, enfocados
de manera primaria a la industria minera; b) La comercializacién, intermediacion, compra o venta de
los resultados de las labores enumeradas previamente, asi como la prestacién de atenciones
profesionales de asesorias en areas de investigacion y desarrollo, contables, administrativas,
comerciales, de publicidad, marketing o gerenciales; c) El procesamiento por medios quimicos o
fisicos, de todo tipo de minerales concesibles, concentrados de cobre y otros minerales, residuos,
desmontes, escorias y relaves mineros; el beneficio dichos productos mineros, propios o ajenos; d)
Patentar, proteger, licenciar, desarrollar y complementar tecnologias de recuperacion de elementos
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de valor mineros y mitigacién de pasivos mineros, desarrollar consultorias tecnolégicas, elaboracion
de estudios, ingenierias de detalle, disefio, desarrollo, produccidn, integracién, operacion,
licenciamiento, comercializacién de tecnologias, sistemas y plantas de procesamiento vy
recuperacién de elementos de valor y mitigacién de residuos mineros; €) Constituir, adquirir y aceptar
a cualquier titulo servidumbres, derechos de agua de generacion o aprovechamiento de energia
eléctrica y térmica, incluido la produccion y comercializaciéon de hidrégeno f) Todos los negocios que
digan relacion con los giros principales y que sean conducentes al logro de los fines sociales, todo
ello tanto por cuenta propia como por medio de terceros y/o asociados o0 en coparticipacién; g) Todo
otro giro que acuerden el o los accionistas.

Con fecha 22 de junio de 2021, los socios de Administradora de Activos Inmobiliarios UdeC Ltda.
acordaron modificar los estatutos de la Sociedad, en relacion a la duracién de la misma,
estableciendo que durara y se entendera vigente hasta el 29 de junio de 2021, fecha a partir de la
cual se entiende disuelta.

Por escritura del 3 de marzo de 2021, Corporacion Universidad de Concepcién, dentro de los plazos
establecidos, manifest6 su voluntad de poner término a la sociedad Servicios Quimicos Limitada. En
virtud de lo anterior, no precedieron mas proérrogas sobre la duracién de la misma, disolviéndose la
Sociedad de pleno derecho el dia 7 de julio de 2021.

Se determina que Corporacion Universidad de Concepcién mantiene el control de tanto Corporacion
Educacional Virginio Gomez como de Corporacion Educacional UdeC, ya que sus estatutos
establecen que seran administradas por un Directorio compuesto de cinco miembros, de los cuales
tres son designados directamente por Corporacion Universidad de Concepcion. En caso de la
disolucién, los bienes de la corporacién disuelta pasaran a incrementar el patrimonio de Corporacién
Universidad de Concepcion.
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Los presentes estados financieros consolidados, correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022, incluyen los saldos de las
subsidiarias indirectas que se detallan a continuacion:

131.12.2021
Rut Nombre de la Sociedad Matriz Directa : Pais | Moneda funcional  Total | Total
S S SN R %
Extranjera Distribuidora Vinum S.A. Servicios de Procesamiento de Datos en Linea S.A. i Perd : Nuevo Sol peruano 99,99
________ Extranjera _iLoterias Nacionales S.A. . i n. 99,98
! 79.773.300-8 Agencias Metropolitana S.A. Senvicios de Procesamiento de Datos en Linea S.A. | Chile Peso chileno 99,50
99.548.170-7 iAgencias Choapa S.A. Servicios de Procesamiento de Datos en Linea S.A. | Chile Peso chileno 99,50
99.547.760-2 :Agencias Bio Bio S.A. Senvicios de Procesamiento de Datos en Linea S.A. i Chile Peso chileno 99,50
i 76.782.110-7 :Inversiones Bellavista Ltda. Senvicios de Procesamiento de Datos en Linea S.A. | Chile Peso chileno 100,00
i 76.406.900-5 :Inmobiliaria Bellavista S.A. Inversiones Bellavista Ltda. i Chile Peso chileno 67,87

Durante el segundo trimestre de 2022, se inscribi6 la extincion de la Sociedad Loteria Nacionales S.A., lo cual bajo la regulacién peruana implica el
término de la Sociedad.

Adicionalmente, a las subsidiarias indirectas detalladas en el recuadro anterior, los estados financieros consolidados de Corporacion Universidad
de Concepcion incorporan a través de su subsidiaria Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A., los estados financieros
consolidados de Corporacion Recreativa y Deportiva Bellavista, Rut: 71.436.500-2, que incluyen su filial Casino Bellavista S.A., Rut: 9